ANEXO I

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Rudney Bostel

Cargo: Engenheiro - Area Matricula SIAPE: 1916792

Unidade de Lotagdo: Segao de Fiscalizagdo de Obras

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIII ( )RSCIV ( ) RSCV ou (X)RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, evidenciando os
conhecimentos, as competéncias e as experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de Engenheiro
Civil na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), em conformidade com os requisitos
estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativo em Educagédo (RSC-PCCTAE).

Este memorial descreve, de forma analitica e fundamentada, a evolugdo da minha atuagdo profissional,
demonstrando como os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo da carreira atendem aos
requisitos previstos no Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, para a concessdo do RSC-VI. Além disso, evidencia
as contribui¢cdes relevantes proporcionadas a instituicdo, caracterizadas pela ampliagdo de responsabilidades, pela
inovagao na pratica profissional e pelo aprimoramento dos resultados institucionais, em consonancia com os critérios
estabelecidos para o reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na UNILA em 9 de fevereiro de 2012, no cargo de Engenheiro Civil, tendo sido lotado na entdo Secretaria
de Implantacédo do Campus, atualmente denominada Prefeitura Universitaria. Desde o inicio de minha trajetéria na
instituicdo, assumi atribuicbes de crescente complexidade técnica e gerencial, ampliando progressivamente meu
campo de atuagdo e consolidando uma experiéncia profissional pautada pela busca de solugbes para desafios
estratégicos relacionados a infraestrutura universitaria.

Minha atuagao iniciou-se como auxiliar na fiscalizagdo das obras do Campus Arandu, periodo em que desenvolvi
competéncias relacionadas ao acompanhamento técnico da execugdo de empreendimentos publicos. Com o
amadurecimento profissional e a experiéncia adquirida, passei a exercer a fiscalizagdo e a gestdo de contratos de
obras e servicos de engenharia de elevada complexidade, assumindo responsabilidades que envolveram o controle
da execugdo contratual, a andlise técnica de projetos, a gestdo de riscos, a mediagao entre diferentes atores
institucionais e a tomada de decisbes voltadas a garantia da qualidade, da economicidade e da conformidade legal
das contratagdes publicas.

Ao longo dessa trajetdria, exerci fungbes de lideranga como Chefe do Departamento de Fiscalizagdo de Obras e
Coordenador de Obras, coordenando equipes técnicas, organizando processos de trabalho e promovendo melhorias
nos procedimentos internos da Secretaria de Implantagdo do Campus / Prefeitura Universitaria. Nessas fungoes,
participei ativamente do planejamento das agbes da unidade, da definicdo de prioridades e da condugdo de
atividades estratégicas para a execugao da politica de infraestrutura da Universidade.

Atuei como fiscal de importantes empreendimentos institucionais, entre os quais se destacam as obras do Alojamento
Estudantil, dos Blocos de Aulas 1 e 2 e da Moradia Intercultural do Campus Integracdo. Esses empreendimentos
demandaram elevado nivel de responsabilidade técnica, acompanhamento permanente da execugao contratual,
analise de solugbes de engenharia e atuagao integrada com equipes multidisciplinares, contribuindo diretamente para
a expansao e consolidacdo da infraestrutura fisica da UNILA.

Também participei da elaboragdo de orgamentos referenciais, projetos basicos, termos de referéncia, estudos
técnicos e demais documentos necessarios a contratagao de obras e servigos de engenharia, bem como da emissao
de pareceres técnicos para analise da habilitacdo de empresas licitantes. Essa atuagdo contribuiu para o




fortalecimento da qualidade técnica dos processos licitatérios e para o aperfeicoamento dos procedimentos
administrativos relacionados as contratagdes publicas.

Outra dimensao relevante de minha atuagao refere-se ao assessoramento técnico prestado a Administragdo Superior
em processos de elevada complexidade. Elaborei notas técnicas, pareceres e manifestacées que subsidiaram
respostas institucionais a auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral
da Uniao (CGU), além de prestar suporte técnico em processos judiciais relacionados a execugéo de contratos de
obras publicas. Essas atividades exigiram dominio da legislagcdo aplicavel, capacidade de analise critica e sdlida
fundamentagdo técnica, contribuindo para a defesa dos interesses institucionais e para o aprimoramento da
governanga das contratagdes.

Nos ultimos anos, ampliei minha area de atuagédo para o desenvolvimento de projetos executivos de estruturas e
fundagdes, aplicando conhecimentos especializados na elaboragao de solugbes técnicas para obras da Universidade.
Entre os principais trabalhos desenvolvidos destacam-se os projetos estruturais do Bloco 3, da Moradia Intercultural
— atualmente em execug¢do — e da reforma do Campus Jardim Universitario, evidenciando a capacidade de integrar
conhecimentos de projeto, execucéo e fiscalizacdo em beneficio da instituicao.

Paralelamente ao exercicio das atividades profissionais, mantive um compromisso permanente com minha
qualificagédo, por meio da participacao em cursos de aperfeigoamento, da realizagdo de pos-graduacao stricto sensu
e da produgao cientifica nas areas de ciéncia e engenharia. A atualizagdo continua dos conhecimentos permitiu
incorporar metodologias, técnicas e solugbes inovadoras as atividades desenvolvidas, promovendo melhorias nos
processos institucionais, maior eficiéncia administrativa e incremento da qualidade técnica dos servigos prestados.

A trajetoria apresentada neste memorial evidencia uma atuagéo profissional caracterizada pela evolugdo continua
das responsabilidades, pelo exercicio de fungdes estratégicas, pela produgdo e aplicagdo de conhecimentos
especializados e pela contribuicdo efetiva para o desenvolvimento institucional da UNILA. Mais do que o
desempenho das atribuicbes inerentes ao cargo, minha atuacdo demonstra a consolidacdo de competéncias que
geraram impactos relevantes na gestado da infraestrutura universitaria, no aperfeigoamento das contratagbes publicas
e na qualificacao dos processos técnicos da instituigdo.

Dessa forma, este memorial busca demonstrar, de maneira objetiva e fundamentada, que a experiéncia profissional
acumulada, a formagao continuada, a producgao técnica e as contribui¢gdes institucionais desenvolvidas ao longo de
minha carreira atendem aos pressupostos estabelecidos pelo Decreto n°® 13.048/2026 para a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Participei da 12 Forga-Tarefa de 2022, promovida pela Coordenacao-Geral de Planejamento e Orgamento das IFES
(CGPO/DIFES/SESU/MEC), no periodo de 22 de agosto a 2 de dezembro de 2022, conforme Processo n°
23000.009369/2022-05, com o objetivo de apoiar a analise técnica dos Termos de Execug¢do Descentralizada (TEDs)
destinados a obras de infraestrutura das Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Durante essa atuacgéo, participei da analise técnica de TEDs referentes a obras de diversas universidades federais,
avaliando a conformidade da documentagdo técnica, dos orcamentos e dos demais requisitos necessarios a
descentralizagdo de recursos orgamentarios pelo Ministério da Educagao. Esse trabalho contribuiu diretamente para
conferir maior seguranca técnica aos processos de descentralizagdo e viabilizou a transferéncia de recursos
destinados a execugao de empreendimentos estratégicos em diferentes instituicbes federais.

A participagdo nessa forga-tarefa representou o reconhecimento da experiéncia técnica desenvolvida ao longo de
minha trajetoria profissional, permitindo que os conhecimentos adquiridos na UNILA fossem aplicados em ambito
nacional. Além de contribuir para o fortalecimento da governanca e da qualidade das analises realizadas pelo MEC,
essa atuagdo ampliou minha visdo sobre os processos de planejamento, contratagdo e execugédo de obras publicas
nas Instituicbes Federais de Ensino Superior, proporcionando o intercdmbio de experiéncias e de boas praticas entre
diferentes 6rgdos da administragao publica federal.

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)




Ao longo de minha trajetéria profissional, mantive o compromisso com a formacao continuada e a atualizagao
permanente de conhecimentos, especialmente nas areas de fiscalizagao e gestdo de obras e servigos de engenharia,
contratagdes publicas, elaboragdo de projetos, orcamentacdo de obras e demais temas relacionados a Engenharia
Civil. Para isso, participei de diversos cursos de capacitagdo, treinamentos e eventos técnicos, buscando o
aprimoramento constante das competéncias necessarias ao desempenho de atividades cada vez mais complexas.

Os conhecimentos adquiridos nessas agbes de capacitagdo sdo continuamente incorporados a minha atuacao
profissional, refletindo-se na fiscalizagao e gestdo de contratos de obras e servigos de engenharia, na elaboragéo de
projetos, orgcamentos e documentos técnicos para processos licitatorios, bem como na emissao de pareceres
técnicos e na proposi¢cao de solugdes para demandas institucionais. Essa atualizagdo permanente contribui para o
aperfeicoamento dos processos desenvolvidos pela Prefeitura Universitaria, promovendo maior qualidade técnica,
seguranga, eficiéncia e conformidade com a legislagédo e as normas aplicaveis.

Dessa forma, a formacao continuada constitui um elemento indissociavel da minha atuagao profissional, permitindo a
aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos em beneficio da Universidade e evidenciando o compromisso com o
desenvolvimento institucional, a inovacao e a exceléncia técnica, aspectos que fundamentam o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-VI).

Ill — Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Até o presente momento, ndo possuo premiagdes, distingdes honorificas ou reconhecimentos publicos que se
enquadrem nos critérios estabelecidos para este requisito. No entanto, essa circunstancia ndo reduz a relevancia da
trajetoria profissional apresentada neste memorial, a qual é evidenciada pelas atividades técnicas desenvolvidas,
pelas responsabilidades assumidas, pela formacdo continuada e pelas contribuicdes prestadas a UNILA e, em
determinadas oportunidades, a outras instituicbes da Administragdo Publica Federal.

Ressalto, ainda, que a auséncia de pontuagédo neste item ndo compromete o atendimento dos requisitos minimos
estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI, uma vez que os demais
critérios previstos no Decreto n° 13.048/2026 encontram-se devidamente demonstrados e comprovados por meio das
evidéncias apresentadas ao longo deste memorial e da documentagédo que o acompanha.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Minha atuacao profissional esta concentrada nas areas de fiscalizagdo e gestdo de contratos de obras e servigos de
engenharia, bem como na elaboragdo de documentos técnicos destinados as contratagbes publicas. Essas
atividades demandam a integragédo de conhecimentos especializados em Engenharia Civil com dominio da legislagéo
aplicavel as licitagbes e aos contratos administrativos, além da observancia das normas técnicas e dos principios que
regem a Administragéo Publica.

Atuo de forma continua na fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia, desenvolvendo atividades relacionadas ao
acompanhamento da execugéo contratual, a analise de projetos, ao controle de qualidade, a avaliagdo de medigdes,
a proposicdo de solugdes técnicas e a garantia da conformidade dos empreendimentos com as especificagdes
técnicas, o cronograma e a legislagao vigente.

Também participo regularmente das equipes de planejamento das contrata¢cdes de obras e servigos de engenharia
da UNILA, contribuindo para a elaboracao de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia, projetos basicos,
planilhas orcamentéarias, composi¢cdes de custos e demais documentos técnicos que subsidiam os processos
licitatérios. Essa atuacdo exige constante atualizagdo técnica e normativa, além da capacidade de aplicar
conhecimentos multidisciplinares para assegurar a viabilidade técnica, econémica e juridica das contratagdes.

A experiéncia acumulada nessas atividades permitiu o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais
voltadas ao planejamento, a contratagédo e a fiscalizagdo de obras publicas, contribuindo para o fortalecimento da
gestdo da infraestrutura da Universidade e para o aprimoramento dos processos institucionais relacionados as
contratagdes de engenharia.

V - Exercicio de fungdes, cargos de diregao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo de minha trajetéria na UNILA, exerci, em diferentes periodos, fun¢gdes de chefia e coordenagdo em
unidades estratégicas da Secretaria de Implantagdo do Campus / Prefeitura Universitaria, assumindo
responsabilidades gerenciais relacionadas a fiscalizagdo de obras, a gestdo de contratos e ao planejamento das
atividades da area de engenharia. Atuei como substituto das chefias do Departamento de Fiscalizagdo de Obras e da
Coordenadoria de Obras, assegurando a continuidade das atividades administrativas e técnicas da unidade, além de
exercer a titularidade da Sec¢ao de Contratos e Licitagdes de Obras, do Departamento de Fiscalizagdo de Obras e da




Coordenadoria de Obras.

O desempenho dessas fungdes exigiu a articulagdo entre aspectos técnicos e gerenciais, envolvendo o planejamento
das atividades, a coordenagéo de equipes, a definicdo de prioridades, a gestdo de processos, a tomada de decisbes
e 0 acompanhamento da execugédo de contratos de obras e servigcos de engenharia. Também demandou atuagao
integrada com diferentes unidades administrativas, contribuindo para o alinhamento das agbes da Prefeitura
Universitaria aos objetivos institucionais da Universidade.

A experiéncia adquirida no exercicio dessas fungdes possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias em lideranga, gestdo de pessoas, planejamento estratégico, organizagdo de processos e governanga
das contratagdes publicas. Essas competéncias refletiram-se no fortalecimento das atividades de fiscalizagdo e
gestédo de obras da UNILA, contribuindo para maior eficiéncia administrativa, seguranga técnica e melhoria continua
dos processos relacionados a infraestrutura institucional.

VI — Producdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Além das atividades técnico-administrativas desenvolvidas na UNILA, também atuei na producédo cientifica
relacionada a minha area de atuagao. Durante o curso de Mestrado em Fisica Aplicada da UNILA, desenvolvi, em
coautoria com outros pesquisadores, estudos voltados a aplicacdo de conceitos da Fisica na Engenharia Civil,
estabelecendo uma interface entre a pesquisa cientifica e a solugdo de problemas de engenharia.

Os resultados dessas pesquisas culminaram na publicagédo de trés artigos em periddicos cientificos internacionais e
na apresentacdo de trabalho em congresso cientifico, evidenciando a relevancia académica das investigagdes
desenvolvidas e a capacidade de transformar conhecimentos técnico-cientificos em produgéo intelectual qualificada.

Essa producgao cientifica representa um importante complemento a minha atuagao profissional, demonstrando que os
conhecimentos adquiridos e desenvolvidos ao longo da carreira ndo se restringem a execugdo das atividades
inerentes ao cargo, mas também s&o sistematizados, aprofundados e compartilhados com a comunidade cientifica.
Dessa forma, a pesquisa desenvolvida contribui para a disseminagdo do conhecimento, o fortalecimento da
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e o aprimoramento das praticas de engenharia, em consonancia com a

missao institucional da Universidade.

A participacdo em eventos cientificos e a publicacdo de estudos evidenciam o compromisso permanente com a
producgédo, a aplicacédo e a difusdo do conhecimento, reforgando que a experiéncia profissional acumulada foi capaz
de gerar contribuicdes académicas e técnicas que extrapolam o &dmbito institucional e agregam valor a comunidade
cientifica e a Administragao Publica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento técnico,
académico e gerencial, caracterizado pela ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela aplicagédo
sistematica dos conhecimentos adquiridos em beneficio da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA). Ao longo desse percurso, as atividades desenvolvidas extrapolaram a execucao das atribuicbes ordinarias
do cargo de Engenheiro Civil, incorporando competéncias relacionadas a gestdo de contratos, lideranga de equipes,
planejamento de contratacdes, elaboracdo de projetos e documentos técnicos, assessoramento a Administracdo
Superior, producao cientifica e formagao continuada.

A experiéncia acumulada na fiscalizagdo e gestdo de obras publicas, na elaboragdo de orgamentos e documentos
técnicos para licitagdes, na participagdo em equipes de planejamento das contratagdées, no desenvolvimento de
projetos de engenharia, na produgao técnico-cientifica e no exercicio de fun¢des de lideranga demonstra a
consolidagdo de conhecimentos especializados aplicados a solugdo de demandas institucionais complexas. Essas
atividades contribuiram para o aprimoramento dos processos administrativos, para o fortalecimento da governanga
das contratagbes publicas e para o desenvolvimento da infraestrutura da Universidade, gerando resultados que
transcendem a atuagéao técnica individual e produzem impactos relevantes para a instituicao.

Da mesma forma, o compromisso permanente com a qualificagédo profissional e com a produgao e disseminagao do
conhecimento evidencia uma postura voltada a inovagdo, a melhoria continua e ao aperfeicoamento das praticas
institucionais, caracteristicas compativeis com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Assim, as evidéncias apresentadas ao longo deste memorial demonstram que os conhecimentos, habilidades e
competéncias desenvolvidos durante minha trajetéria profissional foram construidos por meio da integragéo entre
experiéncia pratica, formagdo académica, producao técnico-cientifica e exercicio de fungbes estratégicas, resultando




em contribuigbes efetivas para a UNILA e para a Administragdo Publica.

Diante do exposto, considero demonstrado que minha trajetéria profissional atende aos requisitos estabelecidos pelo
Decreto n° 13.048/2026 e pela regulamentagéo institucional do Programa de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias dos servidores do PCCTAE, evidenciando competéncias compativeis com o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel VI.




