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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional e académica, evidenciando os saberes,
competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo de minha atuagdo como Técnica-Administrativa em Educag¢do na
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA, no cargo de Secretaria Executiva.

Minha trajetdria na Universidade teve inicio em julho de 2014 e, desde entdo, tem sido marcada pela atuagdo no ambito do
Gabinete da Reitoria, inicialmente na Secretaria Geral da Reitoria e, posteriormente, no Departamento de Atos Oficiais. Ao
longo desse percurso, desempenhei atividades de assessoramento a gestdo superior, gestdo administrativa, organizacao
documental, utilizagdo de sistemas estruturantes da Administracdao Publica, fiscalizagcdo contratual, elaboracdo e andlise de
documentos e atos oficiais, publicacdo institucional, além do exercicio de fungdes de chefia e da participagdo em grupos de
trabalho, comissoes, bancas e outras atividades institucionais.

Paralelamente a atuac¢do técnico-administrativa, busquei ampliar continuamente minha formacdo académica e profissional,
com especial interesse pelas areas de linguagem, plurilinguismo, educagdo e contextos interculturais. Esse percurso resultou
na obtencdo do titulo de Mestre em Letras pela Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE, bem como em
producdo cientifica, apresentacdo de trabalhos académicos, participacdo em projetos de extensdo e outras atividades de
producdo e difusdo do conhecimento.

A articulagdo entre a experiéncia profissional e a formacdo académica constitui elemento importante de minha trajetéria.
Minha pesquisa de mestrado, por exemplo, teve como campo de investigacdo a prépria UNILA e resultou na dissertacdo
intitulada “Além do portunhol, sabe... acho que uma quarta lingua, especifica do professor: plurilinguismo e letramentos
académicos no ensino-aprendizagem em uma universidade na fronteira trinacional”, estabelecendo um didlogo direto entre
minha experiéncia no ambiente universitario e a reflexdo académica acerca das particularidades linguisticas e educacionais da
instituicdo.

Assim, este memorial busca demonstrar ndo apenas as atividades desenvolvidas ao longo da carreira, mas também o processo
progressivo de aquisicdo, aplicacdo, sistematizacdo e compartilhamento de conhecimentos, evidenciando a relagdo entre
experiéncia profissional, qualificagdo académica, assung¢do de responsabilidades, participagdo institucional e produgdo de
conhecimento, em consonancia com os requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetdria profissional na UNILA teve inicio em julho de 2014, com meu ingresso no cargo de Secretaria Executiva. Desde
o inicio de minha atuacdo, estive vinculada ao Gabinete da Reitoria, ambiente que me possibilitou conhecer de forma ampla o
funcionamento da gestdo universitaria e desenvolver competéncias relacionadas ao assessoramento a gestdo superior, a
organizag¢do administrativa e documental e a articulagdo entre diferentes unidades institucionais.

Entre julho de 2014 e marco de 2019, atuei na Secretaria Geral da Reitoria, onde desempenhei atividades de natureza
administrativa, técnica e de assessoramento. Entre minhas atribui¢cdes estavam a elaborac¢do, o encaminhamento, o controle e
o arquivamento de documentos; o acompanhamento da agenda do Reitor; a organizacdo de suas viagens institucionais; o
atendimento a demandas internas e externas relacionadas aos assuntos do Gabinete da Reitoria; o acompanhamento de
reunides e a elaboragdo de atas, além do assessoramento direto ao Reitor, conciliando atividades estratégicas e operacionais
com o objetivo de contribuir para a organizagdo dos fluxos de trabalho e para a otimizagdo da agenda e das atividades da
autoridade maxima da Universidade.

Ainda nos primeiros meses de atua¢do na UNILA, passei a assumir responsabilidades especificas relacionadas a sistemas e




procedimentos da Administracdo Publica Federal. Em agosto de 2014, fui designada como Solicitante de Viagem e Solicitante
de Passagem no Sistema de Concessao de Didrias e Passagens — SCDP, no ambito da Reitoria. Nessa fun¢do, cabia-me realizar
procedimentos relacionados ao cadastramento de viagens, prorrogacées e complementacdes, prestacdo de contas, anexacao
documental, cancelamentos, cotacdo de passagens e encaminhamento das solicitagbes para aprovagado. Posteriormente, em
2017, fui designada para atuar como Assessora no SCDP, fun¢do que envolvia a analise prévia das solicitagOes de viagem e a
manifestacdo quanto a sua conformidade antes da apreciagdo das autoridades responsaveis pela aprovacao.

Minha atuag¢do na Secretaria Geral da Reitoria foi acompanhada por uma progressiva assungao de responsabilidades de gestdo.
Em janeiro de 2015, fui designada como substituta da Chefia da Secretaria Geral da Reitoria, cédigo FG-1. Em 9 de marco de
2015, passei a exercer a funcdo de Chefe da Secretaria Geral da Reitoria, também cddigo FG-1, permanecendo como titular até
18 de margo de 2019. O exercicio dessa fungdo ampliou minha responsabilidade sobre os fluxos administrativos vinculados a
Reitoria e contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de organizagdo, planejamento, tomada de decisdo,
gerenciamento de demandas, interlocugao institucional e assessoramento a gestdo superior.

Paralelamente as atividades de chefia e assessoramento, participei de outras a¢les institucionais que ampliaram minha
experiéncia técnico-administrativa. Em 2016, integrei o Grupo de Trabalho destinado a padronizagdo dos documentos da
UNILA, instituido com a finalidade de produzir um manual institucional sobre a matéria. A experiéncia possui especial
significado em minha trajetdria, pois o interesse e a atuagdo relacionados a padronizagdo documental posteriormente se
aprofundariam com minha passagem para o Departamento de Atos Oficiais.

Também exerci responsabilidades relacionadas a fiscalizagdo de contratos administrativos. Entre as atribui¢Ges documentadas
encontram-se o acompanhamento diario da execugdo de servigos contratados, o registro de ocorréncias, a verificacdo da
qualidade dos servigos prestados, a avaliagdo do desempenho das empresas contratadas e o apoio a gestdao contratual. Essas
experiéncias contribuiram para ampliar meu conhecimento sobre processos administrativos, responsabilidades dos agentes
publicos e mecanismos de acompanhamento e controle na Administracao Publica Federal.

Ao mesmo tempo em que minha atuagdo profissional se consolidava, busquei investir em minha formagdo académica. Em
2019, ingressei no Mestrado em Letras da Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE, tendo recebido
afastamentos integral e parcial de minhas atividades profissionais para desenvolvimento da pds-graduagado. O primeiro periodo
de afastamento integral ocorreu de 20 de margo a 30 de junho de 2019, seguido de afastamento parcial de 12 de julho de 2019
a 28 de junho de 2020. Posteriormente, usufrui novo afastamento integral entre 29 de junho e 30 de agosto de 2020, sucedido
por afastamento parcial entre 31 de agosto de 2020 e 19 de margo de 2021.

A qualificagdo em nivel de mestrado representou uma etapa significativa do meu desenvolvimento profissional e académico. A
pesquisa realizada estabeleceu relagdo direta com o contexto institucional no qual desenvolvo minhas atividades profissionais,
uma vez que teve como campo de investigacdo a prépria UNILA. O estudo resultou na dissertacdo intitulada “Além do
portunhol, sabe... acho que uma quarta lingua, especifica do professor: plurilinguismo e letramentos académicos no ensino-
aprendizagem em uma universidade na fronteira trinacional”, por meio da qual investiguei aspectos do plurilinguismo e dos
letramentos académicos presentes no processo de ensino-aprendizagem na UNILA.

Em 2021, conclui o curso e obtive o titulo de Mestre em Letras pela UNIOESTE. A experiéncia de pesquisa proporcionou o
aprofundamento de competéncias relacionadas a investigacdo cientifica, analise critica, produgdo textual e reflexdo sobre
praticas linguisticas e educacionais, além de ampliar minha compreensdo acerca das particularidades da prdpria UNILA,
instituicdo caracterizada pela diversidade linguistica, cultural e académica.

Essa qualificagdo ndo permaneceu restrita a obtengao do titulo académico. Ao longo dos anos, participei de eventos cientificos,
apresentei trabalhos e desenvolvi producdo académica relacionada as areas de linguas, cultura, ensino e plurilinguismo. Entre
as produgdes comprovadas encontram-se trés artigos publicados em periddicos, incluindo El alcance de los aportes
metodolégicos en la ensefanza: aprendizaje de las lenguas, publicado em 2020 na revista Glauks. Também apresentei
trabalhos em congressos, seminarios e eventos académicos, entre os quais pesquisas relacionadas ao contexto linguistico e
educacional da propria UNILA.

Apds o primeiro periodo de afastamento integral, retomei parcialmente minhas atividades na Universidade em julho de 2019,
quando passei a atuar no Departamento de Atos Oficiais — DAO, igualmente vinculado ao Gabinete da Reitoria, unidade na qual
permaneco até a presente data. A mudanca de setor marcou uma nova etapa de minha trajetdria profissional, caracterizada
pelo aprofundamento de conhecimentos especializados relacionados a redagdo oficial, andlise e elaboragdo de atos
administrativos e normativos, legislagdo aplicada a Administragcdo Publica, padronizagdo documental e procedimentos de
publicagao oficial.

Nesse periodo, também atuei diretamente no apoio aos 6rgdos colegiados superiores da Universidade. De julho de 2019 a
novembro de 2023, fui responsavel por secretariar o Conselho Universitario — CONSUN, 6rgdo maximo de deliberagdo da




UNILA, prestando suporte administrativo as atividades do Conselho e ao desenvolvimento de suas sessdes. Além disso, prestei
apoio de secretaria a Comissdo Superior de Ensino, a Comissdo Superior de Extensdo e a Comissdao Superior de Pesquisa,
ampliando minha experiéncia no acompanhamento dos processos de deliberagdo e funcionamento das instancias colegiadas
superiores da Universidade.

A atuagdo no Departamento de Atos Oficiais passou a demandar conhecimento técnico especializado sobre os diferentes tipos
de atos produzidos pela Universidade, sua adequada estruturagao, instrucao e publicacdo, bem como atualizacdo constante em
relacdo a legislacdo que disciplina a elaboracdo e divulgacdo dos atos da Administracdo Publica. Entre as responsabilidades
exercidas nesse periodo, fui também designada como fiscal técnica do contrato celebrado entre a UNILA e a Imprensa Nacional,
atividade diretamente relacionada aos procedimentos de publicidade legal e publicagdo oficial da Universidade.

Minha atuag¢do no DAO também foi acompanhada pela assung¢do progressiva de responsabilidades de gestdo. Em julho de
2021, fui designada como substituta da Chefia do Departamento de Atos Oficiais, FG-1. Posteriormente, a partir de 19 de
setembro de 2022, fui designada para exercer a fungao de Chefe titular do Departamento de Atos Oficiais, permanecendo
nessa fungdo até 3 de julho de 2023. Apds esse periodo, voltei a atuar como substituta da chefia.

A experiéncia acumulada no Departamento de Atos Oficiais possibilitou ndo apenas o dominio dos procedimentos cotidianos
da unidade, mas também a sistematiza¢do e disseminac¢do do conhecimento técnico adquirido. Nesse contexto, participei da
producdo de materiais técnicos de referéncia destinados a orientar a comunidade universitaria, entre eles o Guia para edicao
de atos normativos e o Guia para publicacdo de matérias no Diario Oficial da Unido. Os documentos foram concebidos para
orientar procedimentos institucionais, contribuir para a padronizagdo dos atos produzidos na Universidade e ampliar a
seguranca e a qualidade dos processos de elaboragao e publicagdo oficial.

Paralelamente a atuacdo técnico-administrativa, minha trajetéria passou a incorporar de forma crescente atividades de
pesquisa e extensdo, producdo cientifica e participacdo em projetos, comissdes, bancas e outras ac¢des institucionais,
ampliando minha atuacdo para além da unidade de lotacdo e possibilitando maior integracdo com diferentes dimensdes da
missdo universitaria.

Dessa forma, minha trajetdria na UNILA evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e competéncias. A
experiéncia inicialmente centrada no assessoramento a gestdo superior ampliou-se para o exercicio de responsabilidades de
chefia e gestdo, atividades especializadas da Administracdo Publica e, posteriormente, para o dominio técnico da elaboracao,
analise, padronizacdo e publicacdo de atos oficiais. Paralelamente, a formacdo académica em nivel de mestrado e a
participacdo em atividades de pesquisa, extensdo e produgao cientifica contribuiram para ampliar minha capacidade analitica e
estabelecer uma relagdo permanente entre conhecimento académico e pratica profissional.

Considero que esse percurso demonstra ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos decorrentes do exercicio do cargo, mas a
capacidade de produzir, aplicar, sistematizar e compartilhar saberes de natureza técnica e académica, com repercussdo nas
atividades institucionais e na qualificacdo dos processos de trabalho da Universidade, elementos que fundamentam o pleito de
reconhecimento no nivel RSC VI.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A Vi)

| — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito

)

Durante a minha atuagdo na UNILA, participei de grupos de trabalho, comissGes e bancas formalmente instituidas, colaborando
com diferentes dimensdes da gestdo universitaria.

Em 2016, integrei o Grupo de Trabalho destinado a padronizacdo dos documentos da UNILA, constituido com a finalidade de
uniformizar os documentos institucionais e elaborar manual sobre a matéria. Essa experiéncia relaciona-se diretamente as
atividades de elaboragdo e organizacdo documental que ja desenvolvia na Secretaria Geral da Reitoria e aos conhecimentos
que posteriormente aprofundei no Departamento de Atos Oficiais.

Também participei, de forma recorrente, de atividades relacionadas aos processos seletivos e as politicas de ingresso da
Universidade. Em 2019, fui designada como suplente da Banca de Validagdo da Autodeclaracdo Etnico-Racial. Entre 2020 e
2024, integrei sucessivamente bancas de aferigdo curricular e de renda. Essas atividades contribuiram para minha experiéncia
na analise documental e na aplicagdo das normas e critérios relativos as politicas institucionais de acesso ao ensino superior.

Em 2021, atuei ainda como fiscal de Concurso Publico para Professor do Magistério Superior da UNILA, colaborando com a
execucgdo dos procedimentos de sele¢cdo do quadro docente.




Mais recentemente, em 2026, fui designada como membro titular de Comissdo de Sindicancia Disciplinar, destinada a apuracao
de eventuais responsabilidades administrativas. A atividade ampliou minha experiéncia em procedimentos administrativos que
demandam andlise documental, observancia da legislacdo, imparcialidade e responsabilidade funcional.

Essas participagdes demonstram minha colaboracdo em atividades institucionais para além das atribuicGes da unidade de
lotacdo e contribuiram para o desenvolvimento e aplicagdo de competéncias relacionadas a analise de documentos,
interpretacdo e aplicagcdo de normas, trabalho em equipe e responsabilidade administrativa.

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

No decorrer da minha trajetdria na UNILA, participei de projetos e a¢des institucionais que contribuiram para ampliar minha
atuacdo para além das atividades técnico-administrativas desenvolvidas no setor de lota¢do, aproximando minha experiéncia
profissional das dreas de extensdo, formagao e produgdo de conhecimento.

No ambito da extensdo universitaria, participei, em 2020, do projeto “Compreensdo e Produgdo Oral e Escrita na Universidade
— CORES”, com carga horaria de 40 horas. Mais recentemente, passei a atuar como colaboradora em dois projetos vinculados a
drea de traducdo: o “Laboratdrio de Traducdo da UNILA”, com carga hordria prevista de 244 horas, e “Saberes e Formacao
Tradutdria: uma parceria UNILA-Memorial na tradugdo da Revista Nossa América”, com 147 horas previstas. Essas experiéncias
dialogam com minha formagdo na area de Letras e possibilitam a aplicagdo e o compartilhamento de conhecimentos
linguisticos em acoes desenvolvidas no ambito da prépria Universidade.

Na dimensdo técnico-administrativa, destaco a participacdo na elaboracdo de materiais técnicos de referéncia do
Departamento de Atos Oficiais, especialmente o Guia para edicdo de atos normativos e o Guia para publicacdo de matérias no
Didrio Oficial da Unido. Os materiais foram desenvolvidos com a finalidade de sistematizar conhecimentos e orientar a
comunidade universitaria quanto aos procedimentos de elaboragdo, padronizagdo e publicagdo de atos oficiais. Essa producdo
representa uma forma de transformar o conhecimento adquirido no exercicio profissional em instrumentos de orientagdo e
aperfeicoamento dos processos de trabalho institucionais.

Também participei de atividades relacionadas a producdo e avaliacdo do conhecimento, entre elas a atuagdao como avaliadora
de trabalhos no Encontro de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica — EICTI, durante a Il Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extens3ao — SIEPE, em 2019.

Essas experiéncias contribuiram para integrar minha atuagdo técnico-administrativa as demais dimensGes da Universidade,
permitindo a aplicacdo de conhecimentos adquiridos ao longo da formacado e da experiéncia profissional em a¢des de extensao,
producdo técnica e avaliagdo académica, bem como o compartilhamento desses saberes com a comunidade universitaria.

1l - Recebimento de premiagdao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

N3o se aplica.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas (Relacionar com requisito 1V)

Ao longo de minha atuacdo na UNILA, assumi diferentes responsabilidades técnico-administrativas que ampliaram minha
experiéncia e exigiram conhecimentos especificos relacionados aos procedimentos da Administragdo Publica Federal.

Desde o inicio de minha trajetéria na Universidade, atuei no Sistema de Concessao de Diarias e Passagens — SCDP, inicialmente
como Solicitante de Viagem e Solicitante de Passagem da Reitoria, realizando procedimentos relacionados ao cadastramento e
acompanhamento de viagens, prestacdo de contas, documentacdao e emissdo de passagens. Posteriormente, passei a atuar
como Assessora no SCDP, realizando a analise prévia das solicitagOes antes de sua aprecia¢do pelas autoridades responsdveis
pela aprovacgdo. Essas atividades possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a aplicagdo das normas de
concessdo de didrias e passagens, analise documental e utilizagdo de sistema estruturante da Administragao Publica Federal.

Também exerci, em diferentes periodos, atribuicdes de fiscalizacgdo de contratos administrativos, envolvendo o
acompanhamento da execu¢do dos servicos, registro de ocorréncias, avaliagdo da qualidade das entregas e apoio a gestdo
contratual. J4 no Departamento de Atos Oficiais, atuei como fiscal técnica do contrato firmado entre a UNILA e a Imprensa




Nacional, responsabilidade diretamente relacionada aos procedimentos de publicacdo oficial da Universidade.

Entre julho de 2019 e novembro de 2023, exerci também a responsabilidade de secretariar o Conselho Universitario — CONSUN,
6rgdo maximo de deliberagdo da UNILA, além de prestar apoio de secretaria a Comissdo Superior de Ensino, a Comissdo
Superior de Extensdo e a Comissdo Superior de Pesquisa. Essa atuagdo proporcionou experiéncia direta no suporte ao
funcionamento dos drgdos colegiados superiores e no acompanhamento de processos de deliberagdo institucional, exigindo
organizacdo, conhecimento dos fluxos administrativos e normativos e articulagdo com diferentes areas e agentes da
Universidade.

O exercicio dessas responsabilidades contribuiu para ampliar e consolidar competéncias relacionadas a andlise e instrugdo de
processos, aplicagdo da legislagcdo, utilizacdo de sistemas governamentais, fiscalizagdo contratual e acompanhamento de
procedimentos administrativos, complementando os conhecimentos desenvolvidos no exercicio das atribuicOes regulares do
cargo.

V - Exercicio de fungées, cargos de dire¢do ou assessoramento (Relacionar com requisito V)

Minha atuagdo na UNILA também foi marcada pelo exercicio de fun¢des de chefia e assessoramento, assumidas em diferentes
momentos e unidades vinculadas ao Gabinete da Reitoria.

Em janeiro de 2015, poucos meses apds meu ingresso na Universidade, fui designada substituta da Chefia da Secretaria Geral
da Reitoria e, em mar¢o do mesmo ano, passei a exercer a fungdo de Chefe da Secretaria Geral da Reitoria, FG-1,
permanecendo como titular até marco de 2019. Nesse periodo, além da gestdo dos fluxos administrativos da unidade,
desempenhei atividades de assessoramento direto ao Reitor, que exigiam organizagdo, planejamento, gerenciamento de
demandas e articulagdo com diferentes areas da Universidade.

Posteriormente, j& no Departamento de Atos Oficiais, voltei a assumir responsabilidades de gestdo. Em 2021, fui designada
substituta da Chefia do Departamento e, em setembro de 2022, assumi como Chefe titular, fungdo exercida até julho de 2023.
Ap0s esse periodo, retornei a condigao de substituta da chefia.

O exercicio de fun¢bes de chefia em diferentes etapas da carreira possibilitou o desenvolvimento progressivo de competéncias
relacionadas a gestdo de processos e equipes, organizacdo do trabalho, tomada de decisdo, assessoramento, articulacdao
institucional e aplicacdo de conhecimentos técnicos, inicialmente em uma unidade de apoio direto a gestdo superior e,
posteriormente, em uma area de atuagao especializada.

VI - Produgdo, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico (Relacionar com requisito Vi)

Minha trajetdria profissional na UNILA tem sido acompanhada pela producdo e difusdo de conhecimentos de natureza
cientifica e técnica, articulando minha formagdo académica as experiéncias desenvolvidas no exercicio profissional.

No campo cientifico, minha formagdo em Letras resultou na realizacdo de pesquisas relacionadas ao ensino de linguas,
plurilinguismo e letramentos académicos, com especial aproximag¢do ao contexto da prépria UNILA, que foi objeto da minha
pesquisa de mestrado, concluido em 2021, no Programa de Pds-Graduacdo em Letras da Universidade Estadual do Oeste do
Parand — UNIOESTE.

Essa trajetdria académica também se materializou na publicagdo de trés artigos cientificos em periddicos e na apresentagao de
trabalhos em congressos, semindrios e outros eventos académicos, abordando tematicas relacionadas ao ensino-aprendizagem
de linguas e as particularidades linguisticas e educacionais da UNILA. Entre esses trabalhos, destaco “UNILA: praticas de
educacdo bilingue em contexto plurilingue”, apresentado em 2019, que evidencia a aproxima¢do entre minha producdo
académica e o contexto institucional em que desenvolvo minha atuacao profissional.

No campo técnico, os conhecimentos adquiridos ao longo da atuagdo no Departamento de Atos Oficiais foram sistematizados e
compartilhados por meio da elaboracdo de materiais de referéncia destinados a comunidade universitaria. Nesse contexto,
participei da producdo do Guia para edicdo de atos normativos e do Guia para publicacdo de matérias no Didrio Oficial da
Unido, voltados a orientacdo e padronizacdo dos procedimentos institucionais relacionados a elaboracdo de atos e as
publicagdes oficiais.

A elaboracdo desses materiais representa uma importante dimensdo de minha trajetéria profissional, na medida em que
possibilitou transformar conhecimentos desenvolvidos pela experiéncia pratica em instrumentos de orientacdo e
compartilhamento institucional, contribuindo para a qualificacdo e uniformizacdo dos processos de trabalho.

Dessa forma, minha producdo cientifica e técnica evidencia a articulagdo entre formagdo académica, experiéncia profissional e
producdo de conhecimento, abrangendo tanto a investigacdo e divulgagdo cientifica quanto a sistematizacdo e difusdo dos
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saberes desenvolvidos no exercicio das atividades técnico-administrativas.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao revisitar minha trajetdria profissional na UNILA, reconheco um percurso marcado pelo aprendizado continuo, pela
ampliacdo progressiva de responsabilidades e pela busca constante por qualificacdo. Desde meu ingresso na Universidade, em
2014, as diferentes experiéncias vivenciadas possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias que
ultrapassam as atribui¢des proprias do cargo e refletem um processo permanente de formagao profissional e académica.

A atuacgdo junto ao Gabinete da Reitoria permitiu-me conhecer diferentes dimensdes da gestdo universitaria. Inicialmente, na
Secretaria Geral da Reitoria, desenvolvi atividades de assessoramento direto a gestdo superior e assumi responsabilidades de
chefia. Posteriormente, no Departamento de Atos Oficiais, aprofundei conhecimentos técnicos relacionados aos atos
administrativos e normativos, as publicagdes oficiais e aos processos de deliberagdo institucional, inclusive por meio da
atuacao junto ao Conselho Universitario e as Comissdes Superiores.

Ao longo desse percurso, busquei ndo apenas adquirir e aplicar conhecimentos, mas também sistematiza-los e compartilha-
los, seja por meio da elaboracdo de materiais técnicos de referéncia, da participacdo em comissdes, grupos de trabalho e
projetos institucionais, seja por meio das atividades de pesquisa, extensao e producao cientifica.

Minha formacdo académica, especialmente o Mestrado em Letras, ampliou essa trajetdria ao proporcionar instrumentos para
a pesquisa, a reflexdao critica e a producdo de conhecimento. A escolha da prépria UNILA como campo de investigacdo da
pesquisa de mestrado reforca a relagdo entre minha formacdo académica e minha experiéncia profissional, permitindo
compreender a Universidade também a partir de suas especificidades linguisticas, culturais e educacionais.

Considero, portanto, que minha trajetdria demonstra um processo continuo de construgdo, aplicacao, producao e difusdo de
saberes e competéncias, desenvolvido tanto pela experiéncia profissional quanto pela formag¢do académica e pela participacao
nas diferentes dimensdes da vida universitaria. As experiéncias apresentadas neste memorial evidenciam, assim, a
consolidagdo de conhecimentos técnicos e cientificos e sua contribuigcdo para o desenvolvimento das atividades institucionais,
fundamentando meu pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.




