ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Natalia Regina Souza da Silva

Cargo: Assistente em Administragdo Matricula SIAPE: 1932275

Unidade de Lotagdo: Departamento Administrativo do ILAESP (DAILAESP)

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou ( X)RSCVI

1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetdria profissional e individual do(a)
servidor(a), evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em Educag¢do — PCCTAE.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE,
especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico no dia 04 de abril de 2012, no cargo de Assistente em Administragdo, na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). Em meu ingresso, fui lotada na Pré-Reitoria para Assuntos Académicos da UFPE (PROACAD/UFPE). Na
Universidade Federal de Pernambuco trabalhei inicialmente, nos Nucleos Integrados de Atividades de Ensino (NIATEs),
vinculados a Diretoria de Informagdo Gerencial e Infraestrutura Académica (DIGI), prédios exclusivos de atendimento de
demanda académica dos cursos de graduagdo, exercendo fungdes de atendimento ao publico docente e discente, confec¢ao de
quadros de horarios de aula, gerenciamento da infraestrutura predial junto aos drgdos competentes e confecgédo de
documentos oficiais. Em 2015, fui convidada a trabalhar internamente na PROACAD, no Setor financeiro da referida pro-
reitoria, na qual exercia fungGes auxilio na confeccdo de termos de referéncias, utilizagdo da plataforma Comprasnet e contato
com fornecedores para Adesdo a Atas de Registro de Preco. No entanto, fiqguei menos de 1 més nessa func¢do, quando fui
novamente convidada a assumir o cargo de Secretaria pro tempore do Pré-reitor para Assuntos Académicos desta
universidade. Na fun¢do de secretaria exerci fungdes de atendimento ao publico, principalmente docente, organizagdo de
agenda de compromissos do pré-reitor, manipulacdo de processos diversos, confecgdo de documentos oficiais, dentre outras
fungbes inerentes ao cargo.

Em 2016 vim ao Parand onde exerci fungdes no Instituto Federal do Parana Campus Cascavel através de Acordo de Colaboragado
Técnica entre a UFPE e o IFPR. O Projeto de Colaboragdo Técnica celebrado, tinha como objetivo o auxilio na execugdo de agGes
e atividades voltadas para a reformulagao do Planejamento Estratégico do IFPR — Campus Cascavel, com vista a garantir o
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2014/2018 do IFPR. Em paralelo das atividades relativas ao
projeto celebrado, foi realizado o desenvolvimento de atividades administrativas, nas seguintes se¢des: Coordenadoria
Contabil, Financeira e Orgcamentdria (nov/2016 até fev/2018) - Emissdo de Notas de Empenho, Liquidacdo e Pagamento de
Notas fiscais de Bens e Servigos. Manipulagdo dos Sistemas SIPAC, SIAFI, SIASG, SICAF. E na Se¢do de Compras e Contratos (A
partir de fev/2018) - Realizagdo de Orgamentos junto a fornecedores, Solicitagdes de Registro de Empenhos, Comunicagdo com
fornecedores, Elaboragdo de processos de Dispensa de Licitagdo e Pregao Eletronico. Manipulagao do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens. Gestdo e fiscalizagao de contratos administrativos.

Entre os anos de 2019 e 2020 gozei de licenca para assuntos particulares, quando vim para a cidade de Foz do Iguagu para
inicio da graduagdo em Medicina na UNILA. No final do ano de 2020, devido a pandemia, reassumi minhas fungdes
remotamente na UFPE, atuando no Departamento Administrativo da PROGRAD (antiga PROACAD). Nesse mesmo periodo
iniciei meu processo de Redistribuicdo para Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA). Em 14 de maio de
2021 foi consolidado o processo de redistribuicdo com a publicagdo da mesma no DOU.

Ja na UNILA, foi lotada no Departamento Administrativo do Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica
(ILAESP), desenvolvendo atividades relacionadas ao planejamento administrativo, apoio a gestdo académica, organizagdo de
processos, acompanhamento de demandas institucionais e suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Ao longo dessa trajetdria, ampliei progressivamente minhas responsabilidades, passando a atuar em processos que exigem
conhecimento técnico, capacidade de planejamento, interpretagdo normativa, organizagao administrativa e articulagdo entre
diferentes setores da Universidade. A experiéncia acumulada permitiu desenvolver competéncias relacionadas a gestao
publica, ao assessoramento administrativo e a melhoria continua dos fluxos de trabalho, sempre orientada pelos principios da
legalidade, eficiéncia e interesse publico.




Paralelamente as atribui¢des do cargo, participei de diversas comissGes, grupos de trabalho e atividades institucionais
formalmente constituidas, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos e para o fortalecimento da
gestdo universitaria. Essas experiéncias ampliaram minha visdo institucional e fortaleceram competéncias como trabalho
colaborativo, tomada de decisdo, responsabilidade administrativa, organizagdo documental e atuagdo em equipes
multidisciplinares. A designagao para exercer fun¢des de confianga, tanto como substituta quanto posteriormente como titular
da chefia do Departamento Administrativo do ILAESP, representou o reconhecimento institucional da experiéncia adquirida e
da capacidade de coordenacao de equipes e processos administrativos.

Além da formacdo continuada, minha trajetodria foi enriquecida pela conclusado de cursos de educac¢do formal superiores a
escolaridade exigida para o cargo, ampliando minha capacidade de analise, planejamento, resolugdo de problemas e tomada
de decisdo. A integragdo entre formagao académica, experiéncia profissional e participagao institucional permitiu consolidar
competéncias que extrapolam aquelas inicialmente exigidas para o exercicio do cargo, refletindo diretamente na qualidade dos
servigos prestados e na contribui¢do para o desenvolvimento institucional.

Considero que o conjunto dessas experiéncias demonstra um processo continuo de construgdo de conhecimentos e
aperfeicoamento profissional, fundamentado na pratica administrativa, na atualizagdo permanente e no compromisso com a
exceléncia do servigo publico. Dessa forma, entendo que minha trajetéria evidencia a consolidagdo dos saberes e competéncias
compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| - Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Durante minha trajetdria funcional participei de diversos trabalhos em comissGes e representagdes. Quanto as comissdes,
destacam-se as que tiveram indicagdo formal com confecgdo de portarias, como as comissdes de Inventario em que fui tanto
membro quanto presidente. Além disso, em também participei de comissdo de Sindicancia Investigativa.

A participacdo em comissdes institucionais possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento,
organizagdo administrativa, trabalho em equipe, andlise normativa, gestdao de processos e responsabilidade administrativa.
Essas atividades contribuiram para ampliar minha compreensao da gestdo universitaria e fortaleceram minha atuagao
colaborativa na construgao de solugdes institucionais.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Os cursos realizados em capacitagdes durante a minha vida institucional refletiam as demandas inerentes ao cargo. Foram
realizadas diversas capacitagdes, sendo escolhidos apenas alguns realizados exclusivamente no ENAP para compor o rol das
capacitacges realizadas.

A participacdo em agGes de desenvolvimento de competéncias e formagdo continuada proporcionou atualizagdo permanente
dos conhecimentos necessdrios ao desempenho das atividades administrativas, favorecendo a adogdo de boas praticas de
gestdo e contribuindo para a melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Foram escolhidos para compor esse quadro apenas os sistemas estruturantes em que houveram designagdes formais por meio
de portaria. Durante minha trajetoéria profissional operei uma variedade de sistemas para desempenho de tarefas
especializadas, bem como participei do apoio de diversos processos de contratacdo em que ndo houve designagdes formais.

As designacgGes para atuagdo em sistemas estruturantes da Administracdo Publica, bem como em equipes de planejamento e
outras atividades especializadas, possibilitaram aprofundar conhecimentos técnicos relacionados a gestdo administrativa,
planejamento de contratagdes, utilizagdo de sistemas corporativos e aplicacdao da legislagdo pertinente, contribuindo para
maior eficiéncia dos processos institucionais.

V - Exercicio de fungoes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

O exercicio de fungdes de confianga ao longo da minha trajetdria profissional ampliou minha experiéncia em coordenagdo
administrativa, assessoramento a gestao e organizagdo institucional. Entre 2015 e 2016, atuei como Secretdria do Pro-Reitor
para Assuntos Académicos da Universidade Federal de Pernambuco, desenvolvendo atividades de assessoramento direto a
administracdo superior e apoio a condugdo das a¢Oes da Pré-Reitoria. Posteriormente, na UNILA, exerci a fungdo de Chefe do
Departamento Administrativo do ILAESP, inicialmente como substituta e, posteriormente, como titular, ampliando minha
atuagdo na coordenacdo de equipes, acompanhamento de processos administrativos, planejamento e apoio a gestdo da
unidade. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, tomada de decisao, planejamento
estratégico, comunicagado institucional e gestdo de pessoas e processos.




VI - Produgdo, prospecgdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Minha trajetdria académica foi marcada pela busca continua por formacgao além daquela exigida para o ingresso no cargo de
Assistente em Administracdo. A graduacdo em Biomedicina proporcionou sélida formacao cientifica, desenvolvendo
competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica, metodologia cientifica, interpreta¢do de dados e compreensdo dos
processos bioldgicos e laboratoriais, conhecimentos que contribuiram para uma atuagao profissional pautada pelo rigor
técnico, pela capacidade analitica e pela resolucdo de problemas.

Posteriormente, a graduacdo em Medicina ampliou significativamente minha formacao interdisciplinar e minha compreensao
acerca das politicas publicas, da gestdo em saude, da educacgdo superior e da responsabilidade social das instituicdes publicas.
Durante esse periodo, participei de projetos de ensino, pesquisa e extensao, integrando grupos de trabalho multidisciplinares e
colaborando na elaboragao de trabalhos cientificos e publicagdes académicas, experiéncias que fortaleceram competéncias
relacionadas ao trabalho colaborativo, a produgdo do conhecimento e a articulagao entre diferentes areas do saber.

A formacdo médica também possibilitou minha participacdo em agdes institucionais voltadas ao enfrentamento da pandemia da
COVID-19, contribuindo para iniciativas desenvolvidas no ambito universitario em resposta as demandas sociais e de satde
publica impostas pelo contexto sanitdrio. Essas experiéncias reforgaram meu compromisso com a fungdo social da universidade
publica e ampliaram minha capacidade de atuar de forma integrada em projetos de interesse coletivo.

Considero que a combinagdo entre a formagdao em Biomedicina, a graduagdao em Medicina e a experiéncia profissional
construida ao longo da carreira proporcionou o desenvolvimento de competéncias que extrapolam aquelas inicialmente exigidas
para o cargo, ampliando minha capacidade de analise, planejamento, comunicac¢do, produgdo técnica e atuagao interdisciplinar.
Esses conhecimentos passaram a refletir diretamente na qualidade das atividades desenvolvidas, na participacdo em projetos
institucionais e na contribuicdo para o fortalecimento das a¢gGes administrativas e académicas da Universidade.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias
diferenciados, que qualificam a execugdo das atribuigdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional, atendendo aos critérios para concessao do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.




