ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n° 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n.
13.048/2026

Servidor(a): NEWTON CAMARGO DA SILVA CRUZ

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO Matricula SIAPE:1691415

Unidade de Lotagdo: PRO-REITORIA ADJUNTA DE POS-GRADUAGAO

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou (X)RSC VI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, evidenciando o
desenvolvimento progressivo dos saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo da
carreira como Técnico-Administrativo em Educacgao da Universidade Federal da Integragao Latino-
Americana (UNILA). Desde meu ingresso na instituicdo, busquei ampliar continuamente minha
formacao académica e profissional, aliando a execugéo das atribuicbes do cargo ao desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestdo universitaria, administragcao publica, pesquisa, extensao,
internacionalizacao, inovagao e produ¢ao do conhecimento cientifico. Ao longo desse percurso,
assumi responsabilidades crescentes na gestdo da pods-graduacgdo, participei da criagdo e
consolidagdo de um programa stricto sensu (ainda que tenha contribuido com a consolidagdo de
outros PPGs administrativamente de maneira indireta), atuei em colegiados, grupos de trabalho,
projetos institucionais e de extensdo, exerci fun¢gdes de gestdo e produzi trabalhos cientificos e
técnicos que extrapolaram minhas atribui¢des ordinarias, contribuindo diretamente para o
fortalecimento institucional da UNILA e agregando a minha formagao académica e profissional. Essa
trajetéria demonstra um processo continuo de aperfeicoamento profissional, no qual a experiéncia
pratica, a formacao académica e a participacao ativa em atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao consolidaram competéncias técnicas e estratégicas compativeis com o reconhecimento de
saberes e competéncias — nivel RSC VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE
RSC PLEITEADO
Ingressei na Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana em 2014, no cargo de Assistente
em Administracdo, sendo lotado, inicialmente, na Pré-reitora de Pesquisa e Pds-Graduagao e,
posteriormente, tendo sido lotado no PPGIELA, primeiro programa de pds-graduagao stricto sensu
da UNILA. Desde o inicio da carreira passei a atuar diretamente na gestao da pos-graduacgao stricto|
sensu, acompanhando praticamente todo o processo de consolidacdo dos cursos de mestrado e
doutorado da universidade. Ao longo desses anos desenvolvi competéncias relacionadas a gestao
académica, analise de processos administrativos, elaboragao de atos normativos, acompanhamento
de avaliagdes da CAPES, gestao de plataforma institucionais (sendo o primeiro servidor da Unila a
preencher oficialmente a Plataforma Sucupira da Capes em 2014 e me tornando uma referéncia
institucional na plataforma supramencionada), planejamento institucional, organizagao de processos
seletivos, atendimento a comunidade académica e gestao de bolsas. A convivéncia permanente com
docentes, pesquisadores(as), estudantes e gestores(as) possibilitou compreender de maneira
sisttmica o funcionamento da universidade, desenvolvendo habilidades de lideranga, gestao
académica, comunicacao institucional, conhecimento de normativas, resolucbes e legislagoes|
externas. Paralelamente a atuacao administrativa, investi continuamente na formacéo académica,
concluindo uma graduagéao, uma especializagao e, posteriormente, o curso de Mestrado em Politicas|
Publicas e Desenvolvimento na propria Unila e mantendo atuagdo permanente em pesquisa,
extensdo e producdo cientifica. Essas experiéncias extrapolaram as atribuicbes originalmente
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previstas para o cargo, permitindo desenvolver competéncias técnicas voltadas ao planejamento
estratégico, internacionalizagdo da educagao superior, gestdo publica universitaria e produgao do
conhecimento, dentre outros.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagoes ou
similares (Relacionar com requisito |)

Ao longo da carreira participei de diversos colegiados, comissdes institucionais e grupos de trabalho
vinculados principalmente a pos-graduacdo da UNILA. Destaca-se minha participacdo como
representante técnico-administrativo no Colegiado Executivo do Programa de Pdés-Graduagao,
Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos (PPGIELA), exercida em diferentes gestdes. A
atuacao nesses colegiados possibilitou aprofundar conhecimentos sobre governanca universitaria,
legislagdo da pds-graduacdo, planejamento académico, avaliagdo institucional e processos
decisorios de 6rgaos colegiados. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a mediagao
institucional, construgcao coletiva de solugdes, elaboracido de normativas e assessoramento técnico
aos programas de pos-graduagao, contribuindo diretamente para a consolidagdo do PPGIELA e para
o fortalecimento da gestdo participativa da Universidade. Vale destacar que as competéncias
desenvolvidas contribuiram direta e indiretamente com todos os programas de péds-graduacao stricto
sensu que iniciaram seu funcionamento posteriormente, contando com meu apoio e experiéncia.
Ainda vale destacar minha participagdo em comissdes estratégicas: integrei as comissdes de auto
avaliacdo e de bolsas, onde contribui administrativamente e aprimorei saberes em andlise de
indicadores de qualidade e gestdo de recursos, fundamentais para a manutencdo dos conceitos
CAPES do programa. Além disso, destaca-se a representacéo internacional enquanto representante
da UNILA na Comissao Permanente de Pds-Graduacao da AUGM. Esta atuagdo internacional,
embora mais recente, ja permite expandir minhas competéncias em diplomacia universitaria e
cooperacgao regional, elevando o patamar de internacionalizagao da pds-graduagao. Por fim, destaca-
se minha atuacdo em processos éticos e disciplinares, considerando que atuei em comissao de
processo administrativo disciplinar (PAD) e de comissao eleitoral da EDUNILA, o que consolidou meu
dominio sobre o direito administrativo e a ética na administragdo publica, além de contribuir com o
desempenho de atividades para além do meu setor/posto de atuacao.

Il - Participacao e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Minha atuagdo em projetos institucionais ocorreu principalmente por meio da coordenagao adjunta
dos projetos de extensdo ALOC — América Latina e o Caribe Online, desenvolvido no ambito da Pro-
reitoria de Extensdo. Os projetos integraram tecnologia, internacionalizagédo, extensao universitaria
e difusdo do conhecimento histérico latino-americano, envolvendo pesquisadores nacionais e
estrangeiros. No desenvolvimento dessas atividades adquiri competéncias relacionadas ao
gerenciamento de projetos, planejamento estratégico, gestdo de equipes multidisciplinares,
comunicacao institucional, produgdo de conteudos digitais e articulagéo interinstitucional. Também
participei de projetos de pesquisa institucionais (SIG GUIAS e SIG PAISASSAN), colaborando em
iniciativas voltadas a comunicacao cientifica e a integragao latino-americana, além de atuar no V|
SEMINARIO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA - SEUNI, promovido(a) pela Pro-reitoria de Extenséo,
exercendo a funcdo de AVALIADOR DE POSTER. Essas experiéncias ampliaram significativamente
minha capacidade de coordenacdo, organizacdo administrativa e inovacdo em ambientes|




académicos e competéncias, contribuindo ndo apenas com meu local de lotagdo, mas também com
outras unidades e instancias institucionais.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Nao se aplica.

v - Designacgao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas(Relacionar com requisito IV)

Nao se aplica.

V - Exercicio de fungodes, cargos de dire¢gao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Exerci a substituicdo da chefia da Divisdo de Pds-Graduagao Stricto Sensu (FG-2) entre 2016 e
2017. Essa experiéncia de gestao direta de subunidade administrativa consolidou competéncias em
lideranca de equipes e otimizacdo de fluxos processuais, garantindo a continuidade dos servigos
essenciais da pdés-graduacdo. O exercicio dessa fungdo exigiu visdo estratégica, lideranca
institucional, capacidade de tomada de decis&o, planejamento orgamentario, elaboragao de editais,
acompanhamento de indicadores institucionais e interlocucdo com CAPES, CNPq, Fundacgbes,
dentre outros parceiros institucionais. No exercicio da fungdo quando a titular da funcdo estava
legalmente ausente, fui responsavel por coordenar demandas administrativas de elevada
complexidade, acompanhar processos académicos e administrativos, orientar servidores, prestar
assessoramento a gestao superior e garantir o cumprimento das normas institucionais e da
legislacao aplicavel a pés-graduacao. A funcao exigiu permanente interlocugao com coordenagdes
de programas, docentes, discentes, setores administrativos e oOrgdos externos, fortalecendo
competéncias relacionadas a comunicagao institucional, negociacao, lideranga, gestao de conflitos
e trabalho colaborativo. A atuacéo na chefia (ainda que na condigao de substituto) também exigiu
visao sistémica da universidade, capacidade de planejamento e organizagdo das atividades da
unidade, definigcdo de prioridades, gerenciamento de prazos, tomada de decisdes em situagdes de
elevada responsabilidade administrativa e acompanhamento da execugdo de procedimentos
essenciais ao funcionamento da pés-graduacéo. Nesse contexto, desenvolvi competéncias voltadas
a gestao de processos, otimizagdo de fluxos administrativos, racionalizagdo de procedimentos e
melhoria continua dos servigos prestados a comunidade académica.

VI - Producgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com

requisito V)
Paralelamente ao exercicio das atividades administrativas, desenvolvi uma trajetoria consistente de
producao e difusdo do conhecimento cientifico e técnico, compreendendo que a atuacao do Técnico-
Administrativo em Educacéo deve estar diretamente vinculada a producédo de solugdes inovadoras
para os desafios da gestdo universitaria e ao fortalecimento da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao. Essa compreensdo motivou minha participagdo continua em atividades de
pesquisa, extensao, producao bibliografica e desenvolvimento de documentos técnicos, sempre
buscando integrar o conhecimento académico as demandas institucionais da universidade. Minha
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producao cientifica concentrou-se em temas relacionados a tecnologia, democracia, politicas
publicas, administracdo publica, internacionalizacdo da educagao superior, integragcdo latino-
americana e extensao universitaria. Nesse contexto, publiquei artigos em periddicos cientificos,
capitulos de livros (em duas linguas) e trabalhos académicos que abordam, entre outros aspectos, o
papel das tecnologias da informacdo nos processos democraticos, experiéncias de extenséo
universitaria mediadas por tecnologias digitais, desenvolvimento regional, integracdo latino-
americana e analise de politicas publicas. Essas produgdes representaram nao apenas resultados
de investigagao cientifica, mas também oportunidades de aprofundamento tedérico e metodoldgico,
ampliando minha capacidade de analisar problemas complexos sob diferentes perspectivas e de
propor solugbes fundamentadas em evidéncias. Além da producgao bibliografica, participei ativamente
de grupos de pesquisa registrados no diretério dos grupos de pesquisa do CNPq, vivenciando um
ambiente permanente de discussédo cientifica, constru¢cdo coletiva do conhecimento e intercambio
interdisciplinar entre pesquisadores de diferentes areas do conhecimento. Essa experiéncia
contribuiu significativamente para ampliar minha capacidade de trabalho colaborativo, de articulagéo
entre diferentes campos cientificos e de compreensao dos processos de producédo do conhecimento,
competéncias essenciais para uma instituicdo cuja missao institucional estd fundamentada na
integracao latino-americana, na internacionalizagao e na interdisciplinaridade. Também participei da
coordenacgao e execugao de projetos de extens&o universitaria, especialmente aqueles voltados a
difusdo do conhecimento por meio de plataformas digitais e ao fortalecimento das redes académicas
latino-americanas. Essas experiéncias permitiram integrar pesquisa, extensao, inovacao tecnologica
e gestdo universitaria, desenvolvendo competéncias relacionadas ao planejamento estratégico,
gerenciamento de projetos, lideranga de equipes multidisciplinares, organizagdo de eventos
cientificos, comunicacao institucional e internacionalizacdo do conhecimento. Ao atuar nesses
projetos, pude compreender de forma mais abrangente o papel social da universidade publica e a
importancia da producéo cientifica como instrumento de transformacgéo social e aproximagéao entre
universidade e comunidade. No ambito da gestdo universitaria, os conhecimentos adquiridos por
meio da pesquisa cientifica foram continuamente aplicados na elaboragéo de documentos técnicos
de elevada complexidade, incluindo editais institucionais, chamadas publicas, instru¢gdes normativas,
pareceres, regulamentos, resolugdes, projetos institucionais, propostas de cursos novos (APCN),
planos de desenvolvimento da pds-graduacao e documentos estratégicos destinados a CAPES, ao
CNPq e a outras agéncias de fomento. A atuagdo nesses processos exigiu constante atualizagao
normativa, capacidade de analise, dominio da legislagao educacional e habilidade para transformar
conhecimento técnico e cientifico em instrumentos administrativos capazes de subsidiar a tomada de
decisdes e fortalecer as politicas institucionais de pesquisa e pds-graduagao. Outro aspecto relevante
dessa trajetéria foi a producdo de conhecimento voltada a melhoria dos processos administrativos
internos. A experiéncia acumulada na pesquisa cientifica favoreceu o desenvolvimento de uma
postura profissional baseada na analise critica, na busca permanente por inovagao e na utilizagao de
evidéncias para o aperfeicoamento das rotinas administrativas. Dessa forma, a producédo académica
deixou de representar uma (Unica) atividade paralela a gestdo e passou a constituir um importante
instrumento para qualificar a administracdo universitaria, promovendo maior eficiéncia, seguranga,
planejamento, inovagao institucional, dentre outros. A constante interlocugao entre pesquisa, gestao,
extensdo e produgao técnica também fortaleceu competéncias relacionadas a comunicacao
cientifica, a divulgagdo do conhecimento, a elaboragdo de materiais didaticos e informativos e a
organizagado de agdes voltadas a socializagdo do conhecimento produzido na universidade. Essa
atuacao contribuiu para ampliar a visibilidade institucional da UNILA, fortalecer sua insergao
académica nacional e internacional e promover a circulagdo do conhecimento produzido pela
comunidade universitaria. Assim, a producdo, prospecc¢io e difusdo do conhecimento cientifico e
técnico constituiram elementos centrais da minha trajetéria profissional, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias que extrapolam as atribuigbes ordinarias do cargo de Assistente
em Administragdo. A integracdo entre pesquisa, gestao e extensao consolidou um perfil profissional
orientado pela inovagao, pela produgdo de conhecimento aplicado e pelo compromisso com a
melhoria continua da administragéo publica universitaria. Como resultado, os saberes construidos ao
longo desse percurso passaram a ser incorporados as atividades institucionais desenvolvidas no meu
atual local de lotagao, permite contribuir diretamente para o fortalecimento das politicas de pesquisa,
pos-graduacgao e internacionalizacdo da UNILA, bem como para o aprimoramento da qualidade da
gestdo académica e administrativa da instituicdo. Vale destacar, por fim, que minha trajetéria de
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intenso trabalho que me permitiu 0 desenvolvimento de saberes e competéncias elencados neste
documento, me permitiu recentemente chegar ao posto titular de Pré-reitor Adjunto de Pesquisa €
Pd6s-graduagéao, sendo o primeiro técnico-administrativo em educacgéo da histéria da universidade a
alcancar esse posto. Tal nomeacéao de carater estritamente técnico demonstra um reconhecimento a
trajetoria que desenvolvi no &mbito da Unila ao longo dos ultimos 12 (doze) anos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de
saberes e competéncias diferenciados, que qualificam a execugdo das atribui¢bes do cargo e
contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para
concessao do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado. Ademais, fica evidente que os saberes adquiridos
transcendem a execugao técnica, alcangando um nivel de especializag&o e lideranga estratégica na
gestao da educacgao superior. A combinagao de experiéncia pratica em colegiados, coordenagéo de
projetos de extensao e exercicio de fungdes de alta gestao justifica plenamente a concessao do RSC
VI.




