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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias
desenvolvidas desde meu ingresso na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), em 04 de agosto de 2014, no cargo de
Administrador. Ao longo desse periodo desenvolvi competéncias técnicas e estratégicas associadas a administragdo publica, com énfase na
utilizagdo de sistemas estruturantes, especialmente o SIAFI, bem como de ferramentas de andlise gerencial, como o Tesouro Gerencial, Power
Bl, Looker Studio e metodologias voltadas aos controles internos e as rotinas administrativas, como o mapeamento de processos e
desenvolvimento de planilhas e dashboards em LibreOffice Calc e Google Sheets.

Minha formagdo académica compreende o bacharelado em Administragdo pela Universidade Estadual do Oeste do Parana, a especializagdo em
Finangas Corporativas pelo Centro Universitdrio Dindmica das Cataratas e o mestrado em Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade pela
Universidade Estadual do Oeste do Parana.

Meu percurso académico esteve diretamente alinhado as atividades desenvolvidas no servigo publico, especialmente nas areas de custos,
finangas e controles internos. Nesse contexto, participei, entre outras agGes de interesse institucional, do desenvolvimento do modelo Sistema
de Informagdes de Custos da UNILA, atualmente considerado uma referéncia para outros érgdos publicos.

A seguir, apresento minha trajetdria profissional, evidenciando o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, gerenciais e
institucionais, em consonancia com os critérios estabelecidos no art. 13 do Decreto n2 13.048/2026 para fins de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-TAE).

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Nesta segdo, apresento os setores em que atuei e as principais atividades desenvolvidas na UNILA desde meu ingresso na instituicdo, em 04 de
agosto de 2014.

2.1 Auditoria Interna — AUDIN (08/2014 a 03/2017)

Iniciei minha trajetéria na UNILA atuando na Auditoria Interna (AUDIN), participando da elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), da avaliagdo dos controles internos institucionais, com base na metodologia COSO, e da realizagdo de auditorias em processos de
conveénios institucionais. Além disso, atuei na padronizagdao documental, no aprimoramento das rotinas administrativas e no fortalecimento dos
controles internos da unidade. Nessa oportunidade, no periodo de 29/02/2016 a 01/06/2016, atuei como substituto do cargo de Chefe da
Auditoria Interna (CD-3), conduzindo as atividades da unidade durante os afastamentos do servidor titular.

O conjunto de atividades desenvolvidas na AUDIN contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a avaliagdo de riscos, a
conformidade administrativa, ao controle interno e a governanga publica, contribuindo para o fortalecimento institucional da Universidade.

3.2 Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE (03/2017 a 11/2018)

Posteriormente, atuei no Departamento de Administragdo de Pessoal (DAP) e na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE). Dentre as
principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

andlise de processos administrativos;

andlise de pagamentos de substituicdo de chefias;

analise de afastamentos do pais;

avaliagdo de concessdo de horario especial para servidor estudante;
implantagdo de checklists e padronizagcdo de rotinas administrativas; e
apoio técnico a gestdo das unidades.

Também participei da implantagdo das analises de consultas relativas a Lei n2 12.813/2013, conhecida como Lei de Conflito de Interesses, por
meio do Sistema Eletrénico de Prevengdo de Conflito de Interesses (SeCl), contribuindo para o fortalecimento da conformidade e integridade
institucional. Além da implementagdo e divulgacdo do SeCl internamente, atuei na capacitacdo servidores da PROGEPE para a realizacdo das
analises das consultas submetidas ao SeCl, ministrando cursos nos periodos de 12/03/2019 a 13/03/2019, de 25/09/2019 a 26/09/2019 e de
09/10/2019 a 10/10/2019, perfazendo um total de 41 horas de capacitagdo.




No periodo de 14/02/2018 a 27/02/2018, atuei como substituto do cargo de Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas (CD-2). Nesse periodo,
representei a PROGEPE em reuniGes de gestdo e do Conselho Universitdrio, o que possibilitou compreender as necessidades de aprimoramento
das informagdes e rotinas administrativas da unidade, a fim de atender as demandas das demais unidades administrativas e dos servidores,
buscando tornar mais eficiente e empatico o servigo prestado pela Pré-Reitoria.

3.3 Pré-Reitoria de Administracdo, Gest3o e Infraestrutura — PROAGI (11/2018 a 02/2022)

Estive lotado na Coordenadoria de Infraestrutura (COINFRA) nos periodos de 23/11/2018 a 30/09/2019 e de 07/05/2021 a 10/02/2022. Nessa
ocasido, exerci a substituicdo da chefia da Coordenadoria em diferentes ocasides, nos periodos de 18/03/2019 a 20/03/2019, de 18/04/2019 a
10/10/2019 e de 17/08/2021 a 17/11/2021.

Ja entre 30/09/2019 a 06/05/2021, atuei na Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Gest3o da Infraestrutura (PROAGI), ocasido em que
substitui o titular do cargo de Pro-Reitor da PROAGI (CD-2) nos periodos de 20/11/2019 a 12/01/2020 e de 15/02/2020 a 10/09/2020.

Em ambas as unidades, atuei diretamente no apoio aos gestores e em atividades relacionadas ao mapeamento de processos, a elaboragdo e ao
monitoramento de indicadores e acompanhamento das a¢Bes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Destaca-se, nesse
periodo, o exercicio da fun¢do de Agente de Planejamento (AP), para a qual fui designado pela Portaria n.2 02/2019-PROPLAN.

Além disso, durante esse periodo, contribui para:

implantagdo de controles orgamentarios;

monitoramento do planejamento estratégico da unidade;

desenvolvimento de painéis em Power Bl para monitoramento e demonstragdo dos gastos com dgua e energia elétrica;
melhoria das rotinas administrativas;

substituigdo de gestores em afastamentos legais; e

aperfeicoamento dos controles internos.

Dentre as atividades listadas, cabe destacar o desenvolvimento e a implantagdo de planilha para o controle orgamentério da PROAGI, que, na
ocasido, detinha aproximadamente 80% do orcamento de custeio da UNILA. Esse controle contribuiu para o registro histérico e o
acompanhamento da execugdo das agbes or¢amentarias da PROAGI, bem como para o planejamento da Programagdo Orgamentdria Anual,
tornando o desenvolvimento dessas atividades mais preciso e célere. A consolidacdo desse trabalho possibilitou, ainda, ministrar capacitagdo
aos servidores da PROAGI sobre controles orgamentarios, por meio do curso ofertado no periodo de 14/04/2021 a 16/04/2021, perfazendo um
total de 6 horas, contribuindo para que a equipe compreendesse a importancia do planejamento e controle orgamentario.

A experiéncia obtida nessas atividades consolidou competéncias relacionadas a gestdo orcamentaria, a gestdo de contratos, ao planejamento
institucional, a gestdo por processos e ao apoio técnico especializado, além de ampliar a compreensdo acerca da importancia do fortalecimento
da transparéncia publica.

3.4 Pr6-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas — PROPLAN (11/02/2022 até o presente momento)

No periodo de 11/02/2022 a 01/01/2026, atuei no Departamento de Financgas (DEFIN) e, a partir de 02/01/2026, passei a exercer minhas
atividades no Servigo de Execugdo Orgamentaria e Financeira (SEREOF), onde permanego até o presente momento. Em ambas as unidades,
desenvolvi atividades relacionadas a analise de processos de solicitagdo de pagamento.

Entretanto, a principal motivagdo para minha remogado da Pro-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI) para a Pro-Reitoria
de Planejamento, Orgamento e Finangas (PROPLAN) foi a possibilidade de contribuir para o desenvolvimento do sistema de informag&es de
custos da UNILA. A experiéncia adquirida com o desenvolvimento do controle orgamentario da PROAGI, mencionado anteriormente, que, entre
outras funcionalidades, permitia direcionar os custos da Pré-Reitoria as macrounidades beneficiarias dos servigos prestados, serviu como base
para a concepg¢do e o aperfeicoamento do modelo de custos institucional, desenvolvido em atendimento as disposi¢cbes da NBC TSP 34/2021 —
Custos no Setor Publico.

Dessa forma, paralelamente as analises de processos de pagamento, atuei no desenvolvimento e na manutengdo do modelo de Sistema de
Informagdes de Custos e do Painel Power BI, além das analises das informagdes de custos da UNILA, contribuindo para a consolidagdo de uma
ferramenta de apoio a tomada de decisdo e a transparéncia da gestdo institucional.

A partir dos resultados obtidos, participei, como membro da equipe responsavel pelo sistema de informagGes de custos da UNILA, do 12
Concurso Inovagdo em Custos no Setor Publico, promovido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), em 2022, ocasido em que a Universidade
figurou entre as instituicdes finalistas. <https://portal.unila.edu.br/informes/sistema-de-custos-da-unila>.

Além disso, participei como palestrante na XXXIIl Reunido Ordindria do FONDCEF, realizada nos dias 25 e 26/05/2023; no Xlll Encontro de Gestdo
de Custos do Setor Publico, em 14/09/2023; e no XIIl Férum Paranaense de Contabilidade, Finangas e Controles Aplicados ao Setor Publico, em
13/11/2024, com a finalidade de apresentar o modelo de informagdes de custos da UNILA, servindo como benchmarking para outros érgios
publicos.

Como consequéncia desse trabalho relacionado a custos, cabe destacar que o modelo de Sistema de InformagGes de Custos desenvolvido
contribuiu ainda para que a UNILA permanecesse, ao longo dos ultimos anos, bem avaliada pela Secretaria do Tesouro Nacional no Ranking da
Qualidade das informagoes de Custos, obtendo o 22 lugar, em 2023 e o 42 em 2024 e 2025 entre as universidade federais, tornando-se
reconhecida nacionalmente como referéncia na implantagdo de Sistemas de Custos.
<https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/custos/ranking_custos>.
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Atualmente, exer¢o a fung¢do de chefe do Servico de Execugdo Org¢amentaria e Financeira (SEREOF), codigo FG-3, e, além da andlise de
processos de pagamento e da operacionalizagdo do sistema de custos, desenvolvo ainda as seguintes atividades:

mapeamento de processos de trabalho;

proposi¢do de melhorias nas rotinas da unidade;

desenvolvimento e manutengdo de painéis em Power Bl;

apoio na elaboragdo de planilhas de controles internos;

promocao da transparéncia dos processos de pagamento; e

apoio ao a gestdo da unidade na elaboragao de relatérios, instrugdes normativas, instrugdes de trabalho, entre outros documentos da
unidade.

Além disso, atualmente exer¢o a fungdo de substituto da chefia da Sec¢do de Conformidade e Gestdo (FG-3), com o encargo de Conformista de
Registros de Gestdo, sendo responsavel, na auséncia da titular, pela analise da conformidade dos Registros Orgamentarios (ROs). Nesse periodo
de substituigdo, contribui com o aperfeigopamento dos processos de trabalho e dos controles internos, por meio da elaboragao de planilha de
Controle dos Registros Orgamentarios; elaboragdo de instrugdo de trabalho, e em ferramentas para controle da caixa postal de e-mails.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participa¢do em grupos de trabalho, comissdes, comités, ntcleos, representacées ou similares (Relacionar com requisito 1)

Além das minhas atribuigdes do cargo, ao longo da minha trajetéria profissional na UNLA, tive a oportunidade de participar em quatro
oportunidades das Comissdes de Inventarios dos Bens Patrimoniais Mdveis, em 2017, 2018, 2019 e 2022. Participei ainda, em 2018, como
membro suplente, da Comissdo de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), representando a PROGEPE. Ainda em 2018, foi
designado para compor a Comissdo de Etica da UNILA (CE/UNILA). J&4 em 2019, atuei como membro titular de uma Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), por solicitagdo do entdo Corregedor da UNILA. Em 2021, fui designado para compor a primeira Comissdo
Permanente de Avaliagdo, Classificagdo e Desfazimento de Materiais da UNILA, contribuindo a época para a destinagdao adequada de bens e
materiais inserviveis da UNILA.

Essas participagGes contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a ética publica, responsabilizagdo administrativa, zelo
pelo patrimonio publico, técnicas de planejamento institucional e governanga e aprimorando minha atuagdo, contribuindo diretamente para o
aperfeicoamento dos controles internos da UNILA.

Il - Participagdo e atua¢ao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Dentre os projetos institucionais dos quais participei, destaco o desenvolvimento do Sistema de Informagdes de Custos da UNILA, em razdo de
sua relevancia instituicional e do reconhecimentos alcangado em nivel nacional. O modelo desenvolvido pela UNILA permanece como
referéncia para outros 6rgaos publicos, contribuindo para a disseminagdo de boas praticas na gestao de custos no setor publico.

Nesse projeto, atuei diretamente na defini¢do dos critérios de direcionamento de custos, na elaboragdo das planilhas de calculo, na apuragéo e
anadlise das informagGes de custos, no desenvolvimento de painéis em Power Bl e na elaboragdo dos relatdrios anuais de custos, entre outras
atividades relacionadas a implantagdo e ao aperfeicoamento do sistema. Também participei da elaboragdo do Manual Orientativo do Sistema
de InformagGes de Custos da UNILA, documento que estabelece a metodologia de apuragdo e direcionamento de custos adotada pela
Universidade, promovendo a padronizagdo dos procedimentos e a transparéncia dos critérios utilizados.

A execugdo desse projeto exigiu o constante aprimoramento de minhas competéncias técnicas, por meio da participagdo em cursos de
capacitagdo, foruns e eventos especializados, abrangendo temas como SIAFI, Tesouro Gerencial, orgamento publico, gestdo de custos,
elaboragdo de planilhas eletrénicas, Power Bl e Looker Studio, entre outros.

A participagdo nesse projeto institucional, aliada as a¢Ges de capacitagdo realizadas ao longo de sua execugao, contribuiu significativamente
para o desenvolvimento de uma visao sistémica da Universidade, ampliando minha capacidade de propor solugbes, aperfeicoar processos de
trabalho e fortalecer a transparéncia, a governanca e a gestdo institucional, em consonancia com a missdo da UNILA.

11l — Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Nao foram apresentadas.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetéria profissional na UNILA, fui formalmente designado para o exercicio de atribuigdes técnico-administrativas
especializadas relativas a funcdo de Agente de Planejamento (AP) da PROAGI/UNILA, sendo responsavel por acompanhar os indicadores e
metas definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaboragdo, execugdo e acompanhamento orcamentario e financeiro do
exercicio, pelo remanejamento orcamentdrio entre as a¢Ges orcamentarias, elaboracdo da proposta orgamentdria anual, elaboracdo de
mapeamento de processos de trabalho da macrounidade. Essa atuagdo ocorreu a partir de 5 de abril de 2019 até minha remog3do da PROAGI,
em 11 de fevereiro de 2022.

Ainda nesse periodo, desenvolvi uma planilha de uso compartilhado pela equipe para o controle or¢camentario da PROAGI, destinada ao
acompanhamento da execugdo orgamentaria, ao planejamento das a¢des da unidade e a geragdo de informacgGes gerenciais. Entre suas
funcionalidades, destacava-se o direcionamento dos custos da Pré-Reitoria as unidades beneficiarias dos servicos prestados, metodologia que




posteriormente serviu de base para o desenvolvimento do modelo de direcionamento de custos do Sistema de Informagdes de Custos da
UNILA.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Em razdo do apoio prestado a gestdo e das minhas competéncias, assumi fungGes de chefia em todas as unidades que atuei na UNILA,
detalhadas a seguir.

Em 2016, atuei com substituto da chefia da Auditoria Interna, representando a gestdo da unidade em reuniGes com demais gestores,
participando da elaboragdo o Plano de Auditoria Interna (PAINT) e auxiliando a equipe na consecugdo das agdes de auditoria, em especial na
avaliagdo dos controles internos, com base na metodologia COSO.

Em 2018, ja lotado na PROGEPE substitui a entdo Pro-Reitora, representando a PROGEPE em reunies de gestao e do Conselho Universitario, o
que possibilitou compreender as necessidades de aprimoramento das informagées e rotinas administrativas da unidade, a fim de atender as
demandas das demais unidades administrativas e dos servidores, buscando tornar mais eficiente o servigo prestado pela Pré-Reitoria.

Apds minha remogdo para a PROAGI, em 2020, fui designado substituto do cargo de Pré-Reitor, dando continuidade no ao acompanhamento e
atendimento das demandas estratégicas da gestdo a época, principalmente relacionadas a negociagdo de contratos de aluguéis e a avaliagdo de
outros imoveis para locagdo. Ainda na PROAGI, em mais de uma ocasido fui designado como substituto do Coordenador de Infraestrutura,
atuando na gestdo das equipes, atendimento das demandas de infraestrutura, apoio ao Pro-Reitor, estudo e elaboragcdo de proposta
orgamentaria anual para as ag¢bes de infraestrutura, entre outras.

A partir de 2025, até o momento, atuo como substituto da chefia da Secdo de Conformidade e Gestdo, realizando a verificagdo da
conformidade dos atos de execugdo orcamentaria e financeira registrados no SIAFI, analisando a consisténcia dos registros, a existéncia de
documentagdo comprobatdria e a observancia da legislagdo aplicdvel, contribuindo para a mitigacdo de riscos, o fortalecimento dos controles
internos e a confiabilidade das informagGes. Além disso, contribuo com a melhoria dos controles internos da unidade, por meio da elaboragao
de planilhas, instrugGes de trabalho e extragdo de relatérios no Tesouro Gerencial.

Concomitante a substituicdo da SECONGES, atuo com chefe titular do Servigos de Execu¢do Orgamentaria e Financeira (SEREOF), no qual exergo
atividades relacionadas a andlises dos processos de pagamentos e das retengdes tributdrias; integracao de ordens bancdrias do SIAFI no SIPAC;
utilizagdo dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal; entre outras atividades. Além disso, desde da minha remogdo para o
DEFIN atuo na elaboragdo e manutengdo dos painéis em PowerBl da Coordenadoria de Contabilidade e Finangas, na padronizagdo de check
lists, na redagdo de instrugdes de trabalho, entre outras agGes de transparéncia e disseminagdo das informagdes da unidade.

Essa trajetéria demonstra a evolugdo progressiva das responsabilidades assumidas e evidencia competéncias gerenciais e
técnico-administrativas que extrapolam as atribui¢Ges ordinarias do cargo de Administrador, estando plenamente alinhada ao requisito previsto
no inciso V do art. 32 do Decreto n2 13.048/2026.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

A produgdo de conhecimento técnico e cientifico contribuiram, ndo sé para meu desenvolvimento técnico-cientifico, como também para a
disseminagdo de técnicas que contribuiram para o desenvolvimento e formagdo de analistas para as consultas submetidas no Sistema de
Prevencgdo de Conflito de Interesses (SeCl), e especialmente para o desenvolvimento de Sistemas de Informagdes de Custos no setor publico.

Primeiramente, em 2023 publiquei o artigo “Percepg¢des sobre a Adogdo de Informagbes de Custos como Ferramenta de Gestdo de uma
Universidade Federal.” que teve como objetivo identificar se as informagdes de custos geradas na UNILA eram efetivamente utilizadas como
instrumento de apoio a tomada de decisdo. Este trabalho ofereceu um diagnodstico sobre a utilizagdo das informagdes de custos na UNILA,
permitindo identificar a necessidade de aprimoramento de alguns atributos, como a granularidade das informagdes.

A partir desse diagndstico, passei a buscar métodos de custeio que fossem aplicaveis em Instituicdo de Ensino Superior, resultando na
publicagdo do artigo “Método de Custeio Baseado no Tempo em Instituicdes de Ensino Superior: uma revisdo sistematica da literatura.”, que
permitiu identificar os resultados obtidos por outros pesquisadores ao aplicarem o TDABC em Institui¢des de Ensino Superior.

Para ampliar o benchmarking, estudei os Sistemas de InformagGes de Custos dos drgdos publicos federais que participaram do 1. Concurso
Inovagdo em Custos, promovido pela Secretaria do Tesouro Nacional em 2022. Esse estudo resultou no artigo “Inovagao em Custos na Gestao
Publica: uma sintese do concurso promovido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN.”, que permitiu identificar aspectos inovadores
implementados por outros érgdos.

ApOs essa pesquisa e considerando os resultados obtidos por outros 6rgaos por meio da utilizagdo do TDABC, realizei uma etapa aplicagdo do
método TDABC na UNILA, por meio de um piloto nos processos de trabalho da Se¢do de Almoxarifado, resultando no artigo “Apuragdo da Taxa
de Custo de Capacidade dos Subprocessos do Almoxarifado em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior”, o qual detalha as etapas para
aplicagdo do TDABC e os principais desafios para adotar o método em nivel institucional.

A partir do conhecimento acumulado nesse periodo e a notoriedade que o modelo de Informagdes de Custos em nivel nacional, como membro
da equipe responsavel pelo seu desenvolvimento, passamos a receber convite para apresentarmos o projeto para outros 6rgdos publicos.
Assim, atuei como palestrante na XXXIll Reunido Ordinaria do FONDCF, realizada nos dias 25 e 26/05/2023, com o painél "Relato do Modelo do
Sistema de Custos da UNILA”; no XIIl Encontro de Gestdo de Custos do Setor Publico com o painel "Sistema de Custos - UNILA"; e no “XIIl Férum
Paranaense de Contabilidade, Finangas e Controles Aplicados ao Setor Publico com o painél "Contabilidade de Custos na Area Publica: relato da
experiéncia da UNILA", destinado aos contadores dos municipios do Parana. Essas apresentagdes permitiram trocas de experiéncias que ndo sé
contribuiram com melhorias do nosso modelo, como promoveram a imagem institucional da UNILA, como drgdo que aplica boas praticas




relacionadas a custos.

Além desses estudos e desenvolvimento do Sistema de Informacgdo de Custos, tive a oportunidade de atuar na avaliagdo de projetos de
Extensdo na UNILA denominados “"Bioconstrugdo Sustentavel 2. Edigdo: Utilizagdo de Pallet Reciclado e Técnica de Yakisugi na Carpintaria”; e
“Introdugdo ao Design Computacional: Arquitetura Paramétrica para Otimizag¢do de SolugGes Arquitetonicas, ambos promovidos pelo Instituto
Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Territorio (ILATIT/UNILA).

Atuei ainda, como instrutor em trés minicursos de “Formacao de Analistas para as Consultas no Sistema Eletronico de Prevengdo de Conflito de
Interesses (SeCl), promovido pela Se¢do de Capacita¢do e Desenvolvimento (SECADES-UNILA), nos periodos de 12/03/2019 a 13/03/2019;
25/09/2019 a 26/09/2019 e 09/10/2019 a 10/10/2019, perfazendo um total de 41h. de capacita¢do. Ministrei ainda, para a equipe da PROAGI,
o curso "Controle Orgamentario - PROAGI", promovido pela Seg¢do de Capacitacdo e Desenvolvimento (SECADES-UNILA), no periodo de
14/04/2021 a 16/04/2021, perfazendo 6h. Todos esses cursos permitiram o compartilhamento de informagdes e conhecimentos desenvolvidos
durante minha atuagdo, tanto na PROGEPE, como na PROAGI.

Essas atividades desenvolvidas demonstram que a producdo e a difusdo do conhecimento ultrapassaram o ambito académico, refletindo-se na
criagdo de produtos institucionais permanentes, na divulgacdo de estudos técnicos e cientificos e na implementagdo de solugbes que
contribuiram para o fortalecimento da transparéncia, da governanca e da qualidade das informagdes de custos na UNILA.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias técnicas que
ultrapassam a execugdo ordindria das atribui¢des do cargo, refletindo-se na melhoria dos processos de trabalho, na produgdo de informagdes
estratégicas para a gestdo e na consolidagdo de praticas voltadas a transparéncia e a governanga publica. As experiéncias adquiridas
demonstram a consolida¢do de saberes e competéncias compativeis com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, nivel VI.
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