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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no &mbito do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo — PCCTAE, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias
desenvolvidos desde meu ingresso na Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana — UNILA, em 02 de junho
de 2014, no cargo de Assistente em Administracao.

Ao longo da carreira, minha atuagao foi marcada pela ampliagdo progressiva de responsabilidades administrativas e
técnicas, com participagdo em comissdes e bancas institucionalmente constituidas, atividades de gestao e fiscalizagéo
contratual, planejamento de contratagdo, substituigbes de fungdes de chefia e atuagédo qualificada em sistemas
estruturantes da Administragdo Publica. A trajetéria também foi acompanhada de formagdo académica complementar e
de experiéncias que contribuiram para o aperfeicoamento dos processos de trabalho da Universidade.

O memorial esta organizado em conformidade com os requisitos do art. 3° do Decreto n° 13.048/2026 e com os critérios
selecionados para o RSC V, relacionando a experiéncia profissional as evidéncias documentais apresentadas no
processo.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na UNILA em 02 de junho de 2014, no cargo de Assistente em Administragdo. Desde entdo, construi minha trajetéria em
atividades administrativas de crescente complexidade, atualmente vinculada ao Departamento de Administracdo de Pessoal —
DAP/PROGEPE. Minhas atividades atuais concentram-se na area de gestdo de pessoas e compreendem, entre outras atribuicdes, a
andlise e instrugdo de processos e a emissdo de pareceres e manifestagdes técnicas relacionados a gestdo de pessoas, com
interpretacdo e aplicagdo da legislacdo e das normas pertinentes. Também atuo na operacionalizagdo de sistemas governamentais
e em matérias relacionadas a Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso — GECC, afastamentos do pais e substituicdes
remuneradas, entre outras demandas funcionais, realizando andlise normativa, instrugcdo processual e orientagdo técnica as
unidades e aos servidores.

De 2014 a 2019, integrei a Coordenadoria de Compras, Contratos e Licitagdes — CCCL, periodo em que desenvolvi experiéncia em
contratagdes publicas, planejamento de contratagGes e fiscalizagdo de contratos. Essa atuagdo proporcionou contato direto com
procedimentos de compras e licitagdes e com o0 acompanhamento da execugdo contratual, exigindo controle, registro de
ocorréncias, analise documental e articulagdo com diferentes unidades institucionais

A partir de 2019, fui convidada a integrar a equipe da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE, iniciando uma nova etapa da
minha trajetdria profissional e ampliando minha atuagdo para a drea de gestdo de pessoas. Ao longo desse periodo, passei a
desenvolver atividades que exigem andlise técnica, interpreta¢do normativa, instrugcdo processual e elaboracgdo de pareceres e
manifestacdes sobre matérias funcionais, além da orientacdo as unidades e aos servidores quanto aos procedimentos aplicaveis.
Essa mudanca representou importante ampliagcdo das minhas competéncias, pela necessidade de conciliar legislacdo de pessoal,
procedimentos administrativos e sistemas estruturantes da Administragdo Publica.

Nos primeiros anos de exercicio, além das atribui¢cdes administrativas, assumi responsabilidades relacionadas a gestdo
institucional, entre elas a participacdo no Comité Assessor de Acessibilidade e Inclusdo da UNILA — CAAI, como representante
titular dos técnico-administrativos em educagdo. Em diferentes periodos, fui também designada para substituir fungdes
gratificadas, o que ampliou minha experiéncia em organizagdo do trabalho, continuidade administrativa, tomada de decisdo e
acompanhamento de rotinas sob responsabilidade de unidades da Universidade. Essas experiéncias contribuiram para o
desenvolvimento de autonomia, visdo sistémica e capacidade de lidar com demandas de maior responsabilidade.

Paralelamente, participei de bancas voltadas as politicas de ingresso e inclusdo. Em 2020, fui designada para a Banca de Verificagdo
e Validacdo de Documentos de candidatos inscritos na condicdo de pessoas com deficiéncia nos processos seletivos de graduagao.
Em 2023 e 2024, fui designada titular e vice-coordenadora da Banca de Validagdo dos requisitos obrigatdrios para ingresso nas
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\vagas reservadas as pessoas com deficiéncia nos cursos de pds-graduagdo da UNILA. Essa atuagdo articulou experiéncia
administrativa, conhecimento institucional e compromisso com a aplicagdo adequada das politicas de inclusdo e acesso.

Na area de gestdo de pessoas, desenvolvi experiéncia com sistemas estruturantes da Administracdo Publica, especialmente
SIAPENET, SIGEPE, eSIAPE e SIAPE. Minha atuacdo inclui o médulo de Gratificagbes/GECC e n3o se limita a utilizagdo operacional:
envolve identificagdo de inconsisténcias, abertura e acompanhamento de chamados técnicos e interlocugdo para corregdo e
aperfeicoamento de funcionalidades. Essa experiéncia consolidou conhecimentos técnicos sobre folha de pagamento, controles
administrativos e integragdo entre normas e sistemas.

Minha formacdo académica também integra esse percurso. Além das formagdes utilizadas para Incentivo a Qualificacdo, conclui o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — UTFPR, formacgdo nao
utilizada para percepgdo de 1Q. Os conhecimentos adquiridos nessa graduagdo dialogaram com experiéncias profissionais
desenvolvidas na Universidade, inclusive em atividades relacionadas a planejamento de contratagdo e servigos de coleta de
residuos de servigos de saude.

Assim, minha trajetéria demonstra desenvolvimento progressivo de competéncias administrativas, técnicas e institucionais,
passando da experiéncia em compras, contratos e licitagdes para uma atuagdo especializada em gestdo de pessoas, sem perder a
visdo integrada dos processos administrativos. Essa evolugdo se expressa na elaboragdo de analises e pareceres técnicos, na
atuacdo em politicas de inclusdo, na fiscalizagdo e no planejamento contratual, no uso qualificado de sistemas estruturantes e no
apoio a gestdo, sempre aplicada as necessidades concretas da UNILA.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagcdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagcdes ou similares (Relacionar com
requisito I)

Minha participacdo em instancias formalmente constituidas demonstra atuacao para além das rotinas ordinarias do
cargo. Em 2015, fui eleita representante titular dos técnico-administrativos em educagao no Comité Assessor de
Acessibilidade e Inclusdo da UNILA — CAAI, espagco institucional voltado as politicas de acessibilidade e inclusdo.

Posteriormente, passei a atuar em bancas vinculadas aos processos de ingresso de pessoas com deficiéncia. Em
2020, fui designada suplente da Banca de Verificagao e Validagdo de Documentos de candidatos PcD para ingresso
nos cursos de graduacgao. Nos anos de 2023 e 2024, fui designada titular e vice-coordenadora da Banca de Validagao
dos requisitos obrigatérios para ingresso nas vagas reservadas as pessoas com deficiéncia nos cursos de pos-
graduagao.

A atuagdo nessas instancias exigiu andlise responsavel de documentacao, observancia das normas institucionais e
articulacdo entre profissionais de diferentes areas. A experiéncia contribuiu para a efetivagédo das politicas institucionais
de inclusdo e para a seguranca dos procedimentos de ingresso, além de ampliar minhas competéncias de trabalho
colegiado, analise e coordenacao de atividades.

Il — Participacéo e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito )

Ao longo da minha trajetéria profissional na UNILA, busquei desenvolver e atualizar competéncias diretamente aplicaveis as
atividades técnico-administrativas e as necessidades institucionais. Nesse contexto, participei do curso “Tabelas Dindmicas no
Google Sheets”, com carga horaria minima de 10 horas, capacitagdo vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino e
utilizada neste requerimento no critério 11.11.

A capacitacdo contribuiu para o aprimoramento de conhecimentos relacionados a organizac¢do, consolidacdo, tratamento e analise
de dados, competéncias Uteis as rotinas administrativas e, especialmente, as atividades que exigem elaboracdo de controles,
sistematizacdo de informacgGes e acompanhamento de processos. Na atuagdo atual em gestdo de pessoas, esses conhecimentos
apoiam a analise de informagGes e a organizagdo de dados necessarios a instrugdo processual e a emissdo de manifestagoes
técnicas.

Essa formagdo integra meu processo continuo de desenvolvimento profissional e demonstra a busca pelo aperfeicoamento de
ferramentas capazes de conferir maior eficiéncia, organizagdo e segurancga as atividades desenvolvidas no ambito institucional.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

O requerimento apresentado ndo se fundamenta em pontuagéo especifica de premiagado ou reconhecimento publico.
Registra-se, contudo, que minha trajetéria profissional inclui reconhecimento formal de atuagao coletiva da equipe da
PROGEPE, circunstancia que reforga a relevancia institucional do trabalho desenvolvido, sem prejuizo do
enquadramento e da pontuagao definidos no processo.




IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito

v)

Uma parcela relevante da minha trajetéria profissional decorre da assungéo formal de responsabilidades técnico-
administrativas e especializadas. Atuei em atividades de planejamento de contratagao, incluindo participagéo
relacionada a contratagdo de servigo de coleta de residuos de servigos de saude, e fui formalmente designada para
atividades de gestao ou fiscalizagéo contratual em diferentes exercicios.

Na fiscalizagdo de contratos, desempenhei atribuicdes de acompanhamento da execugao, verificagao do cumprimento
das obrigacgdes, registro de ocorréncias e controle da qualidade dos servigos, responsabilidades que demandam
atencédo permanente, dominio dos procedimentos administrativos e articulagdo com gestores, fornecedores e unidades
demandantes.

'Também desenvolvi atuagao tecnicamente qualificada nos sistemas estruturantes SIAPENET, SIGEPE, eSIAPE e
SIAPE. No ambito do mddulo de Gratificagbes/GECC, a experiéncia acumulada permitiu ndo apenas executar rotinas,
mas identificar comportamentos sistémicos incompativeis com as regras aplicaveis, registrar demandas técnicas e
acompanhar sua solugéao.

Essas experiéncias evidenciam conhecimento técnico construido na pratica e aplicado a solugdo de problemas, a
conformidade dos procedimentos e ao aprimoramento das rotinas administrativas.

V - Exercicio de fungdes, cargos de diregao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da carreira, fui designada para atuar como substituta em fungdes gratificadas, inclusive em periodos
superiores a seis meses considerados para fins de pontuagao do RSC. O exercicio dessas substituigdes exigiu assumir
temporariamente responsabilidades de chefia, garantir a continuidade dos servigos, organizar demandas e responder
por rotinas administrativas da unidade durante os afastamentos dos titulares.

Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre os fluxos institucionais e fortaleceram competéncias de
planejamento, priorizagédo, tomada de decisdo, acompanhamento de processos e articulagdo com outras unidades.
Mais do que o exercicio formal da substituicdo, os periodos contribuiram para minha evolugéo funcional e para a
consolidagdo de uma atuacgéo autbnoma e responsavel na gestao administrativa.

VI — Producgao, prospeccgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

Minha formag&o e minha experiéncia profissional contribuiram para a produgao e circulagdo de conhecimento técnico
no ambiente de trabalho. Conclui o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental pela UTFPR, formagéo
superior a exigida para ingresso no cargo de Assistente em Administragcédo e nao utilizada para percepg¢éo de Incentivo
@ Qualificagcdo. A documentagao funcional demonstra que os Incentivos a Qualificagao concedidos decorreram de
outras formacoes.

Além da formagao académica, a atuagéo cotidiana em gestdo de pessoas, GECC e sistemas estruturantes envolve
sistematizacdo e compartilhamento de orientagdes técnicas, interpretagao de normas, solugao de duvidas operacionais
e aperfeicoamento de procedimentos. O conhecimento acumulado é aplicado na instrugdo de processos € na
orientagdo das unidades, contribuindo para maior uniformidade, segurancga e eficiéncia administrativa.

No conjunto, essas experiéncias demonstram que o conhecimento adquirido por formagéo e pratica profissional é
continuamente convertido em saber técnico aplicado as necessidades institucionais.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, minha trajetdria profissional na UNILA evidencia o desenvolvimento progressivo de saberes e competéncias
que ultrapassam a execugdo rotineira das atribui¢cdes do cargo de Assistente em Administragdo. Desde o ingresso na Universidade,
em 2014, minha experiéncia evoluiu da atua¢do na Coordenadoria de Compras, Contratos e Licitagdes — CCCL, onde permaneci até
2019, para a area de gestdo de pessoas, quando fui convidada a integrar a equipe da PROGEPE.

Essa trajetoria permitiu consolidar conhecimentos em compras e contratagGes publicas, planejamento e fiscalizagdo contratual,
comissdes e bancas, politicas de inclusdo, substituicdes de fungbes gratificadas, gestdo de pessoas e operagdo qualificada de
sistemas estruturantes da Administragdo Publica. Na atuacgdo atual, esses saberes se refletem especialmente na andlise e instrucdao
de processos e na emissdo de pareceres e manifestagdes técnicas em matérias relacionadas a gestdo de pessoas, atividades que
exigem dominio normativo, capacidade analitica, responsabilidade e visdo sistémica da Administracdo Publica.

As experiéncias apresentadas demonstram capacidade de aplicar conhecimentos técnicos a analise e solugdo de problemas,
assumir responsabilidades institucionais, atuar de forma colaborativa e contribuir para o aperfeicoamento dos processos
administrativos. A formagdo académica e a experiéncia acumulada se articulam, portanto, com resultados concretos no exercicio
profissional.




Considerando a documentagdo comprobatdria apresentada e a pontuagdo total de 70 pontos apresentada no requerimento,
entendo que minha trajetdria atende aos critérios estabelecidos para a concessdo do RSC-PCCTAE no nivel RSCV, razdo pela qual
submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissdo competente.




