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Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei nº 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026 

Servidor(a): Marco Polo Gomes de Azevedo 

Cargo: Desenhista de Artes Gráficas                                                                                   Matrícula SIAPE: 2149966 

Unidade de Lotação: Secretaria de Comunicação Social (SECOM) 

Nível de RSC Pleiteado: (   ) RSC III     (   ) RSC IV    ( X )  RSC V  ou   (    ) RSC VI 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetória profissional e individual do servidor Marco Polo 
Gomes de Azevedo, evidenciando os saberes, competências e experiências desenvolvidas ao longo da carreira no âmbito do Plano de Carreira 
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação – PCCTAE. 

O documento está estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3º do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente os 
incisos I a VI, demonstrando a aderência da trajetória profissional ao nível de reconhecimento pleiteado. 

2. DEMONSTRAÇÃO DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NÍVEL DE RSC PLEITEADO 

Ingressei na Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA) em 2014, no cargo de Desenhista de Artes Gráficas, quando ainda 
estava cursando a graduação em Comunicação Social - Publicidade e Propaganda. Ao longo da carreira, desenvolvi atividades relacionadas ao 
planejamento e à produção de materiais gráficos e audiovisuais, campanhas institucionais, divulgação de ações acadêmicas, cobertura de 
eventos e apoio comunicacional às áreas de ensino, pesquisa, extensão e gestão. 

Minha trajetória foi marcada pela ampliação progressiva das responsabilidades profissionais. Além das atribuições técnicas, passei a atuar na 
organização de fluxos de trabalho, planejamento de projetos de comunicação, orientação de equipes e gestão de demandas institucionais. Exerci 
função gratificada na área de comunicação e atuei como substituto de chefia, experiências que contribuíram para o desenvolvimento de minhas 
competências em gestão, liderança, tomada de decisões e articulação entre diferentes setores da UNILA. 

Participei, e ainda participo, de comissões, grupos de trabalho, projetos institucionais e ações de extensão. Destaco a colaboração na 
organização da SIEPE desde seu surgimento, em 2018, articulando com diversas áreas da instituição para o surgimento e consolidação. Atuo em 
projetos de comunicação e divulgação científica, mais recentemente criei e coordenei o projeto de extensão Fronteira da Ciência, além de 
participar na organização do evento de extensão Pint of Science, ao qual estou envolvido desde 2019. Essas atividades possibilitaram a aplicação 
de conhecimentos técnicos e estratégicos na aproximação entre a Universidade, a produção científica e a comunidade. 

O desenvolvimento profissional foi complementado pela especialização MBA em Marketing, Criatividade e Inovação e pela participação em 
atividades formativas relacionadas à comunicação, divulgação científica, inovação e tecnologias. Esse percurso demonstra a construção contínua 
de saberes e competências aplicados à comunicação pública, à gestão institucional e à divulgação do ensino, da pesquisa e da extensão. 

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3º (INCISOS I A VI) 

I – Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações ou similares (Relacionar com requisito I) 

Ao longo da trajetória na UNILA, participei formalmente de comissões e grupos de trabalho relacionados ao planejamento institucional, à 
organização de eventos acadêmicos e à comunicação institucional. Entre essas atuações, destacam-se a participação na comissão vinculada ao 
Plano de Desenvolvimento Institucional, na comissão organizadora do II SIEPE, em 2019, e no grupo de trabalho responsável pela elaboração da 
Política de Comunicação da Universidade. 

Nessas atividades, atuei como membro designado, contribuindo com conhecimentos técnicos e institucionais da área de comunicação, 
produção gráfica, organização de eventos e planejamento de ações. A participação nesses espaços possibilitou a articulação com diferentes 
unidades administrativas e acadêmicas, além da construção coletiva de diretrizes, procedimentos e ações institucionais. 

Como resultados, essas experiências contribuíram para o fortalecimento do planejamento institucional, para a realização de evento acadêmico 
integrado e para a formulação de orientações destinadas à organização e ao aprimoramento da comunicação da UNILA. 

II – Participação e atuação em projetos institucionais (Relacionar com requisito II) 

 
 

 



 

Minha atuação em projetos institucionais concentrou-se principalmente nas áreas de extensão, comunicação pública e divulgação científica. 
Exerci funções de coordenação no projeto de extensão Fronteira da Ciência e em edições do Pint of Science, sendo responsável pelo 
planejamento das ações, articulação com parceiros, organização das equipes e acompanhamento das atividades de comunicação e execução dos 
projetos. 

Participei como colaborador em iniciativas de divulgação da instituição para estudantes do ensino médio como o UNILA ao Seu Alcance, além de 
atuar como auxiliar técnico/colaborador/coordenador no Pint of Science. Nessas atividades, contribuí com conhecimentos relacionados à 
comunicação institucional, produção gráfica e audiovisual, divulgação de ações acadêmicas e aproximação da Universidade com diferentes 
públicos. 

Os projetos contribuíram para ampliar a visibilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensão, favorecer o diálogo entre a comunidade 
acadêmica e a sociedade e fortalecer a divulgação do conhecimento produzido na UNILA. Atuei ainda em processos de avaliação institucional, 
como jurado em competição de hackathon em evento organizado pelo curso de Biotecnologia da UNILA, e membro da comissão avaliadora das 
intervenções artísticas do NIT/PRPPG, aplicando conhecimentos técnicos e profissionais na análise de propostas e iniciativas. 

São estas experiências alinhadas à missão institucional da UNILA de promover integração, participação social, difusão do conhecimento e 
articulação entre Universidade e comunidade. 

III – Recebimento de premiação ou reconhecimento público (Relacionar com requisito III) 

 

IV – Designação para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV) 

 

V – Exercício de funções, cargos de direção ou assessoramento(Relacionar com requisito V) 

Exerci funções de chefia e assessoramento na área de comunicação institucional, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento 
das atividades, organização dos fluxos de trabalho, distribuição e acompanhamento de demandas, coordenação de equipes e articulação com 
diferentes unidades acadêmicas e administrativas. 

No período considerado para a pontuação deste ciclo, conforme documentação apresentada até 2021, minha atuação contribuiu para a 
organização dos processos de comunicação, o acompanhamento de projetos institucionais e a entrega de materiais e ações voltados às áreas de 
ensino, pesquisa, extensão e gestão. 

Ressalto que minha participação em funções de chefia não se encerrou no período atualmente pontuado. Permaneci exercendo 
responsabilidades de gestão em diferentes áreas da SECOM até 2026, demonstrando continuidade na atuação administrativa e no 
desenvolvimento de competências de liderança, planejamento, tomada de decisão e gestão de equipes. 

Essa trajetória evidencia minha participação ativa na gestão institucional, com impacto na organização dos serviços de comunicação, no 
atendimento às demandas da Universidade e na integração entre a área de comunicação e os demais setores da UNILA. 

VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico(Relacionar com requisito VI) 

 

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetória profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competências diferenciados, que 
qualificam a execução das atribuições do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios 
para concessão do RSC-PCCTAE no nível pleiteado. 

 

 


