ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE
Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n® 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Mara Lucia Magalhaes

Cargo: Bibliotecaria/Documentalista Matricula SIAPE: 1939767

Unidade de Lotagao: Servigo de Atendimento ao Usuario da Biblioteca Latino-Americana — SAUBIUNILA

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIll ( )RSCIV ( X) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n° 11.091/2005, alterada pela Lei n° 15.367/2026, regulamentada pelo Decreto n° 13.048/2026 e pelas
normas internas da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os conhecimentos, competéncias,
habilidades e experiéncias adquiridos ao longo de mais de quatorze anos de atuagdo como Bibliotecaria-Documentalista na UNILA.
A experiéncia acumulada nesse periodo ultrapassa o exercicio ordinario das atribuigdes do cargo, evidenciando o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestdo universitaria, liderangca de equipes, planejamento administrativo, gestdo de contratos,
contratagdes publicas, desenvolvimento institucional e aperfeigoamento continuo.

As atividades desenvolvidas sempre estiveram alinhadas aos principios da Administracdo Publica, buscando contribuir para o
fortalecimento da Biblioteca Latino-Americana (BIUNILA) como unidade estratégica de apoio as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo da Universidade. As informagbes apresentadas encontram-se devidamente comprovadas pelos documentos
anexados ao processo.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana em 27 de abril de 2012, no cargo de Bibliotecaria-Documentalista,
passando a atuar na Biblioteca Latino-Americana (BIUNILA). Desde o inicio das atividades procurei desenvolver meu trabalho com
responsabilidade, comprometimento e constante aperfeicoamento profissional, buscando contribuir para a consolidagédo da
biblioteca como espac¢o fundamental para a formagao académica da comunidade universitaria.

Nos primeiros anos de atuagéo participei da organizagdo das rotinas técnicas e administrativas da biblioteca, colaborando com a
implantagédo de procedimentos, organizagdo dos servigos e atendimento as demandas decorrentes da expansdo da Universidade. A
convivéncia com diferentes setores permitiu ampliar a compreensao sobre o funcionamento institucional e desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento, organizagéo do trabalho, gestéo da informagédo e atendimento ao publico.

Em julho de 2013 fui designada para exercer a fungdo de Chefe do Servigo de Atendimento ao Usuario da BIUNILA. O exercicio
dessa fungéo representou importante etapa de desenvolvimento profissional, ampliando minhas responsabilidades na coordenagéo
das atividades de atendimento, acompanhamento da equipe, organizagao das rotinas de circulagdo do acervo, definigdo de
procedimentos e melhoria continua dos servigos prestados aos usuarios.

Em outubro de 2013 assumi a Chefia da Biblioteca Latino-Americana, fungdo exercida até outubro de 2017. Durante esse periodo
participei diretamente do processo de consolidacdo administrativa da biblioteca, coordenando equipes, planejando atividades,
acompanhando a execugao dos servigos e contribuindo para o fortalecimento da biblioteca como unidade de apoio as atividades
académicas da Universidade. O exercicio da chefia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, gestao
de pessoas, planejamento estratégico, tomada de decisao e gerenciamento de processos administrativos.

Em dezembro de 2018 fui designada para exercer a Chefia da Divisdo Administrativa da Biblioteca, fungcdo desempenhada até
novembro de 2025. Nesse periodo concentrei minhas atividades na gestdo administrativa da unidade, coordenando processos
administrativos, acompanhando demandas or¢camentarias, supervisionando contratos, planejando aquisi¢cdes e participando da
elaboragao de documentos técnicos necessarios as contratagbes publicas.

Ao longo dessa trajetdria passei a atuar de forma permanente em procedimentos relacionados as contratagbes publicas da
Universidade, integrando Equipes de Planejamento da Contratacdo para aquisicdo de materiais bibliograficos, implantacdo de
sistemas de seguranca patrimonial com tecnologia RFID e contratagédo de bases de dados eletrénicas destinadas ao atendimento da
comunidade académica.

Essas atividades envolveram a elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, pesquisas de pregos,
documentos de formalizacdo da demanda, mapas de riscos e demais documentos exigidos pela Lei n® 14.133/2021, utilizando
regularmente o sistema Compras.gov.br e participando de todas as etapas do planejamento das contratagées.

Também exerci as fungdes de Gestora e Fiscal de Contratos Administrativos relacionados a Biblioteca Latino-Americana,
acompanhando a execugdo contratual, verificando o cumprimento das obrigagdes pelas empresas contratadas, analisando
documentos, emitindo pareceres técnicos, acompanhando indicadores de desempenho e contribuindo para a correta aplicagdo dos
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recursos publicos.

Paralelamente as atividades de gestao, participei continuamente de a¢des de capacitagéo e aperfeicoamento profissional voltadas a
Biblioteconomia, Administragdo Publica, planejamento das contratagdes, gestdo universitaria e desenvolvimento de competéncias,
mantendo constante atualizagdo dos conhecimentos necessarios ao exercicio das fungdes desempenhadas.

Ao longo de minha atuagdo profissional também participei de grupos de trabalho e comissdes instituidas pela Universidade,
colaborando para o desenvolvimento de atividades institucionais e para o aprimoramento dos processos administrativos da UNILA.

A experiéncia adquirida ao longo de mais de uma década de exercicio profissional possibilitou o desenvolvimento de competéncias
técnicas, administrativas e gerenciais que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo de Bibliotecaria-Documentalista. Os
conhecimentos construidos decorreram da integragao entre a formagao continuada, a pratica profissional, o exercicio de fungdes de
lideranga e a participagdo em atividades estratégicas para o desenvolvimento institucional da Universidade, demonstrando
alinhamento com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ambito do PCCTAE.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagoes ou similares (Relacionar com
requisito 1)

Atendi a este requisito por meio da participagcdo, como membro designado, da Comisséo de Estudos e Acompanhamento do
Processo de Implantagdo do Centro de Apoio Socioeducativo Provisério (CASEP), conforme Portaria n® 267, de 22 de abril de
2014 (ANEXO —1 Portaria). A participagéo ocorreu por designagéo formal da Administragéo, contribuindo com as atividades
desenvolvidas pela comissdo, em conformidade com as atribuigdes estabelecidas no ato de nomeacao.

Essa atuagdo demonstra o envolvimento em atividades institucionais que exigem colaboragéo, responsabilidade e compromisso
com os objetivos da administracao publica, contribuindo para o planejamento, acompanhamento e desenvolvimento dos
trabalhos da comisséo regularmente instituida.

Il - Participacdo e atuagdao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Atendo a este requisito por meio da participagdo em agéo de desenvolvimento voltada ao aprimoramento das competéncias
relacionadas a implementagao de projetos institucionais, conforme comprova o Certificado do curso "Elaboragéo de Planos de
Entrega e de Trabalho do PGD" (ANEXO - 2 Certificado).

A capacitagdo proporcionou conhecimentos sobre o planejamento, a definicdo de metas, a organizacéo das atividades e o
acompanhamento dos resultados no ambito do Programa de Gestéo e Desempenho (PGD), contribuindo para a melhoria dos
processos de trabalho e para a execucgéo das agdes institucionais com maior eficiéncia, alinhadas aos objetivos da administragcao
publica.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Atendo a este requisito por meio de designagdes formais para o desempenho de responsabilidades técnico-administrativas
relacionadas ao planejamento de contratagbes e a fiscalizagdo de contratos no ambito da Universidade.

Como integrante de equipes de planejamento de contratagédo, participei da elaboragdo de estudos e documentos técnicos
necessarios a instrugao de processos de aquisi¢gao e contratagdo, conforme comprovam a Portarias:

* N°56, de 24 de maio de 2022, referente a aquisicdo de materiais bibliograficos;

* N°104, de 12 de agosto de 2024, para a aquisi¢do de dois conjuntos de portais de seguranga compostos por hastes de
deteccao de etiquetas RFID; e a Portaria n® 72, de 18 de junho de 2025, destinada a contratagdo da base de dados Minha
Biblioteca (ANEXO — 3 Portarias).

Também exerci atividades de gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos, acompanhando a execugéo contratual, verificando o
cumprimento das obrigagbes assumidas pelas empresas contratadas e contribuindo para a correta aplicagdo dos recursos publicos,
conforme demonstram as Portarias:

* N°62, referente a aquisicdo de material bibliografico para o acervo da BIUNILA;

* N°185, relativa a aquisi¢gao da solugdo de gerenciamento operacional e de seguranca RFID para a BIUNILA (ANEXO - 4
Portarias).

Essas designagdes evidenciam minha atuagdo em atividades técnicas especializadas, que demandam conhecimento em
planejamento de contratagbes, gestéo e fiscalizagdo de contratos, contribuindo para o fortalecimento da gestéo institucional e para a
melhoria dos servigos prestados pela Biblioteca Latino-Americana da UNILA.




V - Exercicio de fun¢oes, cargos de dire¢cao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Atendo a este requisito por meio do exercicio de Fungées Gratificada

* FG-01 de 02/07/2013 a 04/10/2017

* e(FG2) 18/12/2018 a 27/11/2025, conforme comprovado no Histérico de Designa¢des (Anexo — 5 Histérico
de designagao).

No desempenho da fungdo, assumi responsabilidades de natureza administrativa e gerencial, atuando no planejamento,
organizagao, coordenagdo e acompanhamento das atividades da unidade, bem como no apoio a gestéo institucional e a tomada de
decisdes. O exercicio da fungéo exigiu lideranga, responsabilidade, capacidade de articulagédo e gestdo de processos, contribuindo
para o aprimoramento dos servicos prestados e para o alcance dos objetivos institucionais.

A permanéncia na fungao por periodo superior a seis meses evidencia a confianga da Administragao no desempenho das atribuigbes
exercidas e o compromisso com a gestéo eficiente dos recursos e das atividades sob minha responsabilidade.

VI - Produgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

4. CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades e experiéncias apresentadas neste Memorial Descritivo evidenciam uma trajetéria profissional pautada pelo
compromisso com a administragdo publica, o desenvolvimento institucional e o aperfeigoamento continuo. Ao longo da minha
atuacdo na Universidade Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA), participei de comissdes, equipes de planejamento de
contratacbes, acbes de capacitacdo, fiscalizacdo de contratos e exerci fungdo gratificada, assumindo responsabilidades que
contribuiram para a melhoria dos processos administrativos e dos servigos oferecidos pela Biblioteca Latino-Americana (BIUNILA).

As designacdes recebidas e as agcbes de desenvolvimento realizadas demonstram ndo apenas o atendimento aos requisitos
previstos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), mas também o compromisso com a qualificagao profissional, a
gestao eficiente dos recursos publicos e o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestédo universitaria.

Dessa forma, considero que a documentagao apresentada comprova de maneira consistente minha atuagao técnica e administrativa,
evidenciando competéncias desenvolvidas ao longo da carreira e sua contribuicdo para o cumprimento da missao institucional da
UNILA. Assim, submeto este Memorial a apreciagao da Comissao Avaliadora, confiante de que as atividades aqui descritas refletem
o atendimento aos critérios estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.




