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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional de Michelli
Bonete, servidora técnico-administrativa em educagdo da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA), evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da carreira no dmbito do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacado — PCCTAE, para fins de instrugdo do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de
2026, especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de
reconhecimento pleiteado, RSC-V.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE RSC PLEITEADO

Meu ingresso no servigo publico federal ocorreu em 28/07/2014, por meio de concurso publico, na Universidade
Federal da Integragéo Latino-Americana (UNILA), instituicdo na qual construi, desde entédo, toda a minha trajetéria
profissional enquanto servidora publica.

Inicialmente, fui lotada no Cerimonial e Protocolo da Reitoria, onde atuei na area administrativa e organizagédo de
eventos institucionais e solenidades de colagdo de grau. Esse primeiro momento da carreira foi importante para o
desenvolvimento de competéncias transversais fundamentais a atuagao publica: organizagao, planejamento, atengao
a normativos e protocolos institucionais e capacidade de articulagdo com diferentes publicos e setores da
universidade.

Em 2015 surgiu a oportunidade de migrar para a area de gestdo de pessoas, quando passei a integrar o
Departamento de Administracao de Pessoal (DAP), na PROGEPE. Nesse periodo, atuei diretamente na aplicagao da
legislagdo de pessoal, no atendimento das demandas funcionais dos servidores e, mais especificamente, nos
processos de admissdo e desligamento de servidores efetivos e temporarios. Essa fase representa um salto
qualitativo na minha trajetéria: da atuacado predominantemente operacional e de apoio, passei a lidar com processos
que exigem dominio técnico-normativo, interpretacao de legislagdo de pessoal e responsabilidade direta sobre atos
que impactam a vida funcional dos servidores. Foi também nesse periodo que comecei a participar ativamente da
gestéo institucional em sentido mais amplo, contribuindo para o desenvolvimento de normativas internas, para o
aperfeicoamento de processos de trabalho e para a operagéo de sistemas estruturantes de gestdo de pessoas — o
que demonstra envolvimento ndo apenas na execugdo, mas também na construgdo e qualificagdo das rotinas e
politicas do setor.

Em 2019, iniciei uma nova etapa da trajetéria ao ser transferida para a Sec¢ao de Capacitacdo e Desenvolvimento
(SECADES), vinculada ao Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal (DDPP). Nessa area, passei a
atuar diretamente na execucgao das politicas de capacitagédo da instituigdo, no planejamento de a¢des de capacitagao,
na conducgao de processos relacionados ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e na melhoria continua dos
processos do setor.

Em 2024 passei a integrar a equipe do Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal (DDPP), onde atuo
até hoje. Nesse setor, passei a coordenar diretamente as equipes do DDPP, da SECADES e da Sec¢édo de
Acompanhamento de Desempenho e Carreiras (SADECA), atuando no aperfeigoamento dos processos e politicas de




desenvolvimento, afastamentos e gestao de carreira dos servidores da UNILA.

Ao longo de toda essa trajetoria, busquei investir continuamente em capacitagdo e desenvolvimento profissional,
participando de cursos voltados a legislagdo de pessoal, a gestdo publica e ao aperfeicoamento de processos
administrativos, além de, mais recentemente, ingressar no mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento. Esse
investimento em formag&o continuada dialoga diretamente com a natureza do trabalho que hoje desenvolvo a frente
do DDPP, cuja missao institucional é justamente fomentar a capacitacao e o desenvolvimento dos demais servidores
da universidade, de modo que minha trajetéria de autodesenvolvimento se converte, também, em politica institucional
aplicada.

Do ponto de vista das contribuigdes institucionais, destaco a participacdo na construgao e no aperfeicoamento de
normativas internas de administracdo de pessoal ainda no DAP, a atuagdo no planejamento e execugao de politicas
de capacitagdo e durante a passagem pela SECADES, e, mais recentemente, a frente do DDPP, a condugao de
processos de aperfeigoamento das politicas de desenvolvimento, avaliagdo de desempenho e gestao de carreira dos
servidores técnico-administrativos da UNILA.

Em sintese, minha trajetoria aqui descrita, revela um percurso coerente e progressivo, que extrapola a execugao de
rotinas, demonstrando alinhamento direto com os critérios exigidos para o nivel de RSC pleiteado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagdes ou similares
(Relacionar com requisito I)

No decorrer da minha carreira, tenho buscado participar ativamente das iniciativas institucionais da Universidade,
assumindo responsabilidades que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo e que contribuiram para o
fortalecimento da gestéo, da integragao institucional e dos processos de governancga.

Em 2024, atuei como membro da Comissao Organizadora da Semana Integrada do Servidor Publico, contribuindo
para o planejamento e a execugao do evento, bem como para a articulagdo das diferentes atividades e participantes
envolvidos. A experiéncia possibilitou ampliar minha atuagéo na organizacdo de iniciativas institucionais de carater
transversal, envolvendo diferentes setores e publicos da Universidade.

Em 2025, dei continuidade a essa atuagéo, novamente integrando a Comissdo Organizadora da Semana Integrada
do Servidor Publico, desta vez na condigdo de presidente da comissdo. Nessa fungdo, assumi a responsabilidade
pela coordenacdo geral do evento, pelo planejamento e acompanhamento das atividades e pela articulagdo com
instituicées e parceiros envolvidos em sua realizagao.

Ainda em 2025, fui designada para integrar a Comissdo Eleitoral Central (CEC), funcdo que envolveu
responsabilidade direta pela organizacdo e execugdo dos processos eleitorais destinados a escolha de
representantes para os 6rgaos colegiados de deliberagdo superior da UNILA. Trata-se de uma atividade de elevada
responsabilidade institucional, por estar diretamente relacionada a composigdo das instancias responsaveis pela
participagao, deliberagédo e governanga universitaria.

Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ao longo de minha trajetdria profissional, tenho investido de forma continua no desenvolvimento de competéncias
relacionadas a atuagao no servigo publico e na gestao de pessoas, buscando aprimorar conhecimentos e habilidades
aplicaveis as atividades institucionais. Nesse percurso, participei de diferentes agbes de capacitagdo voltadas ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, comunicagédo, mediagéo, gestdo de conflitos e lideranca.

Entre as formacbes realizadas, estdo os cursos de Inteligéncia Emocional; Gestao de Conflitos e Negociagéo;
Comunicagao Nao Violenta; Formagédo de Mediadores(as); Treinamento Efeito Goleman — Inteligéncia Emocional no
Trabalho; e Comunicacdo Nao-Violenta — Intermediario. Essas capacitagbes contribuiram para o aprimoramento da
comunicacao, da escuta ativa, da capacidade de media¢do e negociagao, da gestdo das relagdes interpessoais e da
atuagao diante de situagdes de conflito, competéncias especialmente relevantes para o trabalho colaborativo e para a
gestéo de pessoas.

Também participei, em 2024, do 42° Pleno do Férum Nacional de Pré-Reitores de Gestao de Pessoas (FORGEPE) e
do Seminario de Programa de Gestdo de Desempenho, realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte. A




participacdo nesse espaco possibilitou o contato com discussbes e experiéncias relacionadas a gestdo de pessoas
nas instituicdes federais de ensino, ampliando minha compreenséo sobre praticas e desafios da area em ambito
nacional.

Esse conjunto de experiéncias demonstra uma trajetéria de formagédo continuada e busca permanente pelo
aprimoramento profissional, articulando conhecimentos técnicos e competéncias interpessoais necessarios ao
desempenho das atividades institucionais.

lll - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Nao ha, até o presente momento, premiacdes e/ou reconhecimentos publicos formais a serem relacionados a este
critério.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito

V)

No campo das responsabilidades técnico-administrativas, tenho atuado de forma qualificada na operagao de sistemas
estruturantes da administracdo publica federal, a exemplo do SIAPE, portal SIAPENet, SIGEPE, SCDP e SIGAC;
realizando atividades necessarias a gestédo, processamento e acompanhamento de informagbes e procedimentos de
pessoal. Tais atividades exigem conhecimento especifico da legislacado aplicavel, dos procedimentos administrativos
institucionais e dos sistemas utilizados.

V — Exercicio de fung¢des, cargos de dire¢cdo ou assessoramento (Relacionar com requisito V)

Entre os anos de 2020 e 2024 exerci funcao gratificada na condigédo de substituta da chefia da Sec¢ao de Capacitagao
e Desenvolvimento (SECADES), contribuindo para a continuidade das atividades da unidade, o acompanhamento
das demandas e a organizacao dos trabalhos do setor durante os periodos de substituicéo.

A partir de 2024, passei a exercer a funcdo de Chefe do Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal
(DDPP), na condicdo de titular, assumindo responsabilidades de maior abrangéncia na coordenagéo das atividades
do Departamento, no acompanhamento das unidades e equipes vinculadas e na condugdo das demandas
relacionadas ao desenvolvimento profissional e a gestdo de pessoas.

O exercicio dessas funcbes possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias de lideranga,
coordenagao, organizagdo, tomada de decisdo e articulagdo institucional, contribuindo para a continuidade dos
servicos e para o cumprimento das atividades e objetivos institucionais da area de gestao de pessoas.

VI - Producao, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico (Relacionar com requisito Vi)

No que se refere a produgao e difusdo de conhecimento, atuei, de maneira formal, como instrutora em agéo formativa
estruturada intitulada “Ambientagdo de novos servidores” nas edi¢gdes de 2024 e 2025, conforme certificados de
instrutoria correspondentes. Essa atuagao evidencia a disseminagao de conhecimento técnico e institucional a novos
servidores, contribuindo para a integragao desses profissionais a UNILA.

Além do conteudo técnico-normativo, essa experiéncia como instrutora demandou o desenvolvimento de
competéncias didaticas e comunicacionais, reforcando meu papel ndo apenas como executora, mas também como
formadora e disseminadora de conhecimento no ambito da gestao de pessoas da instituigao.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, entendo que minha trajetéria profissional na UNILA, reflete ndo apenas o cumprimento das
atribuicbes ordindrias do cargo, mas um percurso de desenvolvimento continuo de saberes e competéncias, com
contribuicbes concretas para o aprimoramento institucional da UNILA, especialmente no campo da gestdo de
pessoas. Por essas razdes, considero que minha trajetéria atende aos critérios legais e regulamentares estabelecidos
para a concessdao do RSC-PCCTAE no nivel V pleiteado, e solicito a analise deste memorial pela Comissédo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC-PCCTAE).




