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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, minha trajetoria profissional e individual como servidor]
técnico-administrativo em educagdo, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da carreira no Gmbito do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

Ingressei em exercicio na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA em 8 de fevereiro de 2011, no cargo de Administrador,
nivel de classificagdo E. Desde entdo, minha atuag¢do tem abrangido diferentes dreas da gestdo universitdria, com progressiva assungdo de|
responsabilidades de chefia, participagdo e presidéncia de comissdes e exercicio de responsabilidades técnico-administrativas especializadas.

Para fins do presente requerimento de RSC-PCCTAE V, sdo utilizados os requisitos I, IV e V, correspondentes aos critérios especificos 1.2, 1.3, 1.4,
1.5, IV.1, IV.2 e V.3, devidamente acompanhados da respectiva documentagdo comprobatdria.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei em exercicio na UNILA em 8 de fevereiro de 2011, no cargo de Administrador, em periodo de estruturagdo institucional da
Universidade. Desde os primeiros anos de atuagdo, participei de atividades relacionadas a organizag¢éo administrativa, gestdo de pessoas,
implantagdo de sistemas e funcionamento de instdncias institucionais.

Em 2011, presidi a Comisséio de Elaboragéo do Boletim de Servigo e integrei a CIS/PCCTAE. No mesmo periodo, passei a exercer a fungéo de
Chefe da Divisdo de Cadastro, FG-02. Em 2012, participei da Comisséo Proviséria de Avaliagdo de Desempenho e fui designado titular do
Modulo Atendimento no Grupo de Trabalho responsdvel pela implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo — SIG. Em 2013, integrei novamente
a Comissdo de Elaboragdo do Boletim de Servigo.

Entre setembro de 2011 e maio de 2015, exerci a fungdo de Chefe da Divisdo de Cadastro, FG-02. Na sequéncia, assumi a fungéo de Chefe do
Departamento de Administragdo de Pessoal, FG-01, exercida até agosto de 2016. A evolugdo da chefia de Divisdo para a chefia de
Departamento representou ampliagdo das responsabilidades de gestdo, coordenagdo de atividades e processos de trabalho e aplicagéo das
normas relacionadas a administragdo de pessoal.

Posteriormente, participei de Comissdo de Sindicdncia Investigativa e, ja na Secretaria de Comunicagdo Social — SECOM, assumi
responsabilidades relacionadas a gestdo patrimonial, incluindo a presidéncia de Subcomissoes Setoriais de Inventdrio. Também atuei na
fiscalizagdo de concurso publico docente.

Na SECOM, passei ainda a aplicar minha experiéncia administrativa ao planejamento de contratagées institucionais, integrando equipes
responsdveis por demandas relacionadas ao impulsionamento de conteudos em midias sociais, servigo de mailing institucional, materiais e
servigcos de comunicagdo grdfica e visual e aquisi¢do do software Adobe.

O conjunto dessas experiéncias demonstra o desenvolvimento progressivo de competéncias em gestdo publica, coordenagdo, planejamento,
processos administrativos, implantagdo de sistemas, gestdo patrimonial e planejamento de contratagées, com responsabilidades formalmente
atribuidas ao longo da trajetéria profissional.

Essa abordagem analitica atende ao que o modelo solicita para essa segdo: ingresso, setores de atuagdo, evolugéo funcional,
responsabilidades e contribuigées institucionais.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou similares (Relacionar com requisito I)




Desde os primeiros anos de exercicio na UNILA, participei formalmente de diferentes comissées, grupos de trabalho e instdncias institucionais,
tanto na condigdo de membro quanto no exercicio de fungées de presidéncia.

No critério 1.2, exerci fungdes de presidéncia em quatro designagées utilizadas para fins de pontuagdo: Comissdo de Elaboragéo do Boletim de
Servico, instituida pela Portaria UNILA n2 363/2011, e Subcomissées Setoriais de Inventdrio da SECOM nos exercicios de 2022, 2023 e 2025.

A atuag¢do na Comissédo de Elaboragdo do Boletim de Servigo contribuiu para a organizagéo e publicagdo dos atos administrativos da
Universidade. Nas Subcomissées Setoriais de Inventdrio, exerci responsabilidade pela condugdo dos trabalhos de conferéncia e controle dos
bens patrimoniais da unidade, contribuindo para a adequada gestdo do patriménio publico.

No critério 1.3, participei como membro da CIS/PCCTAE, conforme Portaria UNILA n2 388/2011; da Comisséo Proviséria de Avaliagéo de
Desempenho, conforme Portaria UNILA n® 461/2012; e da Comissédo de Elaboragédo do Boletim de Servico, conforme Portaria UNILA n2
145/2013.

No critério 1.4, integrei Comisséo de Sindicdncia Investigativa instituida pela Portaria UNILA n2 530/2018, exercendo responsabilidade formal
em procedimento de apuragdo administrativa.

No critério 1.5, atuei na fiscalizagéo de concurso publico docente, conforme Declaragéo n® 153/2026/DICS, contribuindo para a execugéo
regular do processo seletivo institucional.

O modelo pede expressamente que sejam indicados fungdo exercida, relevdncia e resultados institucionais, e ndo somente listadas as
comissoes.

Il - Participacdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ndo apresento atividades para pontuagdo neste requisito no presente requerimento.

111 - Recebimento de premiag¢ao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito IlI)

Ndo apresento atividades para pontuagdo neste requisito no presente requerimento.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

No critério IV.1, fui designado pela Portaria UNILA n® 120/2012 para integrar o Grupo de Trabalho responsdvel pela implantagéio do Sistema

Integrado de Gestdo na UNILA, na condigdo de titular do Médulo Atendimento.

A atuagdo envolveu responsabilidades relacionadas a andlise do modulo, proposigéo e homologagdo de adaptagées, estruturagdo de servigos
aos usudrios, capacitagdo e acompanhamento da utilizagdo das ferramentas. A atividade exigiu conhecimento dos processos institucionais e

participagdo direta na implantagdo de sistema estruturante em periodo de consolida¢éo administrativa da Universidade.

No critério IV.2, participei de quatro equipes de planejamento de contratagdo vinculadas a necessidades institucionais da drea de
comunicagdo: impulsionamento de conteudos em midias sociais, servigo de mailing institucional, materiais e servigos de comunicagéo grdfica e

visual e aquisi¢do do software Adobe.

A participag¢do nessas equipes envolveu responsabilidades relacionadas ao planejamento e a instrugdo das contratagdes, incluindo andlise das




necessidades da unidade, estudos técnicos, gerenciamento de riscos, pesquisa ou consolidagdo de pregos, Termo de Referéncia e demais

documentos pertinentes.

A atuagdo em objetos distintos permitiu aplicar conhecimentos administrativos e de contratagdo publica as necessidades técnicas da

comunicagdo institucional, contribuindo para a adequada preparagdo dos processos de aquisi¢cdo e contratagdo.

Essa seg¢do estd estruturada conforme o modelo, que determina a descrigdo das designagdes formais, natureza e complexidade das

responsabilidades e contribuicoes decorrentes da atuagdo.

V - Exercicio de fungoes, cargos de diregao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

No critério V.3, exerci fun¢oes gratificadas de chefia por periodo prolongado e continuo.

Fui designado Chefe da Divisdo de Cadastro, FG-02, com efeitos a partir de 12 de setembro de 2011, permanecendo na fun¢do até maio de
2015. Em seguida, fui designado Chefe do Departamento de Administragdo de Pessoal, FG-01, funcdo exercida até 12 de agosto de 2016.

A passagem da chefia de Divisdo para a chefia de Departamento representou ampliagéo das responsabilidades administrativas assumidas. As
funcoes exigiram coordenagdo de atividades e processos de trabalho, aplicagéo de normas de gestdo de pessoas, organizagdo administrativa e
suporte a gestdo institucional.

O periodo utilizado para pontuagéo estd comprovado pelas Portarias UNILA n® 352/2011, n? 493/2015, n° 495/2015 e n° 1.100/2016.

A experiéncia acumulada nas fungoes de chefia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de lideranga, planejamento, tomada de
decisdo e gestdo de processos, posteriormente aplicadas em outras dreas da Universidade.

O préprio modelo determina que, neste requisito, sejam informadas as fungées exercidas, periodo, resultados entregues e impacto na gestdo
institucional.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Ndo apresento atividades para pontuagdo neste requisito no presente requerimento.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuicoes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos
critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel V.
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