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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no ambito da
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA, evidenciando os saberes,
competéncias e experiéncias desenvolvidos no exercicio do cargo de Técnica de Laboratério-Area
e demonstrando sua aderéncia aos requisitos estabelecidos para a concessao do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdao — RSC-PCCTAE.

Minha trajetéria profissional na UNILA foi construida de forma progressiva e integrada as
atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e a gestdo universitaria, ultrapassando a execucéao
estritamente rotineira das atribui¢cées laboratoriais. Ao longo dos anos, assumi responsabilidades
relacionadas a gestao de laboratério, fiscalizagédo de contratos e aquisi¢cdes, participagdo em
comissdes institucionais, inventarios patrimoniais, representacao técnico-administrativa em 6rgéo
colegiado de curso, atuagdo na Comissdo Permanente de Flexibilizagdo da Jornada, capacitagéo
profissional e produgao e difusdo de conhecimento cientifico e técnico.

Esse percurso demonstra ampliagdo gradual das responsabilidades assumidas, diversificagao
das areas de atuacdo e desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo publica,
governancga universitaria, fiscalizagdo administrativa e técnica, biosseguranga, organizagdo dos
ambientes laboratoriais, representacgéao institucional, trabalho colegiado e producgao cientifica.

Além das atividades diretamente associadas ao funcionamento dos laboratérios universitarios,
minha atuacdo passou a envolver processos decisorios e administrativos de abrangéncia
institucional. Destacam-se, nesse sentido, o exercicio de funcdo de chefia, a fiscalizagao de
diferentes contratos destinados a infraestrutura e aos laboratérios de ensino e pesquisa, a
participacao reiterada em comissdes de inventario, a representacao dos técnico-administrativos no
Colegiado do Curso de Biotecnologia e a participacdo e posterior presidéncia da Comissao
Permanente de Flexibilizacdo da Jornada.

Paralelamente, busquei manter processo continuo de aperfeicoamento e aproximacgao entre a
pratica técnico-administrativa e a producdo do conhecimento, por meio de capacitagcdes e de
participacdo em atividades académico-cientificas, incluindo publicagcdo de artigo cientifico e
apresentacao de trabalho em evento institucional.

O conjunto dessas atividades demonstra uma trajetéria caracterizada pela aplicagao
progressiva de conhecimentos técnicos, cientificos e administrativos em beneficio das atividades
institucionais da Universidade, em consonancia com a finalidade do RSC-PCCTAE de reconhecer
saberes e competéncias desenvolvidos durante a atuacao profissional. O Decreto n°® 13.048/2026
exige precisamente que o memorial demonstre ndo apenas as atividades realizadas, mas a
existéncia de saberes e competéncias diferenciados que qualifiquem as atribuicdes ordinarias e
contribuam para os resultados institucionais.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE
RSC PLEITEADO




Minha atuagdo como Técnica de Laboratério-Area desenvolveu-se em ambiente diretamente
relacionado ao suporte as atividades de ensino e pesquisa da Universidade. A natureza dos
laboratorios universitarios exige ndo apenas dominio técnico relacionado as praticas laboratoriais,
mas também conhecimento de procedimentos de seguranga, organizagdo de recursos,
acompanhamento de equipamentos, planejamento de atividades, atendimento as demandas
académicas e interacao permanente com servidores docentes, técnico-administrativos e discentes.

Ao longo dessa trajetéria, passei a assumir responsabilidades institucionais adicionais e de
complexidade crescente. Um marco desse processo ocorreu em fevereiro de 2018, quando fui
formalmente designada para exercer a fungao de Chefe do Laboratério de Biologia, codigo FG-4,
funcao que exerci entre 7 de fevereiro de 2018 e 30 de julho de 2019. A designacéao esta registrada
na Portaria UNILA n°®69/2018 e o periodo efetivo do exercicio da fungéo é confirmado por declaragao
extraida dos Sistemas Estruturantes de Gestdo de Pessoas do Governo Federal.

O exercicio dessa fungao representou ampliagdo objetiva das responsabilidades assumidas,
uma vez que acresceu a atuacdo técnica a dimensdo de organizagdo e gestido de unidade
laboratorial. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
coordenacao de atividades, organizagcao de processos de trabalho, articulagdo entre usuarios e
equipe técnica e atendimento as necessidades académicas vinculadas ao funcionamento do
laboratdrio.

Outro eixo importante de minha trajetéria foi a participagdo em procedimentos de fiscalizagao
de contratos relacionados a aquisicdo e ao funcionamento da infraestrutura laboratorial. Essas
designagdes exigiram conhecimento das especificagdes técnicas dos objetos contratados,
acompanhamento da execugao, verificagdo da qualidade dos servigos ou equipamentos, registro de
ocorréncias e observancia dos procedimentos administrativos aplicaveis a fiscalizagao contratual.

Ja em dezembro de 2017, fui formalmente designada como Fiscal de Execu¢ao do Contrato n°®
40/2017, cujo objeto era a aquisicao de mesa interativa virtual para aprendizagem. A prépria portaria
estabelecia entre as atribuicbes dos fiscais a fiscalizagcao diaria, o registro de ocorréncias, a
verificacdo da execucgéo e da qualidade, a avaliagdo de desempenho da contratada e o apoio ao
gestor contratual.

Posteriormente, fui designada para a fiscalizagao técnica do Contrato n° 47/2018, referente a
aquisicao de equipamentos de laboratério. Em 2019, novas responsabilidades dessa natureza foram
assumidas nos Contratos n°® 24/2019 e n° 26/2019, relacionados a aquisicdo de equipamentos e
materiais destinados as areas de Biologia, Medicina e Engenharia da Universidade.

Em 2021, fui novamente designada Fiscal Técnica, desta vez do Contrato n® 21/2021, destinado
a aquisicao de equipamento para os laboratorios de ensino e pesquisa da UNILA. A portaria atribuiu
aos fiscais a observancia das normas de fiscalizagédo e o registro das ocorréncias no Relatério de
Fiscalizacao do SIPAC.

A repeticao dessas designagdes em diferentes exercicios e objetos evidencia uma atuacao que
foi além de uma participagcado eventual, consolidando experiéncia na interface entre conhecimento
técnico laboratorial e gestdo administrativa de contratagbes publicas. A fiscalizagcdo de objetos
diretamente relacionados aos laboratdrios também demandou capacidade de traduzir as
necessidades académicas e técnicas em procedimentos formais de acompanhamento da
Administragao Publica.

Outro aspecto continuo de minha trajetoria foi a participacdo nas Subcomissbées Setoriais de
Inventario Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Méveis. A primeira comprovacgao
apresentada corresponde ao exercicio de 2017, quando fui incluida na Comissao de Inventario da
Unidade Jardim Universitario.

Essa participagéo voltou a ocorrer em diferentes exercicios institucionais. Em 2020, integrei a
Subcomissao Setorial da SACT. A documentagédo apresentada comprova, ainda, participagédo nos
exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2025. Em 2022, por exemplo, consto entre os integrantes da
Subcomissao Setorial da SACT. Em 2023, nova designacgao foi formalizada no art. 18 da Portaria n°
121/2023. E a Portaria n° 162/2025 registra novamente minha participagdo na Subcomissao Setorial
da SACT.

A continuidade dessas designag¢des demonstra experiéncia acumulada em controle patrimonial
e gestao dos bens publicos empregados na infraestrutura cientifica e tecnoldgica da Universidade.
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A atividade pressupde identificagao e conferéncia dos bens, compatibilizagado da situagao fisica com
os registros patrimoniais, organizagdo das informagdes e colaboragédo com os procedimentos de
controle da Administragao.

Minha atuagao também se ampliou para a esfera da governanga académica. Em setembro de
2022, fui designada representante titular dos servidores técnico-administrativos no Colegiado do
Curso de Graduagao em Biotecnologia, com mandato de dois anos. A Portaria n® 9/2023 manteve
minha representacéo titular e estabeleceu a vigéncia do mandato até 22 de setembro de 2024.

A participacdo em colegiado de curso possibilitou contribuicdo do segmento técnico-
administrativo em espaco institucional de discussao e deliberagdo académica, aproximando a
experiéncia pratica dos laboratérios das demandas relacionadas a organizagcdo e ao
desenvolvimento do ensino de graduacdo. Essa atuacdo ampliou a compreensdo sobre o0s
processos académicos e sobre a articulagdo necessaria entre infraestrutura laboratorial, docentes,
estudantes e gestéo universitaria.

Outra experiéncia de especial relevancia foi minha participagdo na Comissdo Permanente de
Flexibilizacdo da Jornada — CPFJ. Pela Portaria n°® 153, de 29 de abril de 2022, fui nomeada membro
titular da Comissdo, na condicido de representante dos técnico-administrativos em educacéao
indicada pelos pares.

A atuacdo nessa Comissdo evoluiu para a assuncado de responsabilidade de maior
complexidade. Em reunido da CPFJ, coloquei-me a disposicdo para exercer a presidéncia e fui
escolhida pelos membros presentes para essa funcdo. Na mesma ocasiao, foi-me atribuida a analise
do Processo n°® 23422.011441/2019-74, com posterior apresentacao da analise a Comissao.

Essa experiéncia € representativa do carater progressivo da minha trajetoria: a participacao
como representante dos pares evoluiu para o exercicio da presidéncia de comisséo institucional,
com responsabilidade pela condugao dos trabalhos e analise de processos administrativos. Foram
mobilizadas competéncias relacionadas a interpretacdo normativa, analise processual, trabalho
colegiado, negociacado, organizacao de reunides e responsabilidade decisoria.

Minha trajetoria também envolveu atuagéo institucional no contexto da pandemia de COVID-
19. Consta meu nome entre os integrantes do Departamento de Laboratdrios de Ensino envolvidos
no Plano de Retorno as Atividades Presenciais nos Laboratérios Gerenciados pela Secretaria de
Apoio Cientifico e Tecnoldgico.

O documento foi desenvolvido e atualizado para subsidiar medidas de biosseguranca
destinadas a prevengado e mitigagdo da transmissdo do SARS-CoV-2 no retorno as atividades
presenciais, particularmente nos laboratérios de ensino e pesquisa. O plano estabeleceu medidas|
de protecao individual e coletiva e atribuicdes especificas para técnicos, docentes e discentes,
incluindo uso de equipamentos de protecao, higienizacdo dos ambientes e bancadas e orientacéo
dos usuarios sobre medidas sanitarias e alteragdes de fluxo.

Essa experiéncia evidencia a aplicacdo do conhecimento técnico laboratorial a uma situacao
excepcional de saude publica, demandando atualizacdo cientifica, adaptacdo de rotinas,
biosseguranca e organizacao dos espacos de ensino e pesquisa para compatibilizar a continuidade
das atividades institucionais com as medidas de prevencgéao sanitaria.

Paralelamente as atividades institucionais, mantive processo de desenvolvimento profissional
continuado. Entre as capacitagdes documentadas, participei da Escola de Inverno de Biologia
Molecular, promovida pela Pré-Reitoria de Extensdo da UNILA, com carga horaria de 28 horas.

Em maio de 2026, conclui o curso Gestao para Aceleragao de Equipes de Inovagao, ofertado
pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, com carga horaria de 35 horas e
aproveitamento final de 100%. A formacido abordou fundamentos da inovagao no setor publico,
desenvolvimento de equipes, metodologias ageis, gestdo da mudanga, comunicagao e engajamento
baseado em dados.

Esse processo de capacitacio esta alinhado a ampliacao das responsabilidades assumidas ao
longo da carreira, especialmente em atividades que passaram a demandar competéncias de gestéo,
lideranga, inovacgao, articulacdo de equipes e analise de processos institucionais.

Minha trajetéria profissional também passou a incorporar de maneira mais expressiva a
producdo e a difusdo do conhecimento cientifico. Em 2024, fui coautora do trabalho intitulado
“‘Desafios da aplicabilidade da Rede Cegonha na atengao primaria e suas repercussdes no manejo
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de gestantes de alto risco: uma revisao integrativa®, apresentado na modalidade de comunicagao
oral na Mostra Cientifica de Trabalhos com Enfase em Saude, durante a Semana Académica da
Saude da UNILA.

Posteriormente, participei como coautora do artigo cientifico “Orientagdes a puérperas para os
cuidados neonatais: comparacado do periodo pré-pandemia e pandemia”, publicado em 2025 na
Santé — Cadernos de Ciéncias da Saude. O estudo analisou dados de 823 puérperas e avaliou
aspectos relacionados as orientacbes de enfermagem e aos cuidados neonatais nos periodos
anterior e durante a pandemia. Minha participacdo como autora encontra-se expressamente
registrada na publicagao.

A insercdo em producao cientifica e em apresentagao de trabalhos complementa a trajetoria
desenvolvida nos laboratérios, permitindo ndo apenas aplicar conhecimentos técnicos no cotidiano
institucional, mas também participar da sistematizacdo e disseminag¢ao do conhecimento académico
e cientifico.

Assim, observa-se uma trajetéria caracterizada pela progressiva integracédo entre competéncia
técnica laboratorial, gestdo administrativa, fiscalizagdo, governanca universitaria, representacao
institucional, lideranga, biosseguranga, capacitagao e produgao cientifica, constituindo um conjunto
de saberes e competéncias compativel com o nivel de reconhecimento pleiteado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participacao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagées ou
similares (Relacionar com requisito |)

Minha trajetdria apresenta participagao continua e formalmente documentada em diferentes
instancias colegiadas e comissodes institucionais.

Destaco inicialmente minha atuacdo como representante titular dos servidores técnico-
administrativos no Colegiado do Curso de Graduagdao em Biotecnologia, iniciada em setembro de
2022 e mantida até setembro de 2024. Essa atuacao possibilitou participacdo direta em instancia
colegiada relacionada ao funcionamento do curso e a gestao académica.

Também participei, em carater reiterado, das Subcomissdes Setoriais de Inventario
Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Méveis, com designagbes documentadas nos
exercicios de 2017, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2025. A recorréncia das designagdes permitiu o
desenvolvimento de experiéncia em controle patrimonial, organizagdo de informagdes e gestédo de
bens publicos vinculados a infraestrutura universitaria.

Outro elemento de destaque foi a participacdo como membro titular da Comissdo Permanente
de Flexibilizacdo da Jornada — CPFJ, para a qual fui escolhida como representante dos técnico-
administrativos em educacdo. Posteriormente, assumi a presidéncia da Comissao, ampliando meu
nivel de responsabilidade e passando a atuar diretamente na conducédo dos trabalhos e na analise
de processos submetidos ao colegiado.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias em representagcao
institucional, analise administrativa, trabalho coletivo, interpretacdo normativa, controle patrimonial,
lideranca e processos decisorios.

Il - Participacao e atuacao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Minha atuacgao institucional desenvolveu-se de forma diretamente articulada ao apoio as
atividades de ensino e pesquisa realizadas nos laboratérios da Universidade.

Entre as experiéncias que melhor demonstram essa dimensao esta a participacdo no Plano de
Retorno as Atividades Presenciais nos Laboratoérios Gerenciados pela SACT, elaborado no contexto
da pandemia de COVID-19. O documento sistematizou recomendagdes de biosseguranca baseadas
em referéncias de 6rgaos nacionais e internacionais e estabeleceu procedimentos para a utilizagao
segura dos laboratorios.

A atuagado relacionada a esse plano demandou integracdo entre conhecimento técnico,
biossegurancga, organizagdo dos ambientes laboratoriais e necessidades institucionais de ensino e
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pesquisa, especialmente em um contexto de rapida atualizacdo do conhecimento cientifico e de
necessidade de adaptacao dos processos de trabalho.

O desenvolvimento dessas competéncias foi complementado por acdes de aperfeicoamento
profissional. A participagdo na Escola de Inverno de Biologia Molecular, com 28 horas, manteve
vinculo direto com a area técnico-cientifica de atuacido. Mais recentemente, a conclusdo do curso
de Gestao para Aceleracao de Equipes de Inovagao, da ENAP, ampliou minha formacao para
dimensdes de inovagao e gestdo de equipes no setor publico. Essas experiéncias demonstram um
processo de desenvolvimento profissional continuo, no qual a aquisicdo de novos conhecimentos
tem acompanhado a ampliacdo das responsabilidades assumidas no dmbito institucional.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

No momento, ndo apresento, no conjunto documental utilizado neste memorial, atividade para
pontuacao especifica neste requisito. Porém, a falta de comprovantes neste item n&o inviabiliza o
pleito.

IV — Designacgao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas(Relacionar com requisito IV)

Uma das dimensbdes mais expressivas de minha trajetéria corresponde ao exercicio de
fiscalizagdo técnica e de execugdo de contratos administrativos. Em dezembro de 2017, fui
designada Fiscal de Execucédo do Contrato n° 40/2017, envolvendo equipamento destinado a
aprendizagem. Entre as atribuicbes expressamente previstas estavam fiscalizagdo da execugao,
verificagdo da qualidade dos servigos, avaliagdo do desempenho da contratada, registro de
ocorréncias e apoio a gestao contratual.

Posteriormente, foram realizadas novas designacdes para fiscalizagdo de aquisigdes
diretamente relacionadas a infraestrutura cientifica e laboratorial da Universidade, incluindo o
Contrato n® 47/2018, os Contratos n° 24/2019 e n° 26/2019 e o Contrato n° 21/2021.

Essas designacdes exigiram articulagdo entre dominio técnico da area laboratorial e
conhecimento dos procedimentos administrativos de fiscalizagdo e gestdo das contratacbes
publicas. A continuidade da atuagdo demonstra consolidagdo de competéncias relacionadas 3
avaliagao técnica de objetos contratados, acompanhamento da execugao, conformidade, registro
documental e responsabilizagdo administrativa.

O carater especializado dessa atuacdo decorre precisamente da necessidade de utilizar|
conhecimento técnico para subsidiar a Administracdo na adequada aquisicdo e recebimento de
equipamentos e materiais destinados aos ambientes de ensino e pesquisa.

V — Exercicio de fungoes, cargos de direcao ou assessoramento(Relacionar com requisito

V)

Entre 7 de fevereiro de 2018 e 30 de julho de 2019, exerci formalmente a fungdo de Chefe do
Laboratério de Biologia, codigo FG-4.

A designacao ocorreu por meio da Portaria UNILA n° 69, de 6 de fevereiro de 2018, que
registrou meu cargo de Técnica de Laboratério-Area e a designacdo para a chefia. O periodo
efetivamente exercido encontra-se confirmado em declaragao oficial emitida com base nos Sistemas
Estruturantes de Gestao de Pessoas do Governo Federal.

A experiéncia de chefia representou etapa relevante de evolugao funcional, ao incorporar
responsabilidades de gestdo e organizagcdo de unidade laboratorial a formacao e experiéncia
técnico-cientifica ja utilizadas no desempenho do cargo.

O exercicio dessa fungédo fortaleceu competéncias de organizagdo, responsabilidade
institucional, interlocugao com diferentes usuarios e gestao dos processos necessarios ao adequado
funcionamento da estrutura laboratorial.

VI - Producgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com
requisito V)




A producédo e difusdo de conhecimento cientifico e técnico passaram a constituir dimensao
complementar e relevante de minha trajetdria profissional.

Em setembro de 2024, participei como coautora do trabalho “Desafios da aplicabilidade da
Rede Cegonha na atencdo primaria e suas repercussdes no manejo de gestantes de alto risco: uma
revisao integrativa”, apresentado na modalidade de comunicacao oral durante a Mostra Cientifica
de Trabalhos com Enfase em Saude — Semana Académica da Saide da UNILA.

A atividade representa participacao direta na producao e disseminagdo de conhecimento em
evento cientifico realizado no ambiente institucional.

Em 2025, participei como coautora do artigo “Orientacdes a puérperas para os cuidados
neonatais: comparagao do periodo pré-pandemia e pandemia”, publicado na Santé — Cadernos de
Ciéncias da Saude. A publicagao aborda pesquisa analitica envolvendo 823 puérperas e compara
aspectos relacionados ao cuidado neonatal antes e durante a pandemia de COVID-19. Minha autoria
encontra-se identificada na propria publicagao.

Também merece registro, nesta dimensao de produgao técnica e difusdo de conhecimento,
minha participagdo no Plano de Retorno as Atividades Presenciais nos Laboratérios Gerenciados
pela SACT, documento institucional estruturado para orientar os ambientes laboratoriais durante a
pandemia. Meu nome consta entre os integrantes do DELABEN vinculados ao documento.

O Plano sistematizou recomendagdes cientificas e sanitarias, estabelecendo medidas de
prevencao, protecao individual e coletiva, procedimentos de higienizagcao, responsabilidades dos
usuarios e adaptacdes dos processos laboratoriais.

O conjunto dessas atividades evidencia progressiva aproximagao entre a experiéncia técnico-
administrativa e a producéo, sistematizagao e difusdo do conhecimento, permitindo que os saberes
adquiridos na trajetdria profissional também sejam aplicados em atividades académicas, cientificas|
e técnico-institucionais.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise de minha trajetdria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento
e diversificagao de saberes e competéncias no ambito da Universidade Federal da Integragéo Latino-
Americana.

A experiéncia construida no exercicio do cargo de Técnica de Laboratério-Area ultrapassou
progressivamente a dimenséo estritamente operacional das atividades laboratoriais. Ao longo da
carreira, assumi responsabilidades relacionadas a gestdo de unidade laboratorial, fiscalizagao
técnica de contratos, controle patrimonial, participacdo em comissdes institucionais, representacao
em colegiado académico, presidéncia de comissdo permanente, organizacdo de medidas
institucionais de biosseguranca, desenvolvimento profissional e produgdo e difusdo do
conhecimento cientifico.

A recorréncia de designagdes para atividades de fiscalizagao e para comissdes institucionais
demonstra a consolidacdo de competéncias que articulam conhecimento técnico, responsabilidade
administrativa e compreensao dos procedimentos da Administragdo Publica. Da mesma forma, o
exercicio da chefia do Laboratério de Biologia e, posteriormente, da presidéncia da Comissao
Permanente de Flexibilizagdo da Jornada demonstram ampliagcdo progressiva das
responsabilidades e capacidade de atuagao em espacgos de gestéo e decisdo institucional.

A participagdo no Colegiado do Curso de Biotecnologia ampliou essa trajetéria para a
governancga académica, enquanto a atuacdo nas medidas institucionais relacionadas a pandemia
exigiu integragdo entre conhecimento cientifico, biosseguranca e adaptacdo dos processos de
ensino e pesquisa.

Por sua vez, as atividades de capacitagao, apresentacao de trabalho cientifico e publicagcao de
artigo demonstram compromisso continuo com o aprimoramento profissional e com a produgao e
difusdo de conhecimento, ampliando a contribuicao institucional para além das atividades técnicas
desenvolvidas nos laboratérios.

Diante do exposto, considero que o conjunto de minha trajetéria profissional demonstra o
desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, progressivamente adquiridos e
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aplicados ao longo da carreira, que qualificam a execugao das atribui¢des do cargo e contribuem de
maneira relevante para o funcionamento e o aprimoramento das atividades institucionais da UNILA.

Esses saberes se expressam na integragdo entre competéncia técnico-cientifica, gestdo de
ambientes laboratoriais, fiscalizagdo administrativa, controle patrimonial, representagao institucional,
lideranca, trabalho colegiado, biosseguranca, inovagao e produgao cientifica, configurando trajetoria
compativel com o padrdo de conhecimentos, responsabilidades e experiéncias requerido para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.

Assim, submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissao para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao —|
CRSC-PCCTAE, para fins de analise e concessao do nivel pleiteado.




