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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, minha trajetdria profissional e individual,
evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira em Assistente em Administragdo, no
ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagédo — PCCTAE.

Desde meu ingresso na UNILA, em abril de 2015, busquei desenvolver minhas atividades com compromisso e responsabilidade,
contribuindo, principalmente, com a consolidagdo e manutengao da infraestrutura fisica da Universidade.

Paralelamente ao exercicio das atividades administrativas, investi continuamente na atualizagédo profissional por meio de cursos
e eventos técnicos voltados para gestéo de infraestrutura, licitagdes, contratos, legislagdes pertinentes e gestao publica, permitindo
aplicar os conhecimentos adquiridos na melhoria dos processos institucionais.

Este memorial demonstra, de forma analitica, como essa trajetéria profissional atende aos requisitos previstos no Decreto n°
13.048/2026 para concessao do RSC-V.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha atuagdo na UNILA iniciou-se na Secretaria de Implantagdo do Campus, um setor fundamental para implantagéo, expansao e
consolidacao da infraestrutura fisica da Universidade.

Desenvolvi atividades administrativas relacionadas as contratagdes e acompanhamentos de obras publicas, instruindo processos,
colaborando com a elaboragao de documentos administrativos e técnicos e prestando suporte administrativo para a equipe técnica
do setor, formada por engenheiros e arquitetos.

Colaborei na implementagao e organizagdo do acervo fisico e digital de toda a documentagéo relacionada a infraestrutura da
universidade, incluindo documentos técnicos, como projetos e plantas, e documentos administrativos, como oficios, memorandos,
pareceres, atas de reunides, manuais e notas técnicas, facilitando o acesso rapido e permitindo sua guarda histérica.

Minha atuacdo auxiliou a mitigar riscos de apontamentos por 6rgdos de controle (como TCU/CGU) e assegurou a conformidade
documental.

Em setembro de 2017, passei a exercer minhas fungdes na Seg¢édo de Contratos e Licitagdes de Obras, atuando como substituta e
posteriormente, chefe titular do setor. Essa experiéncia me permitiu acumular e aprofundar conhecimentos em licitagdes e contratos
administrativos, contribuindo para a modernizagéo dos procedimentos internos e para a melhoria da governanga das contratagées
da Universidade.

A partir de fevereiro de 2024, passei a compor a equipe da Prefeitura Universitaria, responsavel pela administragdo da infraestrutura
dos diversos campi da Universidade, onde sigo aplicando esse acumulo de saberes praticos na manutenc¢ao, expansao e gestao do
patriménio publico edificado da UNILA. Minhas praticas de trabalho superam as barreiras da mera execugdo burocratica,
convertendo-se em entregas de alto valor publico para a sustentabilidade da infraestrutura universitaria.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| - Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)




Participei da Comissao Central de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens Moveis e as Subcomissdes Setoriais de Inventario
Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Moveis, destinadas a realizar o inventario fisico dos materiais permanentes no
ambito da UNILA, assumindo a presidéncia da Subcomisséo Setorial — SECIC. Minha atuagéo permitiu colaborar com a divisdo de
frentes de trabalho, definicdo de metas e gerenciamento do cronograma para evitar atrasos na prestagdo de contas. Além de mitigar
erros nos sistemas patrimoniais, otimizando o remanejamento interno de equipamentos e garantindo transparéncia e fidedignidade
nas contas apresentadas pela universidade.

Também fui designada a compor a Comissédo de Recebimento de Obras do Remanescente do Alojamento Estudantil da Unila, que
tinha como objetivo obedecer ao disposto na Lei 8.666/93. Essa experiéncia me permitiu atuar diretamente na prote¢do dos recursos
publicos, uma vez que foi preciso garantir a obediéncia aos ritos legais de recebimento provisério e definitivo, verificando se o
remanescente da obra cumpria fielmente o projeto basico, o memorial descritivo e as especificagdes do edital.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Durante minha trajetéria profissional busquei permanente atualizagdo e essas capacitagdes contribuiram diretamente para o
aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na UNILA, especialmente no planejamento e na instrugdo de processos de
contratagbes publicas, na elaboragdo de documentos técnicos e no aprimoramento da comunicagéo institucional.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a rotina de trabalho, refletindo na melhoria da qualidade dos processos
administrativos e no fortalecimento das agbes desenvolvidas pela unidade.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Até o presente momento ndo possuo premiagdes ou reconhecimentos publicos enquadraveis nos critérios previstos para este
requisito. Entretanto, a inexisténcia de pontuagéo neste item ndo compromete o atendimento dos requisitos minimos exigidos para
o nivel pleiteado.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Durante minha atuagdo na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), fui designada para exercer
responsabilidades técnico-administrativas e especializadas relacionadas ao planejamento, contratagdo, fiscalizagdo de obras e
servicos de engenharia, desempenhando fungdes para a implantagédo, expansdo e manutengéo da infraestrutura institucional.

No ambito do planejamento das contratagdes, participei de diversas Equipes de Planejamento de Contratagédo (EPC), responsaveis
pela elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia e demais documentos necessarios a instrucdo dos
processos licitatorios.

Também fui designada a compor Comissdes de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos, como fiscal administrativo. Minha atuagéo
serviu de salvaguarda juridica e financeira para a instituicdo, garantindo que a execugao dos contratos ocorresse em conformidade
com a legislagdo administrativa, trabalhista e previdenciaria.

Ja minha atuagdo na concesséo de diarias e passagens por meio do sistema institucional SCDP, reveste-se de grande importancia
estratégica, pois impacta diretamente o orgamento, a legalidade dos atos administrativos e a mobilidade administrativa da
instituicdo.

V - Exercicio de fungoes, cargos de direcao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana (UNILA), exerci fun¢des de chefia, diregéo e
assessoramento que representaram uma progressiva ampliagdo das responsabilidades gerenciais assumidas na condugéo das
atividades relacionadas a implantagao e gestao da infraestrutura institucional.

Minha atuacgéo iniciou-se na Secretaria de Implantagcdo do Campus, assumindo atribui¢des na Divisdo Administrativa, lidando
diretamente com os desafios de planejar e executar a logistica necessaria para o crescimento da instituicao.

Também fui designada como substituta da chefia da Divisdo Administrativa. E essa fungdo exigiu maturidade profissional para
assumir a governanga de processos complexos, garantindo a perfeita continuidade das rotinas administrativas e orgamentarias




indispensaveis a consolidagio da infraestrutura fisica da instituicao.

Posteriormente, assumi a Chefia da Sec¢éo de Contratos e Licitagdes de Obras. Atuei como Chefe Titular no periodo de 05/09/2017 a
02/07/2018 e de 03/05/2021 a 31/01/2024. Esse setor exigiu conhecimento e constante atualizagdo do Direito Administrativo, das
legislagdes de licitagdes e contratos (Leis n°® 8.666/93 e n° 14.133/21) e da jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) para a area de engenharia publica. Essa chefia foi fundamental para viabilizar a expansdo e a consolidagéo da
infraestrutura fisica da instituicdo, convertendo o planejamento orgcamentario em entregas concretas que beneficiaram diretamente a
comunidade académica e a atividade-fim da universidade.

VI - Produgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Embora o presente pedido ndo esteja fundamentado prioritariamente neste requisito, a trajetéria profissional evidencia significativa
producao e difusdo de conhecimento técnico-administrativo, contribuindo para o fortalecimento institucional e para a melhoria da
gestao publica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este Memorial Descritivo demonstra que minha trajetéria de mais de 11 anos na UNILA n&o se limitou a execugéo de tarefas
repetitivas, mas caracterizou-se pela lideranga ativa, superagéo de desafios administrativos complexos no ecossistema de obras
publicas e gestéo patrimonial, além do aperfeicoamento continuo.

Diante do exposto, verifica-se o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que qualificam a execug¢do das
atribuicdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para concessao
do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.




