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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Luiz Carlos Krudycz

Cargo: Técnico em Contabilidade (nivel D) Matricula SIAPE: 1828011

Unidade de Lotagao: Escritério de Processos — EP

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou ( x)RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetoria profissional e individual do servidor, evidenciando
0s saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no dmbito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagéo - PCCTAE.

O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do Decreto n? 13.048/2026, especialmente os incisos | a VI,
demonstrando a aderéncia da trajetoria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado (RSC-VI).

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servico publico na UNILA — Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana, em 2010, no cargo de Técnico em
Contabilidade. Minha trajetdria é marcada pela atuacdo em dreas estratégicas da administragdo universitdria, com progressiva ampliagdo de
responsabilidades e desenvolvimento de competéncias em governanga, controles internos, ensino, pesquisa, extens@o, planejamento, gestdo
contabil,orcamentdria, auditoria, gestdo de bens e materiais, gestdo de processos e riscos.

Iniciei atuando na drea de Conformidade de Gestdo, onde realizei andlises orcamentdrias, financeiras, tributdrias e contdbeis. Em seguida,
assumi fungoes de lideranga, como Chefe da Coordenadoria de Administragdo da PROAGI e, posteriormente, Chefe da Auditoria Interna. Nesta
ultima, coordenei auditorias em diversas dreas, consolidando uma visdo sistémica da instituicdo e expertise em controle e governanga. Ao
longo dos anos, fui designado para compor grupos de trabalho, participei de inimeras reuniées com servidores das macrounidades, com a
alta administra¢do, acompanhei auditorias realizadas pela Controladoria Geral da Unido — CGU e Tribunal de Contas da Unido.

Em 2018, movimentei-me para o setor de planejamento institucional (PROPLAN/DPE), onde atuo até hoje. Fui o responsdvel pela estruturacdo
do Escritdrio de Processos, implementando a gestdo por processos e a metodologia BPM na UNILA. Lidero projetos de mapeamento, andlise e
melhoria de processos criticos, no apoio para desenvolvimento de sistemas gerenciais para promover a transparéncia, na elaborag¢do de
normativas e na otimizagdo do uso de recursos publicos.

Paralelamente, conclui o Mestrado em Contabilidade, com pesquisa aplicada a UNILA sobre eficiéncia orgamentdria, resultando em 6 artigos
publicados em periddicos nacionais e internacionais. Atuei na Gestdo de Riscos Institucionais, contribuindo para a elaborag¢éo da minuta do
Plano de Gestdo de Riscos 2024-2026 e no monitoramento de riscos, e como substituto da Chefia do Departamento de Planejamento
Estratégico - DPE. Esta trajetdria demonstra a evolugdo de um profissional técnico para um gestor estratégico, com contribuigcées singulares
para o aprimoramento da gestdo publica. Nesta trajetoria também participei de diversos cursos de capacitagdo, nos mais diversos temas,
tanto de forma presencial e online. A trajetdria descrita evidencia o desenvolvimento progressivo de competéncias e saberes aplicados a
atuagdo profissional, com impacto direto na consecugdo dos resultados institucionais da UNILA.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A V1)

| — Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, ntcleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Minha participagdo em instdncias colegiadas e grupos de trabalho reflete o reconhecimento de minha capacidade técnica e a confianca
institucional para atuar em agbes estratégicos de deliberagio e assessoramento. Destaco a atuagGo como Conselheiro do Conselho Superior
Pro-Tempore da UNILA, inicialmente como suplente (a partir de novembro de 2011) e, posteriormente, como membro titular (de 30 de margo
de 2012 a 30 de janeiro de 2013). O exercicio dessa fungdo foi de extrema relevdncia para minha formagdo profissional, pois exigiu
conhecimento aprofundado e atualizagGo constante sobre as normas que regem o ensino, a pesquisa e a extensdo, além de questées
administrativas e de governanga universitdria. Estes temas estavam para além da minha atuagéo cotidiana na drea administrativa. O papel
de um conselheiro universitdrio transcende a mera participago em reunibes: exige a andlise critica de processos académicos e
administrativos, a deliberagdo sobre politicas institucionais e a tomada de decisGes que impactam diretamente o futuro da instituicdo.

Além da atuagdo no Conselho Superior, integrei grupos de trabalho de relevdncia institucional, como o Grupo de Trabalho para a Implantagéo




do Processo Administrativo Eletrénico (Portaria PROPLAN n® 02/2018), que visou modernizar e racionalizar a tramita¢do de processos na
UNILA, o atendimento as solicitagdes da Controladoria-Geral da Unido (Portaria Conjunta n® 01/2012 PROAGI/PROPLAN/SAEC), que atuou na
conformidade e transparéncia da gestdo. Também participei do Grupo de Trabalho para implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo
(Portaria UNILA n® 205/2012), contribuindo para a estruturacéo dos sistemas de gestédo da Universidade.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Minha atuagdo, especialmente na drea de gestdo e inovagdo, com impacto direto na eficiéncia administrativa e na governanga. Destaco a
coordenagdo do "Projeto para melhoria do processo de créditos a recuperar n® 01/2023", conduzido pelo Escritério de Processos. Este projeto
foi essencial para enfrentar uma significativa lacuna institucional: o processo de cobran¢a e devolugdo de valores a UNILA ndo era
padronizado nem mapeado. Os servidores enfrentavam dificuldades na instrugdo processual, com duvidas recorrentes sobre como agir para
efetuar cobrangas ou devolugdes, o que gerava inseguranga e ineficiéncia. A auséncia de normativas internas especificas agravava o
problema, paralisando processos e resultando em perdas financeiras. O projeto sanou essas lacunas ao mapear 5 subprocessos de cobranga,
criar 13 formuldrios padronizados e elaborar uma Instru¢éo Normativa (IN 01/2025 - PROPLAN), que conferiu seguranga juridica, padronizou
procedimentos e mitigou riscos institucionais.

Além disso, colaborei na elaboragdo de dois manais fundamentais para a disseminagdo da cultura de gestdo por processos na UNILA: o
"Manual de Gestdo de Processos da UNILA" e o "Manual de Andlise e Melhoria de Processos". O primeiro estabelece a governanga e a
hierarquia de processos na instituigdo, enquanto o segundo fornece metodologias e ferramentas prdticas, como o PDCA e o MASP,
capacitando os servidores a identificar e resolver problemas em suas dreas. Esses manuais sdo referéncias para a padronizagéo e a melhoria
continua, garantindo que o conhecimento institucional seja preservado e replicado, independentemente da rotatividade de pessoal.

Outras contribuigcdes incluem a atuag¢éo como avaliador em eventos cientificos, como o V CINGEN (2023) e o VIl ICMA (2025), e a participagdo
em capacitagbes estratégicas, como o curso "Implementando a Governanga no Setor Publico" que visa orientar a aplicagdo de melhores
prdticas para aprimoramento da gestdo publica. Essas agées demonstram minha capacidade de liderar projetos complexos, desenvolver
solugdes inovadoras e produzir conhecimento técnico que gera impacto direto na eficiéncia e transparéncia da gestdo publica.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Ndo se aplica. Ndo possuo declragdo neste critério

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Minha trajetdria profissional é marcada por designagbes para o exercicio de responsabilidades técnico-administrativas especializadas que
transcendem o desempenho ordindrio das atribui¢ées do cargo. Uma das designagdes foi atuar como Fiscal de Contrato (Portaria PROAGI n®
02/2012), na qual atuei na fiscalizagdo do Contrato n® 017, firmado entre a UNILA e a empresa CASANOVA TURISMO LTDA, cujo objeto era a
prestagdo de servigos e fornecimento de passagens aéreas e terrestres, nacionais e internacionais .A fungdo de fiscal de contrato é de extrema
relevéncia para a administragdo publica, pois envolve o acompanhamento da execugdo contratual, a verificagdo do cumprimento das
clausulas e especificagdes, a conferéncia de notas fiscais e documentos, a gestdo de prazos e entregas, a comunicagdo com a contratada e a
adogdio de medidas corretivas quando necessdrio. O fiscal é o elo entre a instituigdo e a contratada, sendo responsdvel por assegurar que o
servi¢co seja prestado com qualidade, no prazo e nos valores acordados, em conformidade com as normas aplicdveis. A fungéo de fiscal de
contrato vai além da mera verificagido documental: exige proatividade, capacidade de andlise critica e compromisso com a legalidade e a
economicidade. A complexidade e a responsabilidade dessas fungbes atestam o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados,
que qualificam a o servidor e contribuem de maneira singular para o aprimoramento da gestdo institucional.

V — Exercicio de fungoes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetéria na UNILA, exerci fungdes de dire¢do e assessoramento em niveis de crescente complexidade, o que me permitiu
contribuir de forma direta e substantiva para a governanga, o controle, a eficiéncia administrativa e o planejamento estratégico da
instituicdo.

Como Chefe da Coordenadoria de Administragdo da PROAGI (CD-4, 2011-2012): fui responsdvel por coordenar a gestdo integrada de dreas
essenciais para a operacionalizagdo da Universidade, como patriménio, almoxarifado, transportes e contratos administrativos. Nessa fungdo,
atuei na execugdo de demandas e na tomada de decissGo junto a esses setores, auxiliando também na implementagdo de controles e
procedimentos. Essa experiéncia consolidou minha visGo sobre a importdncia de se ter uma boa gestdo dos recursos materiais, servigos e
contratos para o suporte as atividades finalisticas da UNILA.

Como Chefe da Auditoria Interna (CD-3, 2013-2018): atuei na coordenagdo e execugdo de auditorias em todas as dreas da Universidade,
incluindo gestdo or¢amentdria e financeira, convénios, bolsas e auxilios estudantis, gestdo de pessoas, patriménio, contratos e almoxarifado.
Minha atuag¢do ndo se restringiu a fiscalizagdo, mas também a proposigcdo de recomendag¢des de melhoria que fortaleceram os controles
internos e a governanga institucional. A experiéncia na Auditoria Interna proporcionou uma visdo holistica dos processos da UNILA e a
capacidade de identificar fragilidades e oportunidades de aprimoramento, habilidades que posteriormente foram decisivas para a
implementagdo da Gestdo de Processos.

Como Chefe do Escritério de Processos (FG-3, desde 2020): fui o responsdvel pela implementagédo, consolidagéo e disseminag¢éo da
metodologia de Gestdo de Processos (BPM) na UNILA. Sob minha coordenagdo, o Escritorio de Processos atuou na padronizagdo e otimizagGo




de fluxos de trabalho criticos, como o processo de créditos a recuperar, e na criagdo de manuais e guias metodoldgicos que servem de
referéncia para toda a comunidade universitdria. Essa atuagdo resultou em ganhos significativos de eficiéncia, redugdo de retrabalho, maior
transparéncia e fortalecimento dos controles internos, contribuindo diretamente para a melhoria da gestdo publica.

Como Substituto da Chefia do Departamento de Planejamento Estratégico (FG-1, 2024-2025): atuei no assessoramento a Pro-Reitoria de
Planejamento, Or¢camento e Finangas - PROPLAN e na coordenagdo das atividades do Departamento, apoiando projetos estratégicos e
contribuindo no monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, bem como outras agées na drea de governanga.

Essas experiéncias, em sua totalidade, demonstram uma trajetoria de progressiva ampliagéo de responsabilidades e de contribuigéo para o
fortalecimento institucional, indo além do desempenho ordindrio das atribuiges do cargo, e caracterizando a atuagdo de um profissional com
saberes e competéncias diferenciados para a gestdo publica.

VI - Produgdo, prospecgio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Minha trajetéria foi marcada, quando a participagdo no mestrado em contabilidade, pela produgéo, prospecgdo e difuséo de conhecimento
cientifico e técnico aplicado a realidade da gestdo publica, tendo a dissertagcdo sido aplicada na UNILA. Essa produgdo ndo apenas ampliou
meus conhecimentos tedricos e metodoldgicos, mas também gerou beneficios diretos para a Universidade e para a sociedade.

Producdo cientifica e sua importdncia para a UNILA e a sociedade: Como resultado da pesquisa desenvolvida durante o Mestrado, apliquei o
conhecimento diretamente a UNILA, identificando problemas relacionados a execug¢io orgamentdria e propondo solugdes para aprimorar a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos. A participagdo no mestrado, além da dissertagdo, resultou em 6 artigos publicados em
periddicos nacionais e internacionais, que abordam temas de relevdncia para a gestdo e comunidade universitdria:

Impacto do conhecimento gerado: A produgdo cientifica ndo se limita a academia. Ela é revertida em beneficios diretos para a UNILA, pois os
conhecimentos adquiridos foram aplicados na elaboragdo de manuais, normativas, projetos de melhoria e no aprimoramento dos processos
administrativos.

Outras contribuicdes para a difusdo do conhecimento: Além das publicagbes, participei de eventos cientificos e atuei na disseminagdo do
conhecimento por meio de treinamentos e capacitagdes internas, contribuindo para a formagdo continuada e para o fortalecimento da
cultura de melhoria continua. Essas atividades demonstram minha capacidade de gerar, prospectar e difundir conhecimento cientifico e
técnico que impacta diretamente a realidade institucional, contribuindo para o aprimoramento da gestdo publica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuicées do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos
critérios para concess@o do RSC-PCCTAE no nivel VI. A atuagdo em todas as frentes demonstra o reconhecimento do saber ndo instituido,
resultante de mais de uma década de atuagdo em dreas estratégicas, com impacto direto na governanga, na eficiéncia e na transparéncia da
gestdo da UNILA.




