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MINISTERIO DA EDUCAGAO
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MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): LORECI RENK FERREIRA

Cargo: TECNICO EM CONTABILIDADE Matricula SIAPE: 1908411

Unidade de Lotagdo: DEFIN / CCF / PROPLAN

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV ( X ) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo é apresentado com a finalidade de subsidiar o pleito de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n°® 13.048/2026.

A trajetdria aqui exposta evidencia, de forma consistente e comprovada, o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais
e institucionais que extrapolam significativamente as atribuicbes ordinarias do cargo de Administrador, demonstrando atuacgao
qualificada, continua e estratégica no &mbito da gestéo publica federal.

Ressalta-se que as experiéncias apresentadas revelam ndo apenas execucdo de atividades, mas capacidade de intervengéo
qualificada, tomada de decisao, lideranga e contribuicdo efetiva para o aprimoramento institucional, com impactos diretos nas
areas de gestéo, planejamento, contratagdes publicas e governanga.

As informagdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentagédo comprobatéria correspondente.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal em 3 de janeiro de 2012, por meio de concurso publico, no cargo de Técnico em Contabilidade
da Universidade Federal da Integragédo Latino-Americana (UNILA). Desde entdo, construi uma trajetoria profissional pautada pelo
aperfeigoamento continuo, pela ampliagdo progressiva de responsabilidades e pelo desenvolvimento de competéncias técnicas e
gerenciais relacionadas a gestao orgamentaria, financeira e patrimonial da instituicdo. Ao longo desse percurso, atuei em diferentes
unidades estratégicas da area financeira, acumulando experiéncias que me proporcionaram visdo sistémica da administragdo
publica federal e dos processos que sustentam a governanca institucional.

Iniciei minhas atividades na Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas (PROPLAN) e, em novembro de 2012, fui
removida para a Coordenadoria de Contabilidade e Financas (CCF), onde passei a atuar diretamente na execucéo financeira da
universidade.

Durante esse periodo, desenvolvi conhecimentos técnicos sobre as rotinas da administracdo financeira federal, executando
atividades relacionadas aos processos de pagamento de fornecedores, prestadores de servigos e demais despesas institucionais,
além do atendimento a comunidade académica e ao publico externo. Essa vivéncia permitiu compreender a importancia da correta
instrucdo processual, da observancia da legislagdo e da integragao entre as diversas unidades administrativas para assegurar a
regularidade da execugdo da despesa publica.

Entre as atribuigdes desempenhadas destacaram-se a analise da instrugdo processual e da documentagéo dos processos de
pagamento para fins de liquidagdo das despesas, bem como o registro das informag¢des no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI). Atuei na apuracao e retencdo dos tributos incidentes sobre pagamentos a fornecedores e
prestadores de servigos, assegurando o cumprimento da legislagao tributaria aplicavel. Também fui responsavel pela emissao de
ordens bancarias nas modalidades previstas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e pela integragdo das informagdes
financeiras ao Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos (SIPAC), contribuindo para a confiabilidade das
informacdes, a transparéncia da gestao e a adequada execugéo orgamentaria e financeira da universidade.

A atuacdo na Coordenadoria de Contabilidade e Finangas consolidou uma base técnica consistente sobre execugéo orgamentaria e
financeira na administragdo publica federal, permitindo aprofundar conhecimentos relativos a legislagéo, aos controles internos, a
responsabilidade fiscal, a contabilidade aplicada ao setor publico e aos mecanismos de governanga, competéncias que passaram a
fundamentar as atividades desenvolvidas nas fun¢des exercidas posteriormente.

Em julho de 2013, fui designada responsavel pela Segdo de Conformidade de Gestdo (SECONGES), unidade responsavel pela
certificagédo dos registros dos atos e fatos da execugao orcamentaria, financeira e patrimonial registrados no SIAFI, em conformidade
com a Instrugdo Normativa STN n°® 6/2007.

O exercicio dessa fungao representou um importante avango em minha trajetéria profissional, pois ampliou significativamente o nivel
de responsabilidade das atividades desempenhadas. Passei a atuar diretamente no controle interno administrativo, realizando a
andlise critica dos registros efetuados pela Coordenadoria de Contabilidade e Finangas quanto as classificagbes contabeis,
documentacdo comprobatdria, retencdes tributarias, codigos de recolhimento e demais procedimentos exigidos pelos normativos da
Secretaria do Tesouro Nacional. Essa atuagéo exigiu elevado grau de conhecimento técnico, capacidade analitica e permanente
atualizagdo normativa, contribuindo para assegurar a conformidade, a integridade e a confiabilidade das informagdes contabeis e
financeiras da universidade, além de fortalecer os mecanismos institucionais de controle interno. Em agosto de 2014, fui removida
para o Servigo de Execugdo Orgamentaria e Financeira (SEREOF), assumindo a chefia da unidade.

Nessa fungdo, passei a coordenar as atividades relacionadas a execugdo financeira, conciliando atribuigbes técnicas com
responsabilidades gerenciais voltadas ao planejamento, a organizagéo e ao acompanhamento das rotinas administrativas da equipe.
Além da analise da instrugdo processual, da liquidagdo das despesas e do registro das informagdes no SIAFI, exerci atividades
relacionadas a coordenacdo da execugao dos pagamentos, emissao de ordens bancarias, recolhimento de tributos, integracdo das
informacdes financeiras ao SIPAC, acompanhamento da execucdo orcamentaria e orientacdo das unidades demandantes quanto
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aos procedimentos administrativos. Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias de lideranga, gestdo de equipes, tomada de
deciséo e resolugao de problemas, contribuindo para o aperfeicoamento dos fluxos internos e para o aumento da eficiéncia e da
seguranga dos processos administrativos.

Durante esse periodo, participei da XXVII Reunido Ordinaria do Féorum Nacional dos Diretores de Contabilidade e Finangas das
Universidades Federais (FONDCF), oportunidade que possibilitou a atualizagdo sobre alteragdes normativas, o intercambio de
experiéncias entre instituicdes federais de ensino superior e o compartilhamento de boas praticas voltadas ao aperfeicoamento da
gestdo financeira publica.

Buscando ampliar minha qualificagdo profissional e alinhar a formagao académica as demandas da fungao exercida, conclui, entre
2015 e 2016, o MBA Profissional em Gestao Publica e Responsabilidade Fiscal. O curso proporcionou aprofundamento teérico em
gestdo publica, planejamento governamental, responsabilidade fiscal, administragédo financeira, gestdo estratégica e controle da
administragéo publica, conhecimentos posteriormente aplicados no desenvolvimento das atividades institucionais e na tomada de
decisdes administrativas.

Em 2018, integrei o Grupo de Trabalho responsavel pela implantagdo do Processo Administrativo Eletronico (PAE) no ambito da Pro-
Reitoria de Planejamento, Orgcamento e Finangas. A participagdo nesse projeto institucional possibilitou contribuir para a
modernizacdo da gestdo administrativa da universidade, mediante a revisdo de fluxos processuais, a racionalizagdo de
procedimentos e a implementagdo de solugdes voltadas a tramitagdo eletrénica de processos, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia, economicidade e sustentabilidade administrativa.

Ao longo da carreira, fui designada diversas vezes para substituir a Chefia do Departamento de Financas e exercer a fungdo de
Gestora Financeira Substituta da UNILA. Essas designagdes evidenciam n&o apenas a confianga institucional depositada em meu
trabalho, mas também o reconhecimento da capacidade técnica, da responsabilidade funcional e da competéncia gerencial
desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional.

Em setembro de 2021, fui designada para exercer a fungdo de Chefe do Departamento de Financas (DEFIN), unidade responsavel
pela coordenagéo da execugdo orgamentaria e financeira da universidade.

No exercicio dessa fungao, passei a coordenar atividades de elevada complexidade técnica e administrativa, relacionadas a emissao
de empenhos, execugédo de pagamentos, gestdo das disponibilidades financeiras e acompanhamento da arrecadacgéo institucional.
Entre as principais atribuicdes desempenhadas destacam-se a andlise técnica dos processos antes da emissdo dos empenhos; a
conferéncia da classificagdo orgamentaria e contabil das despesas conforme o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP);
o registro de empenhos, reforgos, anulagbes e cancelamentos nos sistemas SIAFI e Contratos.gov.br; a operacionalizagdo do
Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP); a execugdo dos pagamentos de fornecedores, bolsistas, servidores e
prestadores de servigos; o recolhimento e o repasse dos tributos retidos na fonte; a elaboragao das programacdes financeiras; e o
gerenciamento das disponibilidades da Conta Unica do Tesouro Nacional, dos recursos préprios, dos convénios e dos Termos de
Execucéo Descentralizada (TED).

No exercicio dessas atribuicbes, também atuei formalmente como representante da UNILA perante o Banco do Brasil, mediante
oficio de delegacado expedido pela instituigdo, que me conferiu competéncia para praticar atos relacionados a movimentagéo e
operacionalizagdo financeira junto aquela instituicdo bancaria. A delegagédo formal evidencia o grau de confianga institucional
atribuido ao meu trabalho e a capacidade técnica necessaria para atuar em procedimentos financeiros de responsabilidade da
universidade.

Da mesma forma, fui formalmente constituida pela UNILA, por meio de procuragao institucional, para representar o 6rgédo perante a
Receita Federal do Brasil, com poderes para praticar os atos necessarios ao cumprimento das obriga¢des e procedimentos de
natureza tributaria de interesse da instituigao.

O exercicio dessa representacdo demandou conhecimento técnico, responsabilidade funcional, capacidade de analise e seguranca
na tomada de decis@es, especialmente diante das implicagdes fiscais e legais dos atos praticados em nome da institui¢éo.

A trajetdria profissional construida ao longo desses anos demonstra uma evolugéo continua das competéncias técnicas, analiticas e
gerenciais, caracterizada pela atuagdo em fungdes de crescente complexidade e responsabilidade. A experiéncia adquirida em
diferentes areas da gestao financeira publica, associada ao exercicio de fungdes de chefia, coordenagao e controle interno, evidencia
o dominio de conhecimentos especializados, a capacidade de liderar processos estratégicos, interpretar e aplicar a legislagao,
promover melhorias organizacionais e contribuir para o fortalecimento da governanca, da eficiéncia e da qualidade da gestéo publica
universitaria. Esse conjunto de experiéncias revela uma trajetéria de desenvolvimento profissional alinhada aos pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, especialmente no que se refere a consolidagao de conhecimentos equivalentes aos
exigidos em nivel de mestrado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A VI)

| - Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Em 2018, fui designada, por Portaria institucional, para integrar o Grupo de Trabalho responsavel pela implantagao do Processo
Administrativo Eletrénico (PAE) no ambito da UNILA, contribuindo para a revisdo de fluxos, racionalizagdo de procedimentos e
modernizacao da gestao administrativa.

Ja a parti de 2023 exerci representagao formal da Universidade perante o Banco do Brasil, mediante delegagéo institucional, para a
pratica de atos relacionados as operagdes financeiras, e perante a Receita Federal do Brasil, mediante procuragéo, para a pratica
de atos de interesse da instituicao.

Essas atividades ampliaram minhas responsabilidades profissionais e evidenciam competéncias relacionadas a analise e aplicagédo
de normas, gestado de processos, representagao institucional, tomada de decisdo e atuagéo integrada com diferentes 6rgéos e
instituicdes da Administracdo Publica.

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito I1V)

Ao longo da minha trajetoria profissional, desenvolvi dominio técnico e atuagéo especializada na utilizagdo dos principais sistemas
estruturantes da Administracdo Publica Federais voltadas a gestéo financeira, contabil e orgamentéria, entre os quais se destacam
o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), Comprasnet Contratos, Sistema de Concesséo de
Diarias e Passagens — SCDP.

A utilizagao desses sistemas exige conhecimento aprofundado da legislagdo orgamentaria, financeira e contabil, bem como das
normas expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional e pelos demais d6rgaos centrais do Governo Federal. No exercicio das
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minhas atribuicdes, realizo diariamente procedimentos de elevada complexidade técnica, envolvendo execugdo financeira,
langcamentos, conferéncia e validacdo de informagdes, além do acompanhamento e da regularizagdo de inconsisténcias,
assegurando a conformidade dos atos administrativos e a fidedignidade das informagdes registradas nos sistemas oficiais do
Governo Federal.

Minha atuagéo vai além da operacionalizagao dessas plataformas. Desenvolvi competéncia para orientar servidores, gestores e
fornecedores quanto a correta utilizagdo dos sistemas e a aplicagdo da legislagdo pertinente, prestando suporte técnico
especializado e atuando como interlocutora junto aos 6rgdos centrais sempre que necessario para a solucdo de demandas
complexas. Esse trabalho contribui para a padronizagdo de procedimentos, a mitigacao de riscos operacionais, a prevencéo de
inconsisténcias e o fortalecimento dos controles internos da instituigao.

A experiéncia acumulada na utilizacdo dos sistemas estruturantes permitiu desenvolver competéncias relacionadas a analise
critica, interpretagdo normativa, tomada de deciséo, resolugdo de problemas e gestdo de processos, assegurando elevados
padrdes de confiabilidade, seguranga da informagao, conformidade legal e transparéncia na execugéo orgamentaria e financeira da
universidade.

O reconhecimento institucional da capacidade técnica desenvolvida ao longo da minha trajetéria pode ser evidenciado pelas
designagoes formais que recebi para o exercicio de fungdes estratégicas na area financeira. Fui designada, por meio das Portarias
PROPLAN n° 02/2021 e n° 01/2023, para atuar como Gestora Financeira Substituta da UNILA e, por intermédio da Portaria UNILA
n°® 914/2014, para exercer a fungdo de Coordenadora Financeira do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP),
assumindo responsabilidades técnico-administrativas de elevada relevancia.

No desempenho dessas fungbes, passei a exercer atribuicdes que demandam elevado grau de responsabilidade, autonomia e
conhecimento técnico, incluindo a supervisdo e o acompanhamento da execugao financeira, a analise da conformidade dos
processos, a autorizagao e validagédo das operagdes realizadas no SCDP, o monitoramento da execugao orgamentaria e financeira
e 0 assessoramento aos gestores na tomada de decisdes relacionadas a gestao dos recursos publicos.

Essas designagoes refletem a confianga institucional depositada em minha atuagdo e demonstram o reconhecimento da minha
capacidade de assumir responsabilidades que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo efetivo. Além disso, evidenciam minha
aptiddo para atuar em fungdes estratégicas que exigem elevado grau de conhecimento técnico, capacidade de coordenagéo,
responsabilidade funcional e compromisso com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e boa governanca.

A consolidagao dessas competéncias, aliada a experiéncia acumulada na utilizagao dos sistemas estruturantes do Governo Federal
e no exercicio de fungbes de gestéo financeira, contribuiu de forma significativa para o fortalecimento da governanca institucional,
para a melhoria dos controles internos e para o aprimoramento da gestdo orcamentaria, financeira e contabil da universidade,
evidenciando uma trajetéria profissional caracterizada pela evolugdo continua, pelo dominio de conhecimentos especializados e
pela geracéo de resultados relevantes para a administragéo publica.

V - Exercicio de fungdes, cargos de diregdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Desde meu ingresso na UNILA, fui designada, por meio de diversas portarias institucionais, para exercer fungdes de chefia, diregéo e
substituicdo em cargos estratégicos da area orgamentaria, financeira e contabil. Essas designagdes refletem o reconhecimento
institucional da minha capacidade técnica, da confiabilidade no desempenho das atribuigbes e da competéncia gerencial
desenvolvida ao longo da carreira.

Fui designada, de forma recorrente, para substituir ocupantes de Cargos de Diregédo equivalentes aos niveis CD-03 e CD-04, no
ambito da Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF), conforme as Portarias PROGEPE n° 581/2021, n° 217/2023, n°
1525/2023 e n°® 1828/2025, além das respectivas portarias de dispensa.

No exercicio dessas substituicbes, assumi integralmente a condugéo da unidade, coordenando atividades relacionadas a execugao
orcamentaria, financeira e contabil, a supervisdo das equipes, ao acompanhamento dos processos administrativos e ao suporte
técnico as decisbes da gestdo superior. Atuei na organizagdo das rotinas da unidade, na definigho de prioridades, no
acompanhamento da execugdo das atividades e na orientacdo das equipes, assegurando a continuidade dos servigos, a
conformidade dos procedimentos e o cumprimento dos prazos institucionais.

Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias em lideranga, gestdo de pessoas, planejamento, coordenacgédo de processos,
tomada de deciséo e resolugéo de situagdes complexas, permitindo atuar com autonomia e responsabilidade na condugéo de
atividades essenciais ao funcionamento da universidade. Os resultados alcangados contribuiram para a manutencao da regularidade
da execucdo financeira, para o fortalecimento dos controles internos e para a continuidade das atividades institucionais, mesmo
durante periodos de substituicdo da chefia.

Além das substituicbes em cargos de diregao, fui designada para exercer fungdes gratificadas (FG-01 e FG-02), tanto na condigao de
titular quanto de substituta, no Departamento de Finangas (DEFIN), conforme demonstram as Portarias UNILA n° 53/2012,
PROGEPE n° 1240/2017, n° 65/2020 e n° 354/2021, além das respectivas portarias de dispensa.

Nessas fungdes, coordenei e acompanhei atividades relacionadas a gestéo orgamentaria, financeira e administrativa, promovendo a
organizagao dos fluxos de trabalho, o acompanhamento das rotinas operacionais, a supervisdo dos procedimentos administrativos e
0 apoio técnico as unidades da universidade. Também atuei na orientagdo de servidores, na padronizagdo de procedimentos, na
implementagcédo de melhorias nos processos de trabalho e na disseminagao de boas praticas administrativas, contribuindo para o
aumento da eficiéncia operacional, da seguranga dos processos e da conformidade com a legislagéo vigente.

As sucessivas designagdes para o exercicio dessas fungdes demonstram a continuidade da confianga institucional depositada em
meu trabalho e evidenciam minha capacidade de assumir responsabilidades crescentes, coordenar equipes multidisciplinares e
contribuir para o aperfeicoamento da gestéo financeira da universidade.

Também exerci fungdes gratificadas de maior complexidade, equivalentes a FG-03, na condigdo de titular, conforme as Portarias
UNILA n° 369/2013, n° 866/2014 e n° 1218/2016, com atuacdo em unidades estratégicas responsaveis pela conformidade da gestéo
e pela execugdo orgamentaria e financeira, cujas dispensas foram formalizadas pelas Portarias UNILA n° 865/2014 e n°® 1006/2015.
Nessas fungdes, desenvolvi atividades que exigiram elevado grau de conhecimento técnico, capacidade analitica e responsabilidade
funcional. Atuei na supervisdo das rotinas de conformidade de gestédo, na coordenagao dos servigos de execugao orgamentaria e
financeira, na analise da conformidade legal dos processos, na validagdo de registros e procedimentos e no assessoramento aos
gestores em matérias relacionadas a execug¢ao orgamentaria, financeira e contabil.

Destaco minha atuagao no Servigo de Execugédo Orgamentaria e Financeira, onde liderei agdes voltadas ao aperfeigoamento dos
processos internos, a organizagédo das rotinas administrativas e ao fortalecimento dos mecanismos de controle, contribuindo para
maior eficiéncia, transparéncia, seguranca e confiabilidade da gestéo financeira institucional.

As funcbes exercidas ao longo da minha trajetéria permitiram consolidar competéncias relacionadas a lideranga, gestéo de equipes,
planejamento estratégico, governanca publica, controle interno, gestéo de riscos, interpretacédo e aplicacdo da legislacdo, além daw




capacidade de coordenar processos complexos e apoiar a tomada de decisdo em diferentes niveis da administragao universitaria.
A sequéncia de designagdes para cargos de diregédo, fungbes gratificadas e substituicbes evidencia uma trajetoria profissional
marcada pela ampliagao continua das responsabilidades, pelo reconhecimento institucional da minha capacidade técnica e gerencial
e pela atuagdo em fungbes estratégicas indispensaveis ao funcionamento da universidade. Ainda que a fungado FG-4 tenha sido
extinta pelo Decreto n° 9.725/2019, essa alteragdo administrativa ndo descaracteriza o efetivo exercicio das atribuicdes
correspondentes, permanecendo demonstrada a experiéncia acumulada em funcgdes de elevada complexidade e responsabilidade.
Esse conjunto de experiéncias evidencia uma trajetéria profissional caracterizada pelo desenvolvimento continuo de competéncias,
pela capacidade de liderar equipes e processos estratégicos, pela producdo de resultados institucionais relevantes e pela
contribuicao efetiva para o fortalecimento da governanca, dos controles internos e da qualidade da gestao publica na UNILA, em nivel
compativel com 0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias equivalente ao Mestrado.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias profissionais apresentadas neste memorial demonstram a evolugéo das responsabilidades assumidas ao longo da
minha atuagdo na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), evidenciada pelo exercicio de fungdes de chefia,
direcdo, coordenacao e substituicdo em unidades estratégicas da area orgamentaria, financeira e contabil.

O desempenho dessas atribuigbes possibilitou consolidar conhecimentos especializados em gestao publica, execugao orgamentaria
e financeira, contabilidade aplicada ao setor publico, controle interno, conformidade, governanga e gestdo de processos, além de
desenvolver competéncias em lideranga, planejamento, coordenagao de equipes, tomada de decisdo e assessoramento técnico a
administracao.

As sucessivas designacgdes para o exercicio de fungdes de confianga e cargos de direcéo refletem o reconhecimento institucional da
capacidade técnica e gerencial desenvolvida ao longo da minha carreira, bem como a aptidao para atuar em atividades de elevada
complexidade e responsabilidade. Essa atuagdo contribuiu para o aprimoramento dos processos administrativos, o fortalecimento
dos controles internos, a regularidade da execucdo orcamentaria e financeira e a continuidade dos servigcos prestados pela
universidade.

A formagdo académica, aliada a experiéncia profissional acumulada, a participagdo em projetos institucionais, ao exercicio de
fungdes estratégicas e ao desenvolvimento continuo de competéncias, evidencia a construgdo de conhecimentos aplicados a gestao
publica que ultrapassam as atribuicdes ordinarias do cargo efetivo e resultam em efetiva contribuigdo para o desempenho
institucional.

Diante da trajetdria profissional apresentada e da documentagéo comprobatéria anexada, considero demonstrados os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio das minhas atribuicdes, os quais evidenciam qualificagdo
compativel com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-TAE), em nivel equivalente ao Mestrado, nos termos dos
critérios estabelecidos pela regulamentagéo vigente.




