ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Juliana Dayene de Souza

Cargo: Engenheiro — Area: Engenheira Civil Matricula SIAPE: 1750430

Unidade de Lotag¢do: PRU/CIMA/DOP

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIlIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou (x)RSCVI

1. APRESENTAGAO

Eu, Juliana Dayene De Souza, SIAPE 1750430, engenheira civil, nivel de classificacdo E, apresento este memorial como
registro da minha trajetdria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢cdes
institucionais desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo — PCCTAE.

Este memorial estd organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias profissionais e
individuais vinculadas aos Requisitos | a VI, estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE e, para
demonstrar como o conjunto da trajetéria se relaciona ao padrdo de conhecimentos e competéncias do nivel
pleiteado. Nivel de RSC pretendido: RSC-VI; pontuagdao minima indicada: 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo
pelo menos 1 do requisito VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetdria profissional se insere no contexto de atuacdo junto a Universidade Federal da Integracdo Latino
Americana — UNILA. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os seguintes elementos de contextualizacdo: ingresso
em Instituicdo Federal de Ensino em cinco de janeiro de 2010, na UFPR — Universidade Federal do Parand, em 2013,
por meio de processo de redistribuicao, passei a atuar na UNILA, no mesmo cargo originalmente assumido: engenheira
civil. Atualmente estou lotada no Departamento de Obras e Projetos da Prefeitura Universitaria (PRU/CIMA/DOP).
Desde o inicio da minha carreira, venho desenvolvendo atividades voltadas ao apoio administrativo e a gestdo
universitaria, acompanhando a evolucdo dos processos institucionais e ampliando progressivamente minhas
responsabilidades.

Minha trajetdria profissional na carreira é marcada pela atuacdo nas dreas de planejamento e elaboracao de projetos
e orcamentos para obras, reformas e servicos de engenharia; documentos técnicos de engenharia; gestdo e
fiscalizacdao de contratos e obras de engenharia; Termos de Referéncia; instrugcdo de processos administrativos de
licitagBes; organizacdo administrativa; gestdao documental; e apoio as unidades académicas e administrativas.
Experiéncias que permitiram compreender o funcionamento da Universidade e desenvolver visdo sistémica da
administragao universitaria, contribuindo diretamente para a expansdo, conservagdo e modernizagao da
infraestrutura fisica da Universidade.

Ao longo da carreira, participei da elaboracdo de documentos técnicos essenciais a fase preparatdria das contratacoes
publicas, desenvolvendo projetos executivos de estruturas e instalagdes complementares aos de arquitetura.
Incluindo a elaboracao de planilhas orcamentarias, composicdes de custos unitarios, composi¢cdes de Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI), cronogramas fisico-financeiros, quadros-resumo de orgamento e demais pegas técnicas
necessarias a definicdo do orcamento estimativo das licitagoes.

Atuei na fiscalizagdo de diversos contratos administrativos, acompanhando a execugdo dos servicos, analisando |
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medigdes, verificando a conformidade técnica das obras, emitindo pareceres e promovendo o controle da qualidade,
contribuindo para a correta execugdo contratual e para a boa aplicacdo dos recursos publicos.

Os documentos elaborados eram acompanhados, quando cabivel, da correspondente Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART), conferindo seguranca técnica aos processos administrativos.

Com o aperfeicoamento profissional e a experiéncia adquirida, passei a exercer atribuicdes de maior complexidade
técnica, envolvendo, participagdo em comissdes permanentes e temporarias, atuacdo em processos administrativos
disciplinares, bem como o exercicio de fun¢ées gratificadas e de confianca.

Paralelamente a atuagdo funcional, investi continuamente em minha formagdo académica e profissional, participando
de cursos de capacitacdo voltados a, planejamento e administracao de obras e projetos de engenharia, administracao
publica, governanca, gestdo, tecnologia, legislacdo e planejamento institucional, culminando na conclusdo do curso
de Mestrado em Engenharia de Estruturas. Essa formacdo permanente possibilitou incorporar novos conhecimentos
as atividades desenvolvidas e ampliar significativamente minha capacidade de contribuir para o aperfeicoamento da
gestdo universitaria.

Ao longo dos mais de 15 anos de exercicio na UNILA e UFPR, consolidei uma trajetdria caracterizada pela integragao
entre formacdo académica, experiéncia pratica, inovacdo administrativa e compromisso com a eficiéncia
administrativa, atualizacdo técnica permanente e busca de solucGes que contribuissem para o desenvolvimento da
infraestrutura universitdria. Essa evolu¢do permitiu assumir responsabilidades crescentes e desenvolver competéncias
que extrapolam aquelas originalmente previstas para o cargo de Engenheira Civil, especialmente nas areas de
governanga, planejamento institucional, gestdo publica, contratagdes administrativas, assessoramento técnico e
producdo de conhecimento aplicado, evidenciando uma evolugdo profissional compativel com o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Iy

No ambito deste requisito, minha atuagdo relne experiéncias vinculadas a participacdo institucional, encontra
consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.
As atividades registradas nesse campo abrangem coordenacdo de atividades coletivas, formalmente designadas por
meio de portarias, colaboracdo em frentes institucionais de natureza coletiva e atuacdo em procedimentos formais de
carater administrativo, permitindo observar a articulagao entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais
e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetodria profissional, por envolver a coordenacgdo de grupos, comissGes e comités, com organizagdo
do trabalho coletivo, mediacao de responsabilidades e conducao de encaminhamentos institucionais, esse item
evidencia capacidade de lideranca técnica e contribuicdo para a governanca administrativa, ganha destaque a
designacdo para compor, sob presidéncia, a Comissdo de Recebimento de Obras e Servicos de Engenharia referente
ao Contrato n? 71/2016, no &mbito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana. A atividade se relaciona
ao critério especifico n2 2: Conduc¢do de agles institucionais com responsabilidade compartilhada, evidenciando a
aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria PROAGI
n? 22 de 08 de fevereiro de 2018.

Também integra essa trajetdria, merece registro a designa¢do para compor Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar sob o Rito Ordinario, na condicdo de presidente. Esse registro guarda correspondéncia com o critério
especifico n? 2: Conduc¢do de ag¢des institucionais com responsabilidade compartilhada, demonstrando a articulagado
entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é formalizada na Portaria UNILA n2 528 de 26 de
julho de 2018.

No mesmo campo de atuacdo, na medida em que a participacdo em nucleos, grupos de trabalho, comissdes e comités
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contribui para a formulagao, execugdao e acompanhamento de agdes institucionais, esse item valoriza a atuagao
colaborativa e o envolvimento qualificado em processos de interesse publico, é importante registrar a designacdo para
compor a Comissdao de Recebimento Definitivo da obra de construcao do Edificio Multiuso - Bloco de Aulas 02,
Contrato n2 17/2022, no dmbito da Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana. A experiéncia apresentada
vincula-se ao critério especifico n? 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, permitindo
observar a mobilizacdo de competéncias no contexto de atuacdo técnica do servidor. A experiéncia é indicada a vista
da Portaria PROAGI n2 32 de 16 de fevereiro de 2024.

Como parte da consolidagdo dessas competéncias, destaca-se a designagdo para compor a Comissdo de Recebimento
das Obras do Remanescente do Alojamento Estudantil da UNILA, vinculada ao Contrato n2 029/2018. O
enquadramento informado aproxima esta atuacdo do critério especifico n? 3: Participacdo em iniciativas institucionais
de cardter colaborativo, em razdo da natureza das atividades técnicas desenvolvidas. A experiéncia é indicada com
registro na Portaria PROAGI n2 41 de 28 de fevereiro de 2020.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se a designacdo para compor Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar, no ambito da Universidade Federal da Integracdao Latino-Americana. No conjunto do
requisito, a descricdo apresentada encontra referéncia no critério especifico n? 3: Participacgdo em iniciativas
institucionais de carater colaborativo, reforcando a capacidade de atuagdo em diferentes atividades administrativas
de interesse institucional. A experiéncia é indicada segundo Portaria UNILA n2 206 de 02 de junho de 2023.

Ainda ao longo desse percurso, merece destaque a designacao para compor Comissao Julgadora de Avaliacao de
Imdveis, no &mbito da Chamada Publica n2 04/2020, com atribuicdes de avaliar propostas de venda ou recebimento
por doagdo de imdveis, assim como avaliar documentagdes e emitir parecer técnico a respeito dos imdveis ofertados.
A atuacdo descrita encontra amparo no critério especifico n? 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, demonstrando relagao objetiva com as competéncias mobilizadas no percurso profissional. A experiéncia
é indicada conforme Portaria PROAGI n2 27 de 02 de fevereiro de 2021.

Durante esse periodo de atuagdo, também se evidencia a designacdo para compor comissdo especial de licitagao
destinada a receber, examinar e julgar documentos e procedimentos relativos a licitacdo a ser promovida mediante
Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas, para contratacdo de empresa especializada para construcao do edificio
Almox-Arquivo. O registro informado se insere no critério especifico n2 3: Participacdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, permitindo situar a experiéncia no ambito das responsabilidades reconhecidas pelo requisito. A
experiéncia é indicada com amparo na Portaria PROAGI n2 43 de 03 de mar¢o de 2020.

No conjunto da experiéncia profissional descrita, observa-se a designacdo para compor Comissdo Julgadora de
Avaliacdo de Imoéveis, no ambito da Chamada Publica n2 003/2020, para avaliar propostas de locagdo de iméveis, na
qual atuei como membro da comissdo. Essa experiéncia se aproxima do critério especifico n2 3: Participacdo em
iniciativas institucionais de carater colaborativo, por expressar atuacdo compativel com os saberes e praticas nele
descritos. A experiéncia é indicada a vista na Portaria PROAGI n2 122 de 26 de agosto de 2020.

Entre as vivéncias que compdem esta trajetéria, figura a designacdo para compor comissdo especial de licitagao
destinada a receber, examinar e julgar documentos e procedimentos relativos a licitacdo para contratacdo de empresa
especializada para construcdo do edificio Almox-Arquivo, no dmbito da Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana. A descricdo apresentada permite relacionar a atividade ao critério especifico n? 3: Participacdo em
iniciativas institucionais de carater colaborativo, com destaque para sua conexdo com as demandas institucionais. A
experiéncia é indicada com registro em Portaria PROAGI n2 130 de 27 de agosto de 2020.

No desenvolvimento das responsabilidades assumidas, ganha relevancia a designac¢do para compor comissao especial
de licitagdo destinada a receber, examinar e julgar documentos e procedimentos relativos a licitagdo para contratagao
de empresa especializada para construcdo da segunda etapa do edificio multidso - Bloco de Aulas 2, no ambito da
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Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana. A atuac¢do registrada mantém correspondéncia com o critério
especifico n? 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, contribuindo para demonstrar a
aplicacdo de conhecimentos profissionais. A experiéncia é indicada segundo Portaria PROAGI n? 143 de 22 de
setembro de 2020.

Como expressdo da experiéncia acumulada no servico publico, registra-se a designacdo para compor a Comissao
Permanente de Licitacdo da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, no ambito da administracdo
publica, contribuindo para a conducao dos processos licitatérios da instituicdo. O contelddo informado pelo servidor
permite reconhecer aderéncia ao critério especifico n? 3: Participagdo em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, especialmente pela atividade administrativa que necessita de conhecimentos que vdo além da formacgao
inicial da carreria. A experiéncia é indicada conforme Portaria PROAGI n2 57 de 02/09/2014.

Na relacdo entre atuacdo profissional e interesse institucional, apresenta-se a designacao para compor Comissao
Especial de Licitacdo, no ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, destinada a receber,
examinar e julgar documentos e procedimentos relativos a licitacdo sob o Regime Diferenciado de Contratagbes
Publicas para construcao de edificios de restaurante e administrativos. A experiéncia narrada se enquadra no critério
especifico n? 3: Participagdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, contribuindo para demonstrar
desenvolvimento de saberes no exercicio do cargo. A experiéncia é indicada com amparo na Portaria PROAGI n2 83 de
27/04/2018.

No atendimento as demandas institucionais, merece registro a designagdo para compor comissdo especial de licitacdo
destinada a receber, examinar e julgar documentos e procedimentos relativos a licitacdo para contratacdo de empresa
especializada para construcdo de remanescente de obra da primeira etapa do alojamento estudantil, no ambito da
UNILA. Esse registro profissional se articula ao critério especifico n2 3: Participagdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, ao evidenciar responsabilidades assumidas no contexto institucional. A experiéncia é indicada a
vista da Portaria PROAGI n2 125 de 27/07/2018.

Como parte do compromisso com as finalidades educacionais da instituicdo, em razdo da sensibilidade dos
procedimentos de apuracdo, responsabilizacdo e controle, esse item demonstra atuagdao pautada por
responsabilidade técnica, observancia das normas institucionais e colaboracdo com a regularidade administrativa,
destaca-se a designacdo para compor Comissdao de Processo Administrativo Disciplinar, no ambito da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana. A atividade descrita guarda relacdo com o critério especifico n? 4:
Participacdo em processos institucionais de analise e apuragao, permitindo compreender sua relevancia na trajetoéria
funcional apresentada. A experiéncia é indicada com registro na Portaria UNILA n2 206 de 02/06/2023.

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

No ambito deste requisito, minha atuac¢do relne experiéncias vinculadas a responsabilidade técnico-administrativa,
atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo
abrangem participacdo em atividades preparatdrias de contratacdo e acompanhamento de execug¢do contratual
institucional, permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, no planejamento da contratacdo, que exige analise de necessidades, definicdo
técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, esse item valoriza a contribuicao do servidor para a qualidade,
a legalidade e a eficiéncia das aquisicGes e contratac¢des institucionais, ganha destaque a designacdo para compor
Equipe de Planejamento da Contratagao (EPC) para contratagao de empresa especializada na instalagao de divisdrias,
com fornecimento de materiais, no ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana. A atividade se
relaciona ao critério especifico n? 2: Colaboracdo em planejamentos de aquisicdo institucional, evidenciando a
aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria PROAGI
n2 65 de 30/06/2022.




Também integra essa trajetdria, merece registro a designacdo para compor a Equipe de Planejamento da Contratagdo
(EPC) para aquisicdo de licengas dos softwares AutoCad, Revit e Navis, na qual atuei como integrante requisitante,
contribuindo para a elaboragao do projeto basico e do termo de referéncia. Esse registro guarda correspondéncia com
o critério especifico n2 2: Colaboracdo em planejamentos de aquisi¢ao institucional, demonstrando a articulagdo entre
experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo na Portaria PROAGI n2 125 de
18/10/2021.

No mesmo campo de atuagdo, é importante registrar a designacdo para compor equipe de planejamento da
contratacao de aquisicdo e instalagao de portao na guarita do Campus Integragdo, na qual atuei como membro
responsavel pela elaboracdo de projeto basico e termo de referéncia. A experiéncia apresentada vincula-se ao critério
especifico n? 2: Colaboragdo em planejamentos de aquisicao institucional, permitindo observar a mobilizacdo de
competéncias no contexto de atuacdo do servidor. A experiéncia é indicada a vista da Portaria PROAGI n2 50 de
16/03/2020.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, destaca-se a designacao para compor equipe de planejamento de
contratagdo, responsavel pela elaboracdo de projeto bdsico ou termo de referéncia, estudo preliminar e
gerenciamento de riscos, no ambito da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana. O enquadramento
informado aproxima esta atuacdo do critério especifico n2 2: Colaboracdo em planejamentos de aquisicdo
institucional, em razdo da natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia é indicada com registro em Portaria
PROAGI n2 89 de 09/07/2021.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se a designacdo para compor equipe de planejamento da
contratacao para aquisicao de software AUTOCAD 2020, na qual atuei como integrante requisitante, contribuindo para
a elaboragdo de estudos técnicos preliminares, termo de referéncia ou projeto bdsico e mapa de gerenciamento de
riscos. No conjunto do requisito, a descricdo apresentada encontra referéncia no critério especifico n? 2: Colaboragao
em planejamentos de aquisi¢do institucional, refor¢ando a pertinéncia institucional da experiéncia. A experiéncia é
indicada segundo Portaria PROAGI n2 109 de 27/07/2020.

Ainda ao longo desse percurso, merece destaque a designacdo para compor a Equipe de Planejamento da Contratacao,
responsavel pela elaborac¢do do Estudo Técnico Preliminar para contratacdao de empresa de engenharia para execugao
da Segunda Etapa do Edificio Multiuso da UNILA - Construcao do Bloco de Aulas 2. A atuac¢ao descrita encontra amparo
no critério especifico n2 2: Colaboragao em planejamentos de aquisi¢ao institucional, demonstrando relagdo objetiva
com as competéncias mobilizadas no percurso profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria PROAGI n2 152
de 06/10/2020.

Durante esse periodo de atuagdo, por demandarem acompanhamento continuo, controle de entregas e
responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscalizacdo de contratos, convénios e instrumentos correlatos
evidenciam atuacdo técnica voltada a boa execugdo dos compromissos institucionais, também se evidencia a
designacdo para compor comissao de gestao e fiscalizacdo de contrato de servicos terceirizados, na qualidade de fiscal
técnico titular, no ambito da Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana. O registro informado se insere no
critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais, permitindo situar a
experiéncia no ambito das responsabilidades reconhecidas pelo requisito. A experiéncia é indicada com amparo na
Portaria PROAGI n2 78 de 26/06/2019.

No conjunto da experiéncia profissional descrita, observa-se a designacdo para compor comissdo de gestdo e
fiscalizacdo de contrato de obra, na qual atuei como fiscal técnico titular, responsdvel pelo acompanhamento técnico
da execucdo contratual. Essa experiéncia se aproxima do critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestao de
compromissos institucionais, por expressar atuagdo compativel com os saberes e praticas nele descritos. A experiéncia
é indicada a vista da Portaria PROAGI n2 86 de 09/07/2019.




Entre as vivéncias que compdem esta trajetdria, figura a designacdo para compor comissdo de gestdo e fiscalizagdo do
Contrato n2 47/2019, firmado com a empresa BRJ Construg&es Civis Ltda - EPP, para construcdo da primeira etapa do
Edificio Multiuso da UNILA, na qual atuei como fiscal técnico. A descricao apresentada permite relacionar a atividade
ao critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais, com destaque para sua
conexdao com as demandas institucionais. A experiéncia é indicada com registro na Portaria PROAGI n2 92 de
01/07/2020.

No desenvolvimento das responsabilidades assumidas, ganha relevancia a designagao para compor comissao de
gestdo e fiscalizacdo de contrato de execuc¢do da Primeira Etapa do Edificio Multiuso da UNILA. A atuacdo registrada
mantém correspondéncia com o critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos
institucionais, contribuindo para demonstrar a aplicagdo de conhecimentos profissionais. A experiéncia é indicada na
Portaria PROAGI n2 37 de 11/02/2020.

Como expressao da experiéncia acumulada no servico publico, registra-se a designacdo para compor comissdo de
gestdo e fiscalizacdo de contrato de construgdo da primeira etapa do Edificio Multiuso da UNILA, na qual atuei como
fiscal técnico, responsavel pelo acompanhamento da execugdo contratual conforme a IN 05/2017. O conteludo
informado pelo servidor permite reconhecer aderéncia ao critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo de
compromissos institucionais, especialmente pela natureza institucional da atividade. A experiéncia é indicada na
Portaria PROAGI n2 66 de 23/04/2020.

Na relacdo entre atuacdo profissional e interesse institucional, apresenta-se a designacdo para compor comissdo de
gestdo e fiscalizacdo do Contrato n?2 14/2020, firmado com a empresa PROMONTE PROJETOS MONTAGENS E
ENGENHARIA LTDA, para prestacdo de servico de engenharia para realizacdo de projeto estrutural do edificio almox-
arquivo, na qual atuei como fiscal técnico. A experiéncia narrada se enquadra no critério especifico n? 3: Atuacdo em
processos de gestdao de compromissos institucionais, contribuindo para demonstrar desenvolvimento de saberes no
exercicio do cargo. A experiéncia é indicada com amparo na Portaria PROAGI n2 115 de 14/08/2020.

No atendimento as demandas institucionais, merece registro a designacdo para compor comissdo de gestdo e
fiscalizacdo de contrato de prestacdo de servigos técnicos especializados para supervisdo, controle e fiscalizacdo de
obras, na fungdo de fiscal de execucdo. Esse registro profissional se articula ao critério especifico n? 3: Atuacdo em
processos de gestdo de compromissos institucionais, ao evidenciar responsabilidades assumidas no contexto
institucional. A experiéncia é indicada a vista da Portaria PROAGI n? 60 de 08/09/2014.

Como parte do compromisso com as finalidades educacionais da instituicdo, destaca-se a designacao para compor
comissdo de gestdo e fiscalizacdo de contrato, na qualidade de fiscal de execugdao suplente, com atribuicdes de
fiscalizacdo didria das atividades executadas pela contratada, verificagdo da execucdo e qualidade dos servicos,
avaliacdo de desempenho da contratada e auxilio ao gestor na negociacdo de precos e proposicao de quantitativos. A
atividade descrita guarda relacdo com o critério especifico n2 3: Atuagdo em processos de gestdo de compromissos
institucionais, permitindo compreender sua relevancia na trajetéria funcional apresentada. A experiéncia é indicada
com registro na Portaria PROAGI n2 81 de 08/09/2014.

Na articulacdo entre experiéncia técnica e responsabilidade institucional, ganha destaque a designacao para compor
comissdo de gestdo e fiscalizacdo de contrato de servicos de engenharia para execugao de obras de protecao das
edificacbes no campus da UNILA, na qual atuei como gestora de execucdo, responsavel pela gestdo e execugdo do
contrato, incluindo controle de prazos, negociacdo de alteracGes contratuais e proposicdo de termos aditivos. A
experiéncia informada encontra conexdao com o critério especifico n2 3: Atuagdo em processos de gestdo de
compromissos institucionais, reforcando a coeréncia entre a atuacdo desenvolvida e o requisito indicado. A
experiéncia é indicada segundo Portaria PROAGI n2 120 de 17/08/2017.




Ao longo desta trajetdria profissional, ganha destaque a designagdo para compor a Comissao de Gestdo e Fiscalizagdo
do Contrato n2 72/2016, firmado com a empresa GUAVA MANUTENCAO E SERVICOS LTDA — ME, na fungdo de Gestor
de Execucdo, com atribuicdes de gestdo e execucdo do contrato, incluindo controle de prazos, garantias, alteracdes
contratuais e regularidade fiscal da contratada. O relato apresentado permite associar a atividade ao critério especifico
n2 3: Atuacao em processos de gestdao de compromissos institucionais, em razao da contribuicdo institucional indicada.
A experiéncia é indicada conforme Portaria PROAGI n2 121 de 17/08/2017.

Também integra essa trajetdria, merece registro a designacdao para compor comissdao de gestdo e fiscalizacdo de
contrato de obras, na qual atuei como fiscal de execu¢dao, acompanhando diariamente as atividades da contratada e
verificando a qualidade e conformidade dos servicos executados. A atuacdo mencionada se vincula ao critério
especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais, demonstrando participacdo em
atividades compativeis com o requisito. A experiéncia é indicada com amparo na Portaria PROAGI n2 213 de
22/12/2017.

No mesmo campo de atuagdo, é importante registrar a designagdo para compor comissao de gestdo e fiscalizacao do
Contrato n? 59/2017, firmado com a empresa Tarobd Construcdes Ltda, para a contratacdo de engenharia de
construcdo da Moradia Estudantil 2, na qual atuei como fiscal técnico. Esse elemento da trajetéria profissional
encontra referéncia no critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais,
compondo o conjunto de experiéncias submetidas a analise. A experiéncia é indicada na Portaria PROAGI n2 191 de
30/10/2018.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, destaca-se a designacdo para compor comissdo de gestdo e
fiscalizacdo de contrato de obra, na qual atuei como fiscal técnico titular, responsdvel pelo acompanhamento técnico
da execucdo contratual. A experiéncia descrita apresenta relagdao com o critério especifico n? 3: Atuacdo em processos
de gestdo de compromissos institucionais, contribuindo para evidenciar a aplicagdo pratica de competéncias
profissionais. A experiéncia é indicada na Portaria PROAGI n2 86 de 12/07/2019.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se a designagdo para compor comissao de gestdo e fiscalizagdo
de contrato de obra de engenharia, na qual atuei como fiscal técnico, responsavel pelo acompanhamento e registro
de ocorréncias no relatério de fiscalizagdo. No ambito do memorial, a atividade encontra correspondéncia no critério
especifico n2 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais, permitindo contextualizar sua
relevancia para o RSC-PCCTAE. A experiéncia é indicada segundo Portaria PROAGI n2 59 de 31/03/2020.

Ainda ao longo desse percurso, merece destaque a designa¢do para compor comissdo de gestdo e fiscalizagdo de
contrato de servicos especializados de engenharia na area de topografia, na qual atuei como gestora de execucao,
responsavel pela gestdo e execugdo contratual, incluindo controle de prazos, garantias, alteragGes contratuais e
regularidade fiscal da contratada. A atividade se relaciona ao critério especifico n? 3: Atuacdo em processos de gestdo
de compromissos institucionais, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A
experiéncia é indicada conforme Portaria PROAGI n2 169 de 17/10/2017.

Durante esse periodo de atuagdo, também se evidencia a designagao para compor comissdo de gestao e fiscalizacdo
de contrato, na qualidade de fiscal técnico, no ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana. Esse
registro guarda correspondéncia com o critério especifico n2 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos
institucionais, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é
indicada com amparo na Portaria PROAGI n2 239 de 21/12/2018.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a lideranca, assessoramento, gestdo de
equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo institucional. As atividades registradas nesse campo
abrangem exercicio de alta direcdo institucional e exercicio de funcdo diretiva com responsabilidade de gestao,
permitindo observar a articulagdao entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento




profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, no exercicio de cargo de Secretaria de Implantacdo do Campus, marcado por
responsabilidades estratégicas, tomada de decisdo institucional e condugdo de politicas administrativas, esse item
evidencia experiéncia de gestdo de alta relevancia na trajetdria funcional. A atividade se relaciona ao critério especifico
n2 1: Atuacdo em funcdo estratégica de comando institucional, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes
acumulados no exercicio profissional.

Também integra essa trajetdria, por exigirem coordenagao de equipes, planejamento de a¢des e acompanhamento
de resultados institucionais, os cargos de Chefe da Coordenadoria de Obras, Chefe da Se¢do de Contratos e LicitacGes
de Obras, Chefe da Coordenadoria de Projetos de Planejamento, chefe do Departamento de Fiscalizacdo de Obras,
que valorizam a experiéncia do servidor em fungdes formais de gestdo e responsabilidade deciséria. Esse registros
guardam correspondéncia com o critério especifico n2 2: Atuacdo em posicdo de coordenagdo institucional,
demonstrando a articulacdo entre experiéncia profissional e interesse institucional.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

No ambito deste requisito, minha atuacdo relune experiéncias vinculadas a producgao, sistematizacdo e difusdo de
conhecimento cientifico, técnico e institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem difusdo de
experiéncias em espacos técnicos e cientificos e formulagdo de proposta de fortalecimento institucional, permitindo
observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, ao permitir o compartilhamento de experiéncias, resultados e reflexdes de
interesse institucional, a apresentacao de trabalho em congresso evidencia atuac¢ao na difusdao de conhecimentos e
na interlocucdo com comunidades técnicas, cientificas ou académicas, ganha destaque a apresentacao de trabalho em
congresso internacional, com publicacdo em anais, sobre estudo do comportamento da resisténcia ao cisalhamento
em lajes alveolares protendidas produzidas no Brasil. A atividade se relaciona ao critério especifico n? 11:
Apresentacdo de contribuicdes em eventos de interesse institucional, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes
acumulados no exercicio profissional e aperfeicoamento da carreira. A experiéncia é indicada conforme apresentacdo
do artigo, ESTUDO DO COMPORTAMENTO DA RESISTENCIA AO CISALHAMENTO EM LAJES ALVEOLARES PROTENDIDAS
PRODUZIDAS NO BRASIL, no VIII Congresso Internacional de Engenharia Civil, em 26/08/2015.

Também integra essa trajetdria, ao ampliar as condi¢Oes de execucdo de ac¢des institucionais, a aprovacdo de projeto
para captacdo de recursos financeiros para a instituicdo. Evidencia a capacidade de formular propostas, articular
oportunidades e contribuir para o fortalecimento da infraestrutura da UNILA, merece registro a proposta aprovada no
Processo de Selecdo Energias Renovdveis para Instituicdes Publicas de Ensino Superior e Técnico (IPES) 2025, vinculado
ao Programa Itaipu Mais Que Energia, que consiste no Fornecimento e instalagao de sistema de geracao de energia
fotovoltaica em estrutura para estacionamento do tipo carport. Esse registro guarda correspondéncia com o critério
especifico n2 8: Elaboracdo de projeto voltado a captagdo de recursos, demonstrando a articulagdo entre experiéncia
profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em Projeto, Energias renovaveis ltaipu,
emitido por DOP, data de emissdo: 01/03/026.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria profissional desenvolvida ao longo de mais de dezesseis anos de exercicio no cargo de Engenheira Civil
evidencia um processo continuo de aperfeicoamento técnico, ampliacdo de responsabilidades e consolidacdo de
competéncias profissionais que extrapolam aquelas originalmente exigidas para o exercicio do cargo e contribuem de
forma relevante para o aprimoramento institucional.

Ao longo dessa trajetdria, os conhecimentos adquiridos por meio da experiéncia profissional foram continuamente
aperfeicoados pela formac¢do académica e pelas acGes de desenvolvimento de competéncias, possibilitando maior
capacidade de andlise técnica, planejamento, tomada de decisdes, fiscalizacdo contratual e proposicao de solucdes
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voltadas a eficiéncia, a economicidade, a transparéncia e ao interesse publico.

As atividades descritas neste memorial evidenciam a efetiva aplicacdo dos saberes construidos ao longo da carreira,
produzindo resultados relevantes para a Universidade e atendendo aos critérios para concessao do RSC-PCCTAE no
nivel pleiteado. Diante do exposto, considero que a trajetdria profissional apresentada demonstra, de forma objetiva,
a consolidacdo de saberes, competéncias e experiéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE VI, razao pela qual submeto o presente memorial a apreciacdo da Comissao de Avaliacdo,
requerendo o deferimento do presente pleito.
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