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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional como Contadora da Universidade
Federal da Integragcdo Latino-Americana — UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias
desenvolvidos ao longo da carreira em conformidade com os critérios estabelecidos na Lei n° 11.091/2005, alterada
pela Lei n® 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026.

Ingressei na UNILA em 2017, no cargo de Contadora, sendo lotada no Departamento de Finangas da Pré-Reitoria
de Planejamento, Orcamento e Finangas, unidade responsavel pela execugdo orgamentaria e financeira da
Universidade, desenvolvendo atividades de elevada complexidade relacionadas a gestdo orgamentaria e financeira,
ao controle financeiro de recursos de convénios, ao acompanhamento da arrecadacédo de receitas préprias e a
operacionalizagado dos sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal, especialmente SIAFI, SIASG,
Comprasnet e SCDP. Ao longo da carreira atuei na chefia do Departamento de Finangas e da Coordenadoria de
Contabilidade e Financgas.

Em busca de aperfeicoamento profissional, conclui o Mestrado em Contabilidade, o qual proporcionou contato com
temas relevantes em minha area de atuacdo, tendo desenvolvido estudos na tematica da eficiéncia das
universidades federais brasileiras e governancga publica.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do Decreto n° 13.048/2026, que
regulamenta o RSC PCCTAE, especialmente os incisos | a VI. Demonstra-se, ao longo deste memorial, a aderéncia
da trajetdria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado (RSC VI), que exige pontuagdo minima de 75 pontos
e, no minimo, sete critérios especificos, com pelo menos um deles referente ao requisito VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

A partir do ingresso na UNILA em 2017, passei a atuar na analise documental dos processos para emissao de
empenhos e realizagdo dos pagamentos. A atuagéo continua permitiu o desenvolvimento de sélida experiéncia em
gestdo orgamentaria e financeira, consolidando o dominio da legislagdo aplicada, o aperfeicoamento dos
procedimentos internos e a utilizagdo dos sistemas governamentais, como SIAFI, SIASG, Comprasnet e SCDP.
Com o aprofundamento da experiéncia profissional, passei a assumir responsabilidades de maior complexidade.
Desde 2021, exerco a substituicido da Chefia do Departamento de Finangas, assumindo a coordenagao das
atividades da unidade durante os afastamentos da titular. Também atuei temporariamente como substituta da
Chefia da Coordenadoria de Contabilidade e Financgas.

Em 2021, passei a atuar também no controle dos recursos financeiros dos convénios, cujas atividades subsidiam
sua prestacdo de contas. Essa atuagédo exige observancia das normas legais, dominio técnico e integragdo com
diferentes unidades administrativas responsaveis pela execugao dos projetos.

Fui designada como gestora financeira substituta da universidade, sendo incluida no Rol de Responsaveis da
Instituicdo, cadastro oficial mantido no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI),
sob administragdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Tal designagéo caracteriza responsabilidade técnica
pela execugdo de atos da gestdo orcamentaria e financeira da Universidade, incluindo a autorizagdo de
pagamentos, assinatura de Notas de Empenho e demais procedimentos vinculados a execucgéo financeira
institucional, observando a legislacdo aplicavel e as normas dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal.

Destaco, ainda, minha designacdo para atuar como representante institucional perante o Banco do Brasil,
realizando atividades de abertura e fechamento de cambio, alteragdo de limites de cartdo institucional e
pesquisador, emissao de relatérios e extratos.

Participei de comissbes institucionais, exercendo a presidéncia por trés exercicios consecutivos da Subcomissao
Setorial de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Méveis da PROPLAN, além de atuar
posteriormente como membro da comisséo.

Com o objetivo de aprimorar continuamente minha qualificacdo profissional, ingressei no Mestrado em
Contabilidade _em 2019, tendo concluido em 2021. Durante esse periodo, participei de congressos_cientificos
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nacionais e internacionais, atuei como avaliadora em comités cientificos e desenvolvi e publiquei artigos
relacionados a governanga publica, eficiéncia das universidades federais e gestdo do capital intelectual,
estabelecendo uma conexdo entre a produgdo cientifica e os desafios da gestdo das universidades federais
brasileiras.

Ao longo da carreira, mantive participagdo permanente em agbes de formagao continuada, especialmente nas
areas de gestdo orgamentaria e financeira, contratagcdes publicas, fiscalizagdo de contratos, comunicagao, lideranga
e desenvolvimento gerencial, incorporando os conhecimentos adquiridos a pratica profissional.

Assim, o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional evidencia uma evolugao
marcada pela assungao de responsabilidades crescentes, pelo aprimoramento técnico continuo, pela qualificagao
académica e pela produgdo cientifica aplicada a gestdo publica. A integragdo entre a experiéncia pratica, a
formagao em nivel de mestrado, a participagdo em eventos cientificos, a publicacdo de trabalhos e a atuagao em
fungdes de elevada responsabilidade institucional demonstra o desenvolvimento de competéncias que extrapolam
as atribuicdes inerentes ao cargo. Tais elementos evidenciam a consolidagdo de saberes e competéncias
adquiridos ao longo da carreira, em aderéncia aos pressupostos que fundamentam o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias — RSC VI.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

I — Participagdao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagées ou similares
(Relacionar com requisito I)

Entre 2019 e 2021, exerci a presidéncia da Subcomissao Setorial de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens
Patrimoniais Moveis da PROPLAN, coordenando a execugao e a consolidagdao dos trabalhos de inventario
patrimonial da unidade, assegurando a conformidade dos registros patrimoniais. Posteriormente, permaneci como
membro titular da comissao, contribuindo para a continuidade e o aprimoramento das atividades.

Também fui designada como Gestora Financeira Substituta da Universidade, integrando o Rol de Responsaveis do
SIAFI e assumindo a responsabilidade pela autorizagdo de pagamentos e assinatura de Notas de Empenho durante
as substituigdes legais. Além disso, atuei como representante institucional perante o Banco do Brasil, realizando
operagdes bancarias de abertura e fechamento de cambio, alteragdo de limites de cartdo institucional e
pesquisador, emissao de relatérios e extratos.

Il - Participacao e atuagdao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Minha atuagdo em projetos institucionais de gestdo, pesquisa e desenvolvimento institucional esteve voltada ao
fortalecimento das praticas administrativas e a produgédo de conhecimento aplicado a administragcao publica. Destaco
a participagdo como membro da equipe técnica responsavel pela elaboragdo do Manual Orientativo Informagéo de
Custos - UNILA, documento que apresenta a metodologia de apuragao e direcionamento de custos no dmbito da
UNILA, que visa padronizar e oferecer transparéncia nos critérios adotados.

Na area da pesquisa, atuei como membro de comités cientificos em eventos nacionais. A participacdo em
congressos cientificos nacionais e internacionais permitiu acompanhar pesquisas e debates sobre Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, governanca, transparéncia, controle interno, auditoria, gestdo orgamentaria e inovagéo na
administragao publica.

Nesse sentido, destaco que o trabalho de dissertacdo explorou aspectos do desafio da utilizagdo otimizada de
recursos disponiveis, para atingir os melhores resultados. No periodo adotado no estudo, 2017 e 2018, o cenario era
de limitagdo de recursos publicos, que se iniciou em 2017, e se intensificou com a crise financeira provocada pela
pandemia da Covid-19. Com recursos limitados, tanto os recursos financeiros quanto o capital humano e intelectual
precisam ser empregados de modo eficiente. O estudo utilizou como indicadores para auferir a eficiéncia, a taxa de
sucesso na graduaco, o indice Geral de Cursos (IGC), o conceito Capes e a producéo intelectual dos programas de
Pdés-Graduacao.

A pesquisa aprofundou a andlise da Governanga Publica a partir da perspectiva de governanca de 6rgaos
integrantes da administragdo publica brasileira, especificamente as universidades federais, adotando o referencial
desenvolvido pelo TCU, sendo a governanga no setor publico observada conforme os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
condugéo de politicas publicas e a prestacédo de servigos de interesse da sociedade. Os preceitos fundamentais da
governancga publica s&o transparéncia, integridade e accountability. A conexdo com a gestao pode ser estabelecida
quando esta é compreendida como um processo organizacional, que tem por finalidade planejar, executar e
controlar o uso dos recursos e poderes disponiveis para o cumprimento dos objetivos de uma instituicdo. Enquanto a
governanga tem como finalidade monitorar, direcionar, e avaliar a atuagdo da gestao, quanto ao atendimento das
expectativas da sociedade e demais partes interessadas.

A tematica investigada pode ser relacionada a minha trajetdria profissional, especialmente pelas atividades
desenvolvidas nas areas de gestdo financeira e orgcamentaria, analise documental de processos de contratagoes,
apoio a prestagado de contas de convénios e controle de arrecadagao de receitas préprias. Essas atribuigbes exigem
a aplicagdo continua dos principios da governanga publica, da transparéncia e da accountability, fundamentos que
nortearam a pesquisa desenvolvida no mestrado. Dessa forma, os conhecimentos adquiridos contribuiram para o
aprimoramento da minha atuagdo na gestdo dos recursos publicos, fortalecendo os processos de controle, a
conformidade dos atos administrativos, a qualidade das informacdes prestadas no ambito institucional.




Paralelamente, participei de ag¢des de formacdo continuada nas areas de gestdo orcamentéria e financeira,
contratagdes publicas, fiscalizagdo de contratos, comunicagéo, lideranca e desenvolvimento gerencial, incorporando
os conhecimentos adquiridos as atividades desempenhadas na Universidade. Essas experiéncias fortaleceram
minha atuagdo técnica e contribuiram para o aperfeicoamento dos processos institucionais, evidenciando a
integracdo entre gestao, producao de conhecimento e desenvolvimento institucional.

lll - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Nao foram apresentados.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas (Relacionar com
requisito IV)

Em relacdo a atuagéo tecnicamente qualificada na operagdo de sistemas estruturantes do governo, destaco a
designacado para exercer as atribuicbes de Coordenagéo Financeira relacionadas a execug¢do das despesas com
diarias e passagens da Universidade, assumindo a responsabilidade pelo cadastramento, no Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens (SCDP), dos empenhos emitidos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), bem como pela autorizagéo e efetivagdo do pagamento das diarias.

Também possuo atuagdo em outros sistemas estruturantes, como SIASG (Comprasnet), SIAFI Operacional, SIAFI
Web e sistemas de execucdo de convénios e Ted, como SIMEC e TransfereGov, embora esses ultimos nao foram
incluidos para fins de pontuagao neste memorial.

O desempenho de atividades nos sistemas citados demanda conhecimento técnico especializado sobre a execugéo
orcamentaria e financeira, dominio da legislacéo aplicavel, compreensao da integragao entre sistemas estruturantes
da Administragédo Publica Federal e rigor na conferéncia da conformidade documental e contabil dos processos.
Como resultado, contribui para o fortalecimento dos controles internos, para a seguranga da execug¢ao orgamentaria
e financeira da instituicdo, para a padronizagdo dos procedimentos administrativos e para o aperfeicoamento da
gestdo das despesas.

V — Exercicio de fung¢des, cargos de direcido ou assessoramento (Relacionar com requisito V)

Exerci a fungdo de substituta da Chefia do Departamento de Finangas (FG-01) no periodo de 08/09/2021 a
01/01/2023 e, posteriormente, a partir de 16/01/2023, até a presente data. Atuei ainda como substituta da Chefia da
Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CD-04), de 04/08/2022 a 16/03/2023.

Nessas oportunidades, assumi a coordenagao das atividades relacionadas a execucado orgcamentaria, financeira e
contabil da Universidade, assegurando a continuidade dos processos administrativos e o atendimento as demandas
das unidades académicas e administrativas.

A atuagdo em fungdes de chefia exigiu capacidade de lideranga, tomada de decisdo, planejamento e gestao de
equipes, contribuindo para a continuidade das atividades institucionais, mesmo durante os periodos de substituicdo
dos titulares.

VI - Producao, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico (Relacionar com requisito Vi)

Em relagédo a producgéo cientifica, destacam-se as publica¢cdes dos artigos: Governanga Publica e Eficiéncia das
Universidades Federais Brasileiras, sob a Otica da Teoria da Agéncia, publicado na Revista de Contabilidade do
Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ e Praticas de Governanga Publica e sua Relagdo com o Desempenho
das Universidades Federais Brasileiras, publicado na Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva, ambos voltados a
analise de praticas de governanga e sua contribuicéo para a eficiéncia e o desempenho das instituicbes federais de
ensino superior. Também publiquei o estudo: Influéncia da Gestdo do Capital Intelectual no Bem-Estar no Trabalho:
um Estudo de Caso em uma Universidade Federal Brasileira, nos Anais do 21° USP International Conference in
Accounting (ISSN 2676-0061), e o artigo Impairment Test: Fontes de Informagao dos Indicios de Desvalorizagéo e
sua Capacidade de Antecipagdo dos Efeitos Decorrentes de um Cenario de Crise, nos Anais do VI Congresso
Brasileiro em Gestdo de Negocios — COBRAGEN (ISSN 2316-1973). Essas produgdes evidenciam a integragao
entre pesquisa e pratica profissional, abordando temas relacionados a governancga, eficiéncia, gestdo do
conhecimento e contabilidade aplicada ao setor publico, com potencial de subsidiar o aprimoramento da gestéao
universitaria, a tomada de decisdo e o fortalecimento da administragdo publica. A divulgagao desses estudos em
periédicos cientificos e eventos de abrangéncia nacional contribuiu para a difusdo do conhecimento
técnico-cientifico, o intercambio de experiéncias e o fortalecimento da produgao cientifica aplicada a melhoria da
gestdo das universidades publicas.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, construidos ao longo da experiéncia profissional, da formagdo académica e da
producdo cientifica, qualificando o exercicio das atribuicbes do cargo e contribuindo de forma efetiva para o
aprimoramento da gestéo institucional, atendendo aos critérios estabelecidos para a concessao do RSC-PCCTAE
no nivel pleiteado.




