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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional na Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana —
UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da minha carreira como Assistente em Administragdo, em
conformidade com os requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Os conhecimentos aqui apresentados foram construidos por meio da experiéncia pratica adquirida durante mais de uma década de atuagdo no
servico publico federal, da participagdo em atividades de gestdo administrativa, da atuagdo em comissdes, do exercicio de fungdes de
responsabilidade, da formagdo continuada e da constante busca pelo aperfeigopamento profissional.

Ao longo da minha trajetdria, desenvolvi competéncias que extrapolam aquelas inicialmente exigidas para o cargo de Assistente em
Administragdo. A convivéncia didria com docentes, técnicos administrativos e gestores proporcionou o desenvolvimento de uma visdo ampla
sobre a gestdo universitaria, permitindo compreender ndo apenas as rotinas administrativas, mas também a importancia da atuagdo integrada
entre os diversos setores da Universidade para garantir a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

O trabalho desenvolvido sempre esteve pautado pelos principios da Administragdo Publica, especialmente pela legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, buscando continuamente aperfeigoar processos administrativos, qualificar o atendimento a comunidade
universitaria e contribuir para o fortalecimento institucional da UNILA.

Assim, este memorial apresenta a evolugdo da minha trajetéria profissional, demonstrando como a experiéncia acumulada ao longo dos anos
resultou na consolidagdo de competéncias técnicas, administrativas e gerenciais compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias ora pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetdria profissional no servigo publico federal iniciou-se em 12 de agosto de 2014, quando tomei posse no cargo de Assistente em
Administracdo (Nivel D) da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA). Desde o inicio da minha atuagdo procurei desenvolver
uma postura pautada na responsabilidade, no aprimoramento continuo e na busca por solugdes que contribuissem para o fortalecimento da
gestdo publica universitaria. Ao longo desses anos, a diversidade de fungdes desempenhadas permitiu a construcdo de conhecimentos técnicos,
gerenciais e estratégicos, ampliando progressivamente minha capacidade de atuagdo institucional.

Meu primeiro setor de lotagdo foi a Divisdo de Concursos e Sele¢des (DICS), unidade responsavel pela execugdo dos concursos publicos e processos|
seletivos da universidade. Nessa area desenvolvi conhecimentos aprofundados sobre legislagdo de pessoal, planejamento administrativo e
organizagao de processos seletivos. Atuei diretamente na elaboragdo de editais, acompanhamento das diversas etapas dos concursos publicos
para docentes e na organizagdao completa dos Processos Seletivos Simplificados, desde o planejamento até a homologagdo dos resultados.

Em 2016, assumi a chefia da Divisdo de Concursos e Selegdes, fungdo que exerci até 2018, voltando posteriormente a chefia da unidade entre|
2019 e 2020. O exercicio dessa fungdo representou um importante marco na minha trajetdria profissional, pois passei a coordenar equipes,
distribuir atividades, acompanhar prazos legais, gerenciar demandas complexas e atuar diretamente na tomada de decisdes administrativas. Nesse
periodo também coordenei os processos de redistribuicdo de servidores entre a UNILA e outras instituicdes federais de ensino, atividade que
exigia analise criteriosa da legislagdo, interlocugdo com diferentes érgaos e elevado grau de responsabilidade administrativa.

Durante esse periodo, participei ainda de agGes estratégicas relacionadas ao dimensionamento da forga de trabalho da universidade e aos|
processos de remogdo interna de servidores, contribuindo para o planejamento da gestdo de pessoas e para o aprimoramento da estrutura
administrativa institucional.

Posteriormente, atuei na Divisdo de Cadastro, onde desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo funcional dos servidores publicos federais.
Minhas atividades envolveram o cadastramento e atualizagdo de informagdes funcionais nos principais sistemas estruturantes da Administragao|
Publica Federal, como SIAPE, SIGRH e SIGEPE, aprofundando meu conhecimento sobre legislagdo de pessoal, direitos funcionais e procedimentos|
administrativos relacionados a vida funcional dos servidores.

Na sequéncia, passei a atuar no Departamento de Administragdo de Pessoal (DAP), ampliando significativamente meu campo de atuagdo. Nesse|
setor fui responsavel pela analise e instrugdo de processos administrativos de elevada complexidade técnica, envolvendo, entre outros temas,
contratagdo de servidores, afastamentos do pais, pagamento por substituigdo, Gratificagcdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), analise de
conflitos de interesse, além da elaboragdo de pareceres técnicos fundamentados na legislagdo vigente.

Em razdo da experiéncia acumulada e da confianga institucional construida ao longo da carreira, assumi a chefia do Departamento de|
Administracdo de Pessoal em dois periodos (2020-2021 e 2022-2023), permanecendo como substituta da fungdo entre esses periodos. A chefia
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do DAP representou uma ampliagdo significativa das minhas responsabilidades, passando a coordenar uma equipe composta pelos servidores do
departamento e de suas divisdes, conduzindo processos de alta complexidade administrativa, promovendo a organizagdo das atividades,
acompanhando indicadores, orientando tecnicamente a equipe e apoiando a tomada de decisdes estratégicas da Prd-Reitoria de Gestdo de
Pessoas. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de pessoas, planejamento, resolugdo de conflitos, gestdo de|
processos e tomada de decisdo em ambiente institucional.

Em 2023, afastei-me temporariamente das atividades administrativas para dedicagdo integral ao curso de Mestrado em Contabilidade,
oportunidade que possibilitou aprofundar conhecimentos cientificos, metodoldgicos e analiticos, fortalecendo minha capacidade de desenvolver
pesquisas aplicadas a gestdo universitaria.

Ao retornar a UNILA, em fevereiro de 2025, fui removida para a Se¢do de Acompanhamento e Desenvolvimento de Carreiras (SADECA). Minha
principal atribuigdo inicial consistiu em organizar e concluir o elevado volume de processos de revisdo das carreiras docentes que se encontravam
acumulados na unidade, trabalho que demandou elevado conhecimento da legislagdo, organizagcdo processual, capacidade analitica e
gerenciamento de prioridades. Apos a regularizagdo dessa demanda, passei a atuar em todos os processos relacionados a gestdo das carreiras de
docentes e técnicos administrativos, incluindo progressGes funcionais, progressdes por mérito e capacitagdo, Incentivo a Qualificagdo, Retribuicdo
por Titulagdo e demais procedimentos relacionados ao desenvolvimento funcional dos servidores, atividade que desempenho atualmente.

Ao longo de toda minha trajetdria, observa-se uma evolugdo profissional continua, evidenciada tanto pelas fungdes de confianga exercidas quanto
pela crescente complexidade das atividades desenvolvidas. A progressdo das responsabilidades assumidas demonstra o reconhecimento|
institucional da minha capacidade técnica e gerencial, consolidando competéncias relacionadas a gestdo publica universitéria, lideranga de
equipes, interpretacdo da legislagdo, planejamento administrativo e desenvolvimento organizacional.

Além das fungGes de chefia, participei de diversas atividades institucionais estratégicas que ampliaram minha experiéncia profissional. Atuei como
operadora do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP), integrei comissdo de acompanhamento de estagio probatério, participei de
grupos de trabalho voltados ao aperfeicoamento institucional, colaborei na organizagdo da Semana do Servidor e exerci a fungdo de fiscal de
contratos e servigos por aproximadamente trés anos, experiéncias que fortaleceram minha visdo sistémica da administragdo publica e minha
capacidade de atuagdo intersetorial.

Paralelamente a minha atuagdo técnico-administrativa, desenvolvi intensa participagdo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, especialmente
por meio da Universidade Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE). Durante minha graduagdo em Ciéncias Contdbeis e, posteriormente, no|
Mestrado em Contabilidade, participei de projetos de pesquisa e extensdo voltados ao desenvolvimento regional, consultorias empresariais, agoes|
junto a comunidade e atividades de formagdo empreendedora.

Também atuei como docente do ensino superior no curso de Ciéncias Contabeis da UNIOESTE entre 2023 e 2025, retornando novamente as
atividades docentes em 2026. A experiéncia em sala de aula proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento|
pedagogico, elaboragcdo de materiais didaticos, orientacdo de estudantes, avaliagdo da aprendizagem e integragdo entre teoria e pratica,
ampliando significativamente minha capacidade de comunicagéo, lideranga e formagdo de pessoas.

No ambito da extensdo universitaria, participei de diversos projetos, ministrando minicursos e palestras, inclusive em ag8es vinculadas ao|
programa Parana Empreende Mais, além da realizagdo de consultorias organizacionais em empresas, aplicando conhecimentos cientificos para a
solugdo de problemas reais e fortalecendo a integragao entre universidade e sociedade.

Minha atuagdo em pesquisa sempre buscou manter estreita relagdo com minha pratica profissional. Diversos estudos desenvolvidos tiveram como|
objeto a propria UNILA, permitindo que os conhecimentos produzidos retornassem a instituicdo na forma de propostas de melhoria da gestdo.
Destaca-se, nesse contexto, minha dissertacdo de mestrado, voltada a analise da governanga e da sustentabilidade institucional da universidade,
além de pesquisas relacionadas ao desempenho organizacional e aos mecanismos de controle gerencial, posteriormente publicadas em anais de
eventos cientificos e periddicos especializados.

A formagdo continuada sempre foi um dos pilares da minha trajetdria profissional. Desde o ingresso na universidade busquei constante
aperfeicoamento por meio da participagdo em cursos de curta duragdo, capacitacGes institucionais, semindrios, congressos e eventos cientificos,
acumulando formagdes de 20, 40, 60 e 80 horas em diversas areas relacionadas a administragao publica e a gestdo universitaria. Paralelamente,
conclui duas graduagdes, duas especializagdes e um curso de mestrado, mantendo permanente compromisso com a atualizagdo de conhecimentos
e com o desenvolvimento de competéncias capazes de qualificar minha atuagdo profissional.

As contribuigdes institucionais decorrentes dessa trajetoria ultrapassam o desempenho das atividades rotineiras inerentes aos cargos e fungdes|
exercidos. Ao longo dos anos participei da construgdo de solugdes para desafios organizacionais da universidade, destacando-se a realizagdo de
estudo técnico voltado a viabilidade da criagdo de estrutura prépria para realizagdo de concursos publicos destinados aos cargos técnico-
administrativos e, futuramente, a outros érgdos publicos. Os resultados desse estudo subsidiaram decisdes institucionais relacionadas ao
planejamento e execugdo do ultimo concurso publico para técnicos administrativos realizado pela UNILA.

Da mesma forma, as pesquisas desenvolvidas sobre desempenho organizacional, governanga e sustentabilidade institucional contribuiram para
ampliar a reflexdao sobre a gestdo universitaria, produzindo conhecimento cientifico diretamente relacionado aos desafios enfrentados pela
administragdo publica federal.

Minha trajetdria evidencia um processo continuo de construgdo e aplicagdo de conhecimentos, no qual a formagdo académica, a experiéncia
profissional, a atuagdo em fungdes de lideranga, o envolvimento com ensino, pesquisa e extensdo e a producdo de solugdes para a propria
instituicdo se articulam de maneira integrada. Essa evolugdao demonstra o desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas, cientificas e
gerenciais que ultrapassam as atribui¢Ges originalmente previstas para o cargo de Assistente em Administragao, evidenciando alinhamento com
os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)




Ao longo da minha trajetéria na UNILA fui designada para integrar comissGes, grupos de trabalho e atividades institucionais estratégicas,
assumindo responsabilidades que extrapolaram as atribui¢cdes ordindrias do cargo de Assistente em Administragdo. Minha participagdo ocorreu
tanto em atividades permanentes da drea de gestdo de pessoas quanto em agles especificas de planejamento institucional, fiscalizagdo,
organizagdo de eventos e execugdo de concursos publicos.

As designagGes compreenderam, entre outras atividades, atuagdo em comissdo de acompanhamento de estagio probatdrio, fiscalizagdo de
contratos administrativos por 3 anos, fiscalizagdo de concursos publicos, organizacdo da Semana do Servidor, grupos de trabalho voltados ao
aperfeicoamento dos processos administrativos, com destaque para o de regularizacdo de revalidagdo de diploma de docentes e o de
dimensionamento, e atuagdo como operadora institucional do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP).

Em todas essas atividades busquei contribuir para a segurancga juridica dos procedimentos, melhoria dos fluxos administrativos e fortalecimento|
da gestdo institucional.

Il - Participagdo e atuagdao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Minha atuagdo em projetos institucionais ocorreu tanto na area administrativa quanto no ensino, pesquisa e extensdo, sempre buscando integrar|
a produgdo de conhecimento com a melhoria da gestdo publica e o desenvolvimento institucional.

No ambito da gestdo universitaria, participei de estudos e projetos relacionados ao aperfeicoamento dos processos de gestdo de pessoas,
destacando-se a elaboragdo de estudo técnico sobre a viabilidade de implantagdo de estrutura propria para realizagdo de concursos publicos de
servidores técnico-administrativos e, futuramente, de outras instituicGes publicas. Os resultados desse trabalho subsidiaram decisdes
institucionais adotadas pela universidade na realizagdo do ultimo concurso para técnicos administrativos.

Na area académica, participei de projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos na UNIOESTE durante a graduagdo e o mestrado em Ciéncias|
Contabeis, atuando como pesquisadora, colaboradora e docente. Também participei de projetos de consultoria organizacional junto a empresas,
acGes extensionistas voltadas ao empreendedorismo, além da realizagdo de palestras e minicursos no ambito do programa Parand Empreende
Mais.

Minha dissertacdo de mestrado teve como objeto a prépria UNILA, desenvolvendo pesquisa aplicada sobre governanga e sustentabilidade]
institucional, evidenciando a integragdo entre produgao cientifica e melhoria da gestdo universitaria.

Essas experiéncias demonstram a articulagao entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao, contribuindo para a produgao de conhecimento aplicado|
e para o fortalecimento da missdo institucional das universidades publicas.

111 - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Apesar de ndo ter reconhecimentos ou prémios por projetos vinculados a administragdo publica, ao longo da minha trajetdria académica, recebi
reconhecimentos formais que evidenciam meu desempenho e dedicacdo a formagdo profissional. Entre eles, destaco a Laurea Académica,
concedida em razdo da obteng¢do da maior média geral da turma de graduagao em Ciéncias Contabeis, reconhecimento reservado aos estudantes
com desempenho académico de exceléncia.

Recebi, igualmente, Meng¢do Honrosa concedida pelo Conselho Regional de Contabilidade do Parana (CRC-PR), em reconhecimento ao destaque|
obtido durante a graduacdo. Essa distingdo representa o reconhecimento da entidade profissional da area contabil ao desempenho académico,
ao compromisso com a formacdo técnica e ao potencial de contribuicdo para o exercicio profissional.

Esses reconhecimentos refletem o comprometimento com a busca continua pela exceléncia académica e profissional, caracteristica que se|
manteve ao longo da minha trajetdria no servigo publico, sendo posteriormente materializada na atuagao técnica, gerencial, cientifica e docente|
desenvolvida na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana e em outras instituicdes de ensino superior.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Durante minha carreira recebi diversas designacGes formais para exercer responsabilidades técnicas especializadas na drea de gestdo de pessoas,
envolvendo atividades de elevada complexidade administrativa e grande impacto institucional.

Entre essas responsabilidades destacam-se a atuagao na divisdo de concursos, onde atuei na coordenagdo de concursos publicos para docentes,
processos seletivos simplificados, redistribuicdes de servidores entre instituicbes federais, dimensionamento da forga de trabalho e remogdes|
internas. Também fui responsavel na Divisdo de Cadastro e no Departamento de Administragao de Pessoal pela gestdo funcional de servidores,
contratagdo de novos servidores e analise de diversos processos administrativos relacionados a vida funcional dos servidores publicos federais.
Também fui designada para atuar como operadora institucional do SCDP e fiscal de contratos e servigos.

Atualmente exergo atividades na Se¢do de Acompanhamento e Desenvolvimento de Carreiras (SADECA), atuando na gestdo das carreiras de
docentes e técnicos administrativos, com destaque para a revisao das carreiras docentes e analise de processos de progressao funcional.

Essas designagdes demonstram o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica para atuar em atividades estratégicas e de elevada
responsabilidade administrativa.

V - Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)




Minha trajetdria profissional caracteriza-se pelo exercicio continuo de fungdes de lideranga na area de gestao de pessoas da UNILA.

Exerci a chefia da Divisdo de Concursos e Selegdes entre 2016 e 2018 e novamente entre 2019 e 2020, coordenando todas as atividades|
relacionadas aos concursos publicos e processos seletivos da universidade, planejamento das selegdes, elaboragdo de editais, organizacdo das|
bancas examinadoras e acompanhamento da execugdo dos certames.

Posteriormente, exerci a chefia do Departamento de Administragdo de Pessoal nos periodos de 2020 a 2021 e de 2022 a 2023, permanecendo|
como substituta da fungdo entre esses periodos. Nessa posi¢do coordenei equipes compostas por servidores do departamento e de suas divisGes,
gerenciei processos complexos relacionados a vida funcional dos servidores, acompanhei indicadores, organizei fluxos de trabalho e participei da
tomada de decisGes estratégicas da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

A experiéncia acumulada no exercicio dessas fungdes permitiu desenvolver competéncias em lideranga, gestdo de equipes, planejamento
estratégico, gestdao de processos, resolugdo de conflitos, tomada de decisdo e condugdo de mudangas organizacionais, contribuindo para maior]
eficiéncia e seguranca juridica das atividades desenvolvidas pela universidade.

VI - Produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

Minha produgdo técnico-cientifica foi construida de forma integrada a minha atuagdo profissional, buscando produzir conhecimento capaz de
contribuir para a melhoria da gestdo publica universitaria.

Durante a graduagdo e o mestrado desenvolvi pesquisas relacionadas a governanga, sustentabilidade, desempenho organizacional, controle
gerencial e gestdo universitaria, cujos resultados foram apresentados em congressos cientificos e publicados em anais de eventos e periddicos
especializados.

Destaca-se minha dissertagdo de mestrado, desenvolvida a partir da realidade da UNILA, abordando aspectos relacionados a governanga e
sustentabilidade institucional, evidenciando o potencial da pesquisa aplicada para subsidiar melhorias organizacionais.

Também participei da elaboragdo de estudos técnicos utilizados na tomada de decisdo institucional, como o estudo referente a implantacgdo de|
estrutura prépria para realizagdo de concursos publicos, além da participacdo e producgdo de pareceres técnicos, notas, instrugdes normativas,
documentos administrativos e orientagOes relacionadas a legislagdo de pessoal.

A conjugagdo entre produgdo cientifica, desenvolvimento de estudos técnicos e aplicagdo pratica do conhecimento demonstra a construgdo e a
disseminagdo continua de saberes especializados, alinhados as necessidades da administragdo publica e ao fortalecimento das instituigdes de
ensino superior.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional, construido por meio da integragdo
entre experiéncia pratica, formacgdo académica, atuagdo em gestdo, produgdo de conhecimento e compromisso permanente com a melhoria da
administracdo publica. Desde meu ingresso na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana, procurei desempenhar minhas atribui¢des
com responsabilidade, ética e dedicagdo, buscando ndo apenas executar as atividades inerentes ao cargo, mas compreender os processos
institucionais de forma ampla e contribuir para seu aperfeigoamento.

Ao longo dessa caminhada, assumi fungdes de crescente complexidade, coordenei equipes, participei de comissdes, grupos de trabalho e projetos
institucionais, desenvolvi estudos técnicos, produzi conhecimento cientifico, atuei na docéncia e mantive uma formacgao continuada, sempre
com o proposito de qualificar minha atuagdo e transformar o conhecimento adquirido em resultados concretos para a institui¢do. Essa trajetéria
permitiu o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais, cientificas e pedagdgicas que passaram a ser incorporadas a minha pratica
profissional, contribuindo para a seguranca juridica, a eficiéncia administrativa, a melhoria dos processos de gestao de pessoas e o fortalecimento
da missdo institucional da universidade.

Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa a valorizagdo do conhecimento construido ao longo da vida profissional,
reconhecendo que a experiéncia, aliada a formagdo e a produgdo de solugdes para a instituicdo, constitui um importante patrimoénio para a
Administragdo Publica. Nesse sentido, acredito que as evidéncias apresentadas neste memorial demonstram que os saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetéria extrapolam as atribuigdes originalmente previstas para o cargo de Assistente em Administragdo,
refletindo uma atuagdo pautada pela inovagdo, pelo compromisso com o interesse publico e pela busca permanente da exceléncia no servigo
publico federal.

Dessa forma, submeto este memorial a apreciagdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, convicta de que a trajetéria
profissional, académica e institucional aqui apresentada demonstra o atendimento aos requisitos estabelecidos para a concessio do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) dos Técnico-Administrativos em Educagdo, nos termos da Lei n? 11.091/2005, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n? 15.367/2026, e do Decreto n2 13.048/2026.




