ANEXO I

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n.
13.048/2026

Servidor(a): Jacinalva Vieira da Silva Santana

Cargo: Assistente em Administracdao Matricula SIAPE: 1062615

Unidade de Lotagdo: Divisdo de Concurso e Selecdes - DICS

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV (X) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem como objetivo apresentar minha trajetdria profissional individual, académica e
institucional, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no
ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢ao — PCCTAE.

O documento esta estruturado em consonancia com os requisitos previstos na Lei n2 11.091/2005, com as
alteracGes promovidas pela Lei n? 15.367/2026, e pelo Decreto n2 13.048/2026, demonstrando a aderéncia
da minha trajetdria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado (RSC - V).

Documentos comprobatdrios - Processo Associado: 23422.016340/2026-34.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetéria no servigo publico federal iniciou-se no cargo de Assistente em Administracdo, mediante
aprovacdo em concurso publico, na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard (UNIFESSPA), conforme
Portaria n2 1.105 (DOU n2 124, de 29/06/2018). Em 21 de fevereiro de 2020, passei a integrar o quadro
técnico da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) por meio de redistribui¢cdo (Portaria
n2 99, DOU n2 37).

Ao longo desse percurso, assumi responsabilidades técnicas e estratégicas que impactaram diretamente a
gestao das instituicbes em que atuei:

Minha atuagdo na UNIFESSPA (2018 — 2020) foi constituida na Gestdo e Lideranga atuante como
Coordenadora de Programag¢do Orcamentdria- CPO (set/2018 a fev/2020), auxiliando no direcionamento dos
recursos publicos e garantindo a transparéncia institucional. Na area de planejamento operacionalizei
sistemas estruturantes governamentais (SIAFI, SIOP, SIMEC e Tesouro Gerencial) e integrei a equipe de
colaboracdo técnica responsavel pelo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2014-2019), e a Equipe
técnica na elaboracdo dos Planos de Gestdo Orcamentdria - PGO (2019 e 2020), viabilizando as metas|
estratégicas da universidade.

Minha atuacdo na UNILA (2020 — Atual) desenvolve-se na Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas -PROGEPE,
lotada na Divisdo de Concursos e Selecdes - DICS. Atuo continuamente no recrutamento de recursos
humanos. Integro comissdes organizadoras de concursos publicos para o Magistério Superior e Processos
Seletivos Simplificados - PSS para professor substituto e professor visitante, garantindo agilidade e eficiéncia

no recrutamento docente para a manutencdo da exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.




Adicionalmente, exerco a funcdo designada de Cadastradora no SIMEC, com atuacdo direta de
responsabilidade técnica no Moddulo Redistribuicdo, atuante em processos administrativos, desta
movimentacdo, de servidores TAEs e Docentes.

Na Gestdo do Conhecimento contribuo ativamente para a melhoria de processos administrativos por meio da
elaboracdo e revisdo técnica de manuais, guias e materiais didaticos, subsidiando o planejamento e a tomada
de decisdo institucional.

Na qualificagdo continua: acompanhar as inovag¢des; impacto no setor publico e aprimorar a qualidade do
servico prestado, mantenho engajamento em formag¢do continuada. Minhas capacitagcdes abrangem dareas
como gestdo agil, inovacdo tecnoldgica (incluindo Inteligéncia Artificial), sustentabilidade (ESG),
gserenciamento de processos, gestdo por competéncias e auditoria, além de participacdo em eventos e
CONgressos.

Essa qualificagdo permanente — obtida via formacgao, producao cientifica e difusdo de conhecimento — é
aplicada diretamente na minha rotina administrativa. Este aprendizado continuo fundamenta a elaboracao de
solucdes inovadoras, a otimizacao dos processos institucionais e o fortalecimento da gestao universitaria.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A Vi)

| — Participagcdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagées ou similares
(Relacionar com requisito 1)

Integro formalmente a participacdo de comissdes institucional responsavel por atividades inerentes a
concursos publicos para professor do magistério superior e processos seletivos simplificados para professor
substituto e professor visitante, compreendendo o planejamento, a coordenacdo e a supervisdo das etapas
do certame; e, designacdo institucional com responsabilidade técnica na atuacao de cadastradora no SIMEC
em processos de movimentacdes de servidores TAEs e Docentes, através do instituto da redistribuicdo com
observancia da legislacdo aplicavel e dos principios da administracdo publica.

A participacdo nestas comissdes e designagao institucional com responsabilidade técnica garante a lisura, a
transparéncia e a conformidade legal dos certames e processos administrativos. Essa atua¢do é de suma
importancia para a administracao publica, pois assegura o provimento do quadro docente da UNILA, pilar
essencial para a manutenc¢ao da qualidade do ensino e cumprimento da missao institucional.

Il - Participac¢do e atuagdao em projetos institucionais (Relacionar com requisito 1)

Minha participacdao em agdes institucionais estdo voltadas ao desenvolvimento da gestdo publica, como a
colaboracdo técnica no desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFESSPA (PDI
2014/2019) e ao fortalecimento das atividades administrativas e ao apoio as atividades finalisticas da UNILA.

Dentre elas destacam-se minha participa¢do na elaboragao, revisao e atualizacdo de documento institucional
da qual estabelece diretrizes e procedimentos para a condugao dos concursos publicos e processos seletivos
docentes da Universidade, contribuindo para a seguranca juridica, a transparéncia, a eficiéncia administrativa
e a uniformizacao das atividades desenvolvidas pela unidade.

Como complemento a atuacdo pratica, participei continuamente de ac¢des de desenvolvimento profissional
promovidas pela UNILA e pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), abrangendo temas
estratégicos para a administracao publica, como gestdo colaborativa, planejamento estratégico, inovagao,
cestdo de projetos, inteligéncia artificial, auditoria governamental, lideranga, inteligéncia emocional,
produtividade e sustentabilidade.

Essas capacitacGes possibilitaram a incorporacdo de novas metodologias, ferramentas e praticas inovadoras
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as atividades desenvolvidas, promovendo melhorias na organizacdo dos processos de trabalho, na
comunicacdo institucional e na eficiéncia da gestdao administrativa.

11l — Recebimento de premiag¢ao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito )

Embora ndo tenha apresentado documentacdo referente a premiacdes e reconhecimentos publicos
enquadraveis nos critérios do Decreto n? 13.048/2026, minha trajetéria profissional e designacbes de
competéncias apresentam evidéncias de confianca e eficiéncia no servigo publico prestado e reconhecimento
institucional.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com
requisito 1V)
No quesito de atuagdo tecnicamente qualificada, fui designada para exercer atividades administrativas
especializadas na operagdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal. Essa atuagao
abrange o suporte direto as unidades de Gestdao Orgamentaria(UNIFESSPA) e de Gestdo de Pessoas (UNILA),
mediante a operacionalizacdao de plataformas governamentais como SIAFI, SIOP, Tesouro Gerencial e SIMEC.

Durante esse periodo, atuei de forma tecnicamente qualificada na opera¢do, parametriza¢do, suporte e
aperfeicoamento dos sistemas desenvolvendo atividades essenciais para o planejamento institucional,
execucao or¢camentdria, descentralizacdo de créditos, elaboracdao da proposta orgcamentdria e producao de
informacbes cadastrais e gerenciais para subsidiar a tomada de decisbes, o que demonstra participacao
efetiva no compromisso permanente institucional.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

No periodo de setembro de 2018 a fevereiro de 2020, exerci a funcdo gratificada de Coordenadora de
Programacdo Orcamentdria - CPO, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SEPLAN,
da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA), assumindo responsabilidades estratégicas
relacionadas a gestdo orcamentaria da Administracdo Publica Federal.

O exercicio desta funcdo exige responsabilidades técnico-administrativas de alta complexidade,
conhecimento técnico, capacidade de gestdo e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos, contribuindo
para a conformidade dos processos orcamentdrios, a eficiéncia administrativa, a transparéncia e o
fortalecimento da governanca institucional.

Estas experiéncias fortaleceram minhas competéncias relacionadas a lideranca, tomada de decisdo,
coordenac¢do de equipes, contribuindo para a elaboracao de solugdes, para o aperfeicoamento e para uma
gestdo universitaria fundamentada no efetivo gerenciamento dos recursos publicos destinado a educagao de
qualidade.

VI - Produgdo, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

Na producado, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico atuei como membra titular na
equipe responsavel pela Elaboracdo Técnica dos seguintes documentos institucionais:

- Plano de Gestdo Or¢camentario Institucional — PGO/2019/UNIFESSPA.
- Plano de Gestdo Or¢camentario Institucional — PGO/2020/UNIFESSPA.
Exerci esta responsabilidade técnica representando a CPO, unidade vinculada a SEPLAN da instituicdo.

A formulacdo destes produtos técnicos é determinante para a gestdao universitaria. O PGO atua como o
principal instrumento de planejamento que viabiliza o controle e 0 acompanhamento da universidade quanto
aos indicadores e metas estabelecidos. A elaboracdo deste documento garante o alinhamento e a execucdo
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do orcamento institucional em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O trabalho
desenvolvido contribuiu de forma singular para a organizacdo orcamentaria e para a consecuc¢do dos
resultados da universidade.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, a trajetdria profissional apresentada — consolidada em atuacées na UNIFESSPA e na
UNILA — evidencia o desenvolvimento continuo de saberes e competéncias diferenciadas, que transcendem
as atribuicdes regulares do cargo de Assistente em Administracdo. O exercicio de func¢des de coordenacao
estratégica, a operacdo qualificada de sistemas governamentais estruturantes e a formulacdo de produtos
técnicos de alto impacto, como os Planos de Gestdo Orcamentaria, atestam a minha contribuicdo direta para
a eficiéncia administrativa e a seguranca juridica institucional. Essa atuacdo pratica, aliada a qualificacado
continua, aprimora a execucdo das minhas atividades e fundamenta, de forma inequivoca, o pleno
atendimento aos requisitos para a concessao do RSC-PCCTAE no Nivel V.




