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1. APRESENTAGCAO

O presente memorial tem como finalidade apresentar minha trajetoria profissional e académica,
evidenciando os saberes, conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da minha
atuacado como servidor técnico-administrativo em educacao, no ambito do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagédo (PCCTAE).

O documento esta estruturado a partir dos requisitos previstos no art. 3° do Decreto n°
13.048/2026, contemplando os incisos | a VI, e apresenta as experiéncias profissionais,
atividades institucionais, formacdes e contribuicbes desenvolvidas ao longo da carreira,
relacionadas as areas de gestdo, assessoramento, pesquisa, péds-graduagdo e extensdo
universitaria.

Minha trajetéria na universidade foi construida a partir da atuagdo em diferentes unidades e
funcbes, envolvendo atividades administrativas e académicas que possibilitaram o
desenvolvimento de competéncias aplicadas ao funcionamento institucional e a articulagéo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Este memorial busca demonstrar a relacdo entre essas
experiéncias e 0s saberes construidos ao longo da carreira, considerando os critérios
estabelecidos para o reconhecimento no nivel RSC-VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE
RSC PLEITEADO

Minha trajetéria no servigco publico federal teve inicio em 02 de agosto de 2012, com a posse no
cargo de Assistente em Administracdo na Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA).
Ao longo da carreira, minha atuagao evoluiu de atividades de apoio administrativo para fungdes
de maior complexidade, envolvendo planejamento, gestdo e assessoramento técnico, o que
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias voltadas a melhoria dos processos
institucionais e ao fortalecimento da gestao universitaria.

Na UFERSA, atuei na Secretaria de Departamento, desenvolvendo atividades relacionadas ao
apoio a gestdo académica e administrativa, como organizagao de processos, assessoramento a
chefia, acompanhamento da execucdo orcamentaria e apoio as rotinas do departamento.
Também participei da Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA) daquela universidade, e da
Comissao Permanente de Flexibilizagdo da Jornada (CPFJ), experiéncias que ampliaram minha
compreensao sobre avaliagdo institucional, planejamento e organizagdo administrativa,
proporcionando uma visdo mais integrada do funcionamento da universidade.




Com meu ingresso na Universidade Federal da Integragao Latino-Americana (UNILA), a partir de
abril de 2018, atuei na Editora Universitaria, na secretaria do Programa de Pd6s-graduacdo em
Engenharia Civil, e assumi atribuicdes de maior responsabilidade na area da pds-graduacao
stricto sensu, setor no qual me encontro lotado. Passei a atuar na gestdo de processos
relacionados a criacdo e ao acompanhamento de cursos de mestrado e doutorado, emissao de
diplomas, gestdo de bolsas, acompanhamento de sistemas institucionais e assessoramento aos
programas de poés-graduagao. Essa trajetoria representou uma evolugéo significativa da minha
atuagao profissional, passando de atividades predominantemente operacionais para fungdes de
gestdo e coordenagao técnica, cujas decisbes impactam diretamente o funcionamento da
pos-graduacao da instituicao.

Ao longo desse periodo, participei de atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo,
integrando comissdes, conselhos e grupos de trabalho, além de colaborar na organizagédo de
eventos académicos e na elaboragdo de normas e procedimentos institucionais. Essas
experiéncias fortaleceram minha capacidade de articulacdo entre diferentes areas da
universidade, contribuindo para a melhoria dos processos administrativos e para o
desenvolvimento das politicas institucionais.

Paralelamente a atuacao profissional, busquei continuamente o aperfeicoamento académico por
meio da graduagdo em Sociologia, da especializagdo em Metodologias Ativas e do curso de
Mestrado em Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade. A formacdo académica ampliou minha
capacidade analitica e forneceu subsidios para a aplicagdo de solugcdes voltadas ao
aperfeicoamento da gestdo universitaria, integrando conhecimentos tedricos as demandas da
pratica administrativa.

Como resultado desse percurso, desenvolvi e participei de agdes voltadas ao aprimoramento dos
processos institucionais, a gestao de recursos, ao fortalecimento da pés-graduacgao e a producao
e difusdo de conhecimento técnico. Dessa forma, minha trajetéria evidencia um desenvolvimento
continuo de saberes e competéncias construidos a partir da experiéncia profissional, da formagao
permanente e da atuacado integrada nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, em
consonancia com os requisitos do nivel do RSC-VI.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participacao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagoes ou
similares (Relacionar com requisito |)

Ao longo da minha trajetéria profissional participei de comissdes, grupos de trabalho e instancias
colegiadas voltados ao aperfeicoamento da gestao universitaria, da avaliagao institucional e da
organizacdo administrativa. Na Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), integrei
como membro a Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA), participando de reunides de
planejamento, ac¢des de divulgacdo da avaliagao institucional, analise dos dados coletados e
discussbes que subsidiaram o processo de autoavaliagcdo da universidade, em conformidade
com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes). Também
participei como membro da Comissdo de Elaboracdo do Manual de Rotinas Departamentais,
contribuindo para debates sobre a padronizacdo de procedimentos, adequagdo de documentos,
modelos, normativas e paginas institucionais, com o objetivo de uniformizar os fluxos
administrativos dos departamentos. Na Comissdao Permanente de Flexibilizagdo da Jornada
(CPFJ), atuei na andlise dos processos e na elaboracéo de pareceres referentes a adogao de
turnos continuos e jornadas de seis horas para servidores de laboratérios e outras unidades
académicas, considerando critérios técnicos, organizacionais e o interesse institucional. Além




disso, integrei comissdes eleitorais, entre elas a responsavel pela eleicdo da primeira diregdo de
um centro universitario recém-criado, contribuindo para a organizagao e legitimidade do processo
eleitoral.

Na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), minha participagéo
concentrou-se principalmente no fortalecimento da pds-graduacdo e no planejamento
institucional. Atuei nas comissbes de autoavaliagdo dos Programas de Pdés-Graduagdo em
Engenharia Civil (PPGECI) e em Literatura Comparada (PPGLC), colaborando na analise de
indicadores, sistematizacdo das informagbes, elaboragdo de diagndsticos e definicdo de
estratégias para o desenvolvimento dos programas, incluindo acgdes relacionadas a implantacao
de cursos de doutorado. Também integrei o Comité Permanente Local de Iniciagao Cientifica
(CLIC), no qual desempenhei atividades consultivas, normativas e deliberativas voltadas as
politicas institucionais de pesquisa, e participei da comissado organizadora da VII Semana
Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), contribuindo para o planejamento e a
execucdo de um dos principais eventos académicos da universidade. Essas experiéncias
fortaleceram minha capacidade de atuagao em processos colegiados, construgdo de consensos
e desenvolvimento de solugdes institucionais voltadas ao aprimoramento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Desde minha redistribuicdo para a UNILA, minha atuagdo em projetos e agdes institucionais
esteve relacionada ao apoio as atividades académicas e administrativas da universidade,
especialmente em iniciativas vinculadas a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, em
consonancia com a missao institucional de promover a integracdo latino-americana e o
desenvolvimento regional.

Difusdo cultural e memdria latino-americana: Durante mandato como membro do Conselho
Editorial da EDUNILA, conforme Portaria de 26/06/2023, participei das atividades do conselho
juntamente com outros membros da comunidade académica, incluindo docentes, pesquisadores
e autores vinculados a producado intelectual em diferentes areas do conhecimento. Minha
atuagao envolveu a analise e emissao de pareceres sobre propostas editoriais e publicagcbes
cientificas e académicas, contribuindo para os processos de avaliacao, selegcéo e divulgacao de
obras produzidas ou relacionadas a comunidade universitaria. Essa experiéncia possibilitou
acompanhar processos institucionais relacionados a produgdo, circulagdo e difusdo do
conhecimento académico voltado as tematicas latino-americanas e caribenhas.

Socializagado da pesquisa e inovacao: Atuei como avaliador de trabalhos no Encontro Anual de
Iniciacdo Cientifica e no Encontro de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao
(EICTI/SIEPE), participando da avaliagdo das produgdes apresentadas por estudantes
vinculados aos programas institucionais de iniciagao cientifica e tecnolégica da universidade.
Também atuei como parecerista ad hoc na Comissao Cientifica do Congresso Internacional
Movimentos Docentes — 2024, realizando avaliagdes de trabalhos cientificos submetidos ao
evento e contribuindo para os processos de divulgagao e intercambio académico.

Qualificagao técnica e apoio as politicas de extensao universitaria: Conclui o curso de “Formacéao
para agdes articuladoras do tripé ensino, pesquisa e extensao”, promovido pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa (UEPG) em parceria com a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI), com carga horaria de 305 horas e conceito final
10. A formacéao proporcionou fundamentagao tedrica e metodoldgica sobre politicas de extensao




universitaria, integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e planejamento de agdes
académicas. Os conhecimentos adquiridos subsidiaram minha participacdo em discussdes
institucionais relacionadas a curricularizagdo da extensdo e a proposicao de atividades
integradoras, realizadas em diferentes espagos da universidade, incluindo reunides institucionais,
didlogos com docentes, coordenagdes de cursos e demais setores envolvidos na implementacao
dessas politicas.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Ainda ndo ha premiagao ou reconhecimento publico de acordo com os critérios.

IV - Designacgao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Minha trajetéria profissional na UNILA envolveu a participacdo em atividades
técnico-administrativas relacionadas ao acompanhamento de instrumentos de fomento
destinados ao apoio a pesquisa, a produgao cientifica e a consolidagdo da poés-graduacéo
institucional. Fui designado como Fiscal Auxiliar do Convénio n° 018/2019-FA, conforme Portaria
UNILA PROAGI de 03/07/2019, celebrado entre a UNILA e a Fundacgao Araucaria, no ambito do
“Programa de Apoio a Publicagées Cientificas — Fortalecimento de Editoras”, instrumento voltado
ao apoio de agdes relacionadas a produgao editorial cientifica, incluindo a publicacéo e
impressao de livros e a difusdo do conhecimento produzido pela universidade. Posteriormente,
fui designado como Fiscal do Convénio Financeiro n° 48/2024, conforme Portaria UNILA
PROAGI de 12/12/2024, vinculado ao projeto “Consolidacdo Estratégica da Pds-Graduagao na
UNILA”, instrumento destinado ao apoio de ag¢gdes institucionais relacionadas aos programas de
pos-graduacdo stricto sensu, incluindo a concessédo de bolsas de mestrado e doutorado. A
atuacdo como fiscal desses instrumentos esteve relacionada ao acompanhamento institucional
dos convénios, considerando os procedimentos administrativos, as normativas aplicaveis e a
articulacdo entre os setores envolvidos na execucao das acgbes previstas, contribuindo para o
desenvolvimento das politicas institucionais de apoio a pesquisa, a producao cientifica e a
pos-graduacao.

V — Exercicio de fungdes, cargos de diregao ou assessoramento (Relacionar com requisito

V)

Minha trajetdria profissional contemplou o exercicio de fungdes administrativas e de gestdo em
diferentes unidades institucionais, envolvendo atividades de organizagdo, assessoramento,
acompanhamento de processos e apoio ao desenvolvimento das atividades académicas.

Na UFERSA, no periodo de 2015 a 2017, atuei no apoio administrativo da Secretaria de
Departamento, auxiliando a chefia nas atividades relacionadas a organizagdo de agendas,
elaboragdo de atas de reunides, publicacdo de atos oficiais, acompanhamento de processos
administrativos, emissdo de didrias e passagens e suporte as demandas académicas do
departamento.

Na UNILA, exerci a fungdo de Chefe da Divisao de Stricto Sensu, como titular no periodo de
2023 a 2026, além de periodos de substituicdo anteriores, atuando no acompanhamento das
atividades administrativas relacionadas aos programas de poés-graduagao stricto sensu da
instituicdo. Entre as atribuigcbes desenvolvidas estiveram o suporte as secretarias académicas,
acompanhamento de sistemas e cadastros institucionais, orientagdo quanto a procedimentos e
normativas da pés-graduacéo, acompanhamento dos processos de emissao de diplomas e apoio




as atividades relacionadas a selegcéo e pagamento de bolsas.

Também atuei em substituicdo a Chefia do Departamento de Pds-Graduacgao, contribuindo para o
acompanhamento das atividades institucionais da pos-graduagédo, incluindo processos
relacionados ao registro académico, acompanhamento de agbes de expansdo e apoio as
demandas vinculadas a submissdo de propostas de novos cursos e participacdo em editais
institucionais de fomento.

Essas experiéncias envolveram o exercicio de fungbes de assessoramento e gestdo
administrativa, com atuacdo na organizacdo de fluxos institucionais, acompanhamento de
processos e articulacdo entre diferentes setores envolvidos nas atividades de ensino, pesquisa e
pos-graduacéo.

VI — Producgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar
com requisito VI)

Minha trajetéria académica e profissional envolve uma formagao e atuagao interdisciplinar,
buscando compreender e atuar na universidade de forma plural, articulando diferentes areas do
conhecimento e relacionando a formagao académica as demandas institucionais e sociais.

Possuo graduagcdo em Sociologia (Licenciatura), concluida em 2020, especializagdo em
Metodologias Ativas e Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicagao (TDICs) na Educagéo,
concluida em 2021, e Mestrado em Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade pela Universidade
Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), concluido em 2025. Durante o mestrado, desenvolvi
pesquisa baseada na metodologia de Pesquisa-A¢ao, na qual elaborei e executei oficinas
voltadas a construcdo de propostas de extensao curricular, com a participagdo de docentes e
Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos da UNILA e a discussdo de possibilidades da
integracéo da extensao aos curriculos dos cursos de graduagéo.

No campo da produgéo técnica, desenvolvi e ministrei a oficina “Curricularizagdo da Extenséao
com Criatividade”, utilizando metodologias participativas, como Brainwriting e os Seis Chapéus
do Pensamento, com elaboragcdo de materiais e propostas voltadas ao planejamento de agdes
extensionistas. As atividades relacionadas ao tema foram apresentadas em eventos cientificos,
incluindo o XXIII Seminario de Extensdao Universitaria (SEU) e o 3° Simpdsio de Ensino,
Pesquisa e Extensao (SIEPEX).

Também participei da comissédo organizadora principal do evento da Sociedade Brasileira de
Estudos de Cinema e Audiovisual (SOCINE), realizado na UNILA em 2023, contribuindo para a
organizacgao de atividades de difusao cientifica.

Na produgdo académica, sou coautor do artigo “Extensdao em Museologia Social e os valores
culturais da natureza no Parque Nacional do Iguacgu” (2024), publicado na Revista Extensao &
Cidadania (ISSN 2319-0566), avaliada com o conceito A4 no Qualis CAPES 2021-2024, que
aborda acdes de extensao desenvolvidas em parceria entre a UNILA e o Instituto Chico Mendes
de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio), relacionadas a valorizagdo do patriménio cultural e
histérico do territério.

Essas experiéncias articulam formacdo académica, producdo técnica e participagdo em
atividades de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo para a circulagdo de conhecimentos e
para a construgao de praticas institucionais integradas entre diferentes areas e saberes.




4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, considero que minha trajetéria profissional evidencia a construgdo de
conhecimentos, experiéncias e competéncias desenvolvidas ao longo da atuagdo como servidor
técnico-administrativo em educagao, envolvendo atividades de gestdo, assessoramento,
participagdo em projetos institucionais, apoio a pesquisa, a poés-graduacdo e a extensdo
universitaria.

Ao longo das unidades e fungdes nas quais atuei, procurei desenvolver minhas atividades com
didlogo, cooperacdo e respeito as diferentes formas de atuacao profissional, valorizando a
construcdo de ambientes de trabalho colaborativos e organizados, essenciais ao cumprimento
das finalidades do servigo publico.

As experiéncias apresentadas demonstram a articulagdo entre minha formacdo académica,
minha atuacdo profissional e minha participacdo em diferentes espacgos institucionais,
evidenciando a construgao de saberes aplicados ao cotidiano universitario e o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestdo, ao assessoramento e ao apoio as atividades finalisticas
da universidade. Esse percurso fundamenta o reconhecimento dos saberes e competéncias
construidos ao longo da minha trajetoria, conforme os critérios estabelecidos para o
RSC-PCCTAE no nivel RSC-VI.
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