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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetdria profissional e individual da servidora Isabelle Maysa
Dutra Silva, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE. O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do
decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetdria profissional ao nivel de
reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana em 30 de abril de 2014, no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais. No
primeiro momento, atuei por cerca de sete anos na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, exercendo minhas atividades na Se¢do de Capacitagdo e
Desenvolvimento (SECADES/DDPP/PROGEPE) e no Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal (DDPP/PROGEPE). Em seguida,
passei pela Secretaria Académica do Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza (SA/ILACVN) e pelo Departamento de
Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (DAIPCD/SECAFE). Atualmente, exerco minhas atividades na Divisdo de Cooperacdo
Institucional e Internacional (DICOI/CORI/PROINT).

1. Principais Atividades, Setores de Atuagdo e Evolugdo Funcional

Ao longo do meu percurso na UNILA, a atuagdo em diferentes unidades administrativas e académicas, em dreas-meio e areas-fim, permitiu o
desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e operacionais.

Na Segdo de Capacitagdo e Desenvolvimento (SECADES), atuei na organizacdo de capacitagdes internas e externas (editais de instrutoria, GECC
e acompanhamento de capacitagdes e contratagdo de empresas). No decorrer desse periodo, adquiri experiéncia sobre legislagdo em torno de
compras, contratos e licitagdes e, também, sobre a area de tecnologia, uma vez que fui responsavel pelo processo de implementacdo do
médulo de Capacitagdo no Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH). Além disso, a experiéncia oportunizou compreender e
mapear as maiores dificuldades dos servidores da instituicdo, situacdo que contribuiu para que as escolhas estratégicas estivessem de acordo
com as demandas institucionais. Posteriormente, no ambito do Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal (DDPP), tive uma
atuacdo mais abrangente, vinculada diretamente a aplicagdo e operacionalizagdo de politicas de Gestdao de Pessoas. Fui responsavel pela
instrugdo e acompanhamento de processos de Afastamento Stricto Sensu, Pds-Doutorado e Licengas para Capacitagdo. No ano de 2019, a
legislagdo de pessoal no ambito da area de desenvolvimento pessoal e profissional passou por considerdveis mudangas, assim, atuei na
implementa¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP/LND), nos processos seletivos de afastamento e atualizagdo em normativas
internas da area docente. Por fim, como chefe do DDPP, também tive a oportunidade de atuar e auxiliar a area em relagdo a legislacdo das
carreiras TAE e Docente, acompanhando fluxos de progressoes, incentivo a qualificagdo e os procedimentos de Estagio Probatdrio, sendo esta
uma atividade especifica da Se¢do de Acompanhamento de Desempenho e Carreiras (Sadeca/DDPP/Progepe). A vivéncia nessas areas me
proporcionou compreender a importancia das areas-meio, além de dominar os marcos regulatérios e legais da administragdo publica com
seguranca na instrugdo processual e nas demais atividades e responsabilidades nas demais areas de atuagao.

Na Secretaria Académica do Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza (SA/ILACVN), passei a atuar diretamente na rotina da
graduagdo. Assumi o atendimento a comunidade académica como um todo, o controle e registro académico e o suporte operacional as
Coordenagbes de Curso, lidando com o fluxo de rotinas pedagdgico-administrativas. Ademais, fui responsavel em torno das questGes
documentais obrigatdrias para andlise da comissdo avaliadora e o acompanhamento, tanto virtual quanto in loco, nas avaliagbes de
infraestrutura e demais aspectos ndo relacionados aos documentos dos cursos de Saude Coletiva e Medicina no dmbito do Ministério da
Educagdo. Assim, essa vivéncia trouxe um aprendizado importante para compreender as demandas, dificuldades e potencialidades da area-fim,
englobando questGes de infraestrutura fisica e tecnologia da informagdo, organizagdo de outras areas da instituigdo que impactam na atuagdo
dessa unidade como um todo, além de marcos legais.

Em seguida, no Departamento de Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (DAIPCD), atuei no acompanhamento de estudantes com
deficiéncia, visando garantir atendimento a legislagdo no acesso e na permanéncia na instituicdo. Minhas atividades envolveram a discussdo
em torno das politicas publicas, tanto institucionais quanto nacionais, em relagdo ao publico PCD, o apoio a elaboragdo do Plano Educacional




Individual (PEl) e a sua melhoria no dmbito legal e institucional, a orientagdo a docentes, cursos e a articulagdo de servigos de acessibilidade,
como a interpretagdo de Libras. Este foi um momento em que compreendi a dindmica e a importancia de processos mediadores entre
demandas de publicos distintos. Isso ocorreu devido ao fato de ter atuado com uma escuta ativa e mediadora em demandas docentes e
discentes, sendo necessarios estudos aprofundados, estratégias de mediagdo e dominio dos marcos legais sobre a tematica.

Atualmente, no setor de Convénios e Parcerias Institucionais (Divisdo de Cooperagdo Institucional e Internacional — DICOI/PROINT), aplico os
mais variados conhecimentos adquiridos no decorrer da minha experiéncia. Além disso, continuo adquirindo conhecimentos importantes, ndao
sé em relagdo as novas fungdes e atividades a mim atribuidas (como publicagdes no Diario Oficial da Unido), mas principalmente quanto a
importancia estratégica e fundamental da Internacionalizagdo no Ensino Superior.

2. Participagdo em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao

A atuagdo no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais permitiu contribuir com as diferentes dimensdes da universidade. No ensino,
colaborei para a implementacdo de agbes de acessibilidade aos estudantes e, a partir da experiéncia na Gestdao de Pessoas, trabalhei no fluxo
de afastamentos para pds-graduagdo e capacitagdes de servidores, garantindo a regularidade dos processos e os atendimentos aos requisitos
legais para a avaliagdo do curso. Além disso, participei da Comissdo Organizadora no SEURS, sendo este um evento de grande relevancia para a
Extensdo, além de colaboradora em projeto de extensdo a fim de divulgar a Unila para escolas publicas de Foz do Iguagu. Na gestdo, atuei nas
discussdes e implementagdes de politicas publicas, organizagdo de rotinas de trabalho, instrugdo de processos e apoio técnico as coordenagbes
e setores de lotagdo.

3. Capacitagoes e Desenvolvimento Profissional

Busquei manter minha formagdo alinhada as demandas do trabalho na universidade. A base da minha formagao em Letras e a especializagao
em Lingua Portuguesa foram complementadas pelo estudo pratico das legislagdes do servigo publico. Enquanto graduada na area de Educagdo
Especial, Além disso, a formagdo em Psicologia tem contribuido para aprimorar a comunicagdo, a media¢do de demandas no trabalho e a
compreensdo das relagdes institucionais.

Busquei manter minha qualificagdo alinhada as exigéncias do trabalho na universidade. Minha formagdo em Letras e a especializagdo em
Lingua Portuguesa fundamentam a redagdo técnica e a analise normativa na instrugdo processual. A graduagdo em Educagdo Especial trouxe
embasamento técnico para a promogao da acessibilidade e inclusdo em todas as areas de atuagdao, mas principalmente durante minha atuagao
no DAIPCD na orientagdo a docentes, suporte a elaboragdo do Plano Educacional Individual (PEl) e garantia da permanéncia dos estudantes.
Complementarmente, a formagao em Psicologia aprimora a comunicagdo, a mediagdo de conflitos e a escuta ativa no ambiente institucional.

4. Contribuigdes Institucionais Relevantes

A experiéncia acumulada na UNILA resultou na consolidagdo de saberes aplicados a gestdo publica e no suporte a implementagao de politicas
institucionais em diferentes frentes de atuagdo. A vivéncia em niveis estratégico, tatico e operacional proporcionou uma visdo integrada da
universidade, permitindo compreender tanto as potencialidades quanto os desafios das areas-meio e areas-fim. Essa trajetéria favorece a
constru¢do de solugdes objetivas e alinhadas a realidade do servigo publico. O trabalho desenvolvido ao longo desses anos reflete o
aprimoramento continuo e o compromisso técnico com a institui¢do, fundamentando a solicitacgdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Minha trajetéria na UNILA e no cenario do ensino superior federal é marcada pela atuagdo continua em comissGes, conselhos, grupos de
trabalho e representagdes institucionais formais. Cada uma dessas inserg¢des foi orientada pela busca de eficiéncia administrativa, governanca
ética, garantia de direitos e fortalecimento das politicas publicas universitarias.

1.1 Membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgdos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino (12 pontos)

Atuei como membro suplente da Comiss3o de Etica da UNILA (Certiddo n2 1/2025-CE), desempenhando papel ativo na analise, discussdes e
zelo pelo cumprimento dos deveres éticos e da conduta funcional dos servidores. Como representante, ora titular ora suplente, do corpo
técnico-administrativo no Colegiado do Curso de Graduacdo em Saude Coletiva (Declaragdo n2 12/2025-CSCOL), contribui com a visdo
pedagogico-administrativa nas deliberagées de gestdo do curso, acompanhando e auxiliando as decisdes relativas ao fluxo académico e as
mudangas do Projeto Pedagdgico do Curso.

Resultados institucionais gerados: Essa atuagdo integrada promoveu o fortalecimento da cultura de integridade e transparéncia publica,
dentro dos principios éticos. Ademais, a implantagdo do novo curriculo ocorreu de modo mais organizado e efetivo, facilitando o atendimento e
auxilios aos alunos do curso.

1.3 Membro de nucleos, representac8es, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,
regularmente instituidos (9 pontos)

Enguanto membro representante da regido Sul no Grupo de Trabalho em Analise Biopsicossocial da Pessoa com Deficiéncia (Declaragao
ANDIFES), vinculado ao Colégio de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das IFES, participei de importantes discussdes nacionais para a

formulagdo de diretrizes e ferramentas de avaliagdo biopsicossocial da deficiéncia. No ambito patrimonial, fui designada para a Comissdo
Central e Subcomissées de Inventdrio Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Méveis (Portaria n? 123/2021), atuando no
planejamento e execugdo da verificagdo fisica e regularizagdo do acervo da universidade. Além disso, integrei a Comissdo de




Acompanhamento e Supervisdo do Estagio Probatério (CASEP), atuando no acompanhamento das avaliagdes por meio de suporte legal e
processuais.

Resultados institucionais gerados: As discussGes no GT de ambito nacional resultaram na produgdo de um estudo técnico sobre a atuagdo das
bancas de pessoas com deficiéncia frente a analise biopsicossocial. Esse documento serviu como referéncia ao encaminhamento de uma
proposta ao MEC de uma instrugdo normativa em torno do uso de novas ferramentas validadas para o processo de ingresso da pessoa com
deficiéncia por meio de cotas. As demais comissdes resultaram em conhecimento em torno de questdes relativas as especificidades de cada
tematica: fidedignidade do balango patrimonial perante os érgdos de controle, e na execugdo correta dos fluxos do estagio probatério,
garantindo que as questdes legais fossem efetivamente executadas.

1.4 Defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicdncia

Como membro de equipe designada em Processo Administrativo Disciplinar (Portaria n2 170/2020/GR), conduzi a instrugdo processual e a
analise apurada em torno dos documentos contidos no auto, atuando com estrito cumprimento e andlise do processo legal.

Resultados institucionais gerados: Ao final da analise, a comissdo tomou sua decisdo, por meio de relatério encaminhado ao Gabinete da
Reitoria, garantindo que uma tomada de decisdo com embasamento técnico e legal.

1.5 Atividades de organizacdo, fiscalizacdo, execucdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos (13,50 pontos)

Na coordenagdo e na fiscalizagdo de Processos Seletivos (Declaracdo n2 162/2026/DICS; Declaragdo n2? 191/2026/DICS; Declaragdo n2
254/2026/DICS/DAP/PROGEPE), atuei em concursos publicos institucionais, a fim de garantir a lisura, seguranca procedimental e aplicacdo
regular de todas as etapas dos processos.

Resultados institucionais gerados: As atividades desempenhadas asseguraram a viabilizagdo correta do ingresso de professores do ensino
superior de graduagdo, por meio de uma atuagdo pro-ativa e com embasamento legal.

1.9 Representacdo legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a érgdos e entidades do Poder Publico ou responsabilidade técnica junto a drgdos
fiscalizacs 50.(7.5 )

Enquanto gestora da drea de atendimento a pessoa com deficiéncia, estive vinculada, como representante da Unila, ao Colégio de Gestores
de Nucleos de Acessibilidade das IFES (Declaragdo ANDIFES), sendo este um érgdo consultivo e propositivo junto a Andifes. Minha atuagdo
ocorreu por meio de contribuigdes nas discussdes realizadas em ambito nacional, e na articulagdo técnica e politica junto a gestores de
diversas universidades para a troca de saberes.

Resultados institucionais gerados: Essa representacdo projetou institucionalmente a UNILA nas pautas nacionais de inclusdo, viabilizou a
reflexdo das praticas adotadas e a incorporagdo de mudangas operacionais internas no atendimento a pessoas com deficiéncia.

Il - Participagdo e atua¢dao em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

A atuagdo em projeto institucional na UNILA representa uma importante dimensdo da prética profissional do Técnico em Assuntos
Educacionais, viabilizando a integracdo entre a comunidade académica e a sociedade.

(ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacdo) (4,5 pontos)

No ambito da extensdo, atuei na condi¢do de colaboradora no Projeto de Extensdo "UNILA ao seu Alcance" (Certificado de Participagdo em

Projeto de Extensdao). Minha atuagdo envolveu a execu¢do de agbes voltadas a disseminagdo de informagdes institucionais em torno dos
processos seletivos de ingresso, explicando, inclusive, sobre o acesso por meio das cotas.

Resultados institucionais gerados: A participagdo no projeto gerou um impacto direto no fortalecimento das politicas de agdes afirmativas da
universidade, aproximando a UNILA da comunidade regional de Foz do Iguagu e da Triplice Fronteira. A execugdo das atividades contribuiu para
a democratizagdo do acesso as oportunidades académicas e para a consolidagdo da missdo institucional de promog¢do da integragdo
latino-americana, da equidade e da responsabilidade social no ensino superior publico.

11l - Recebimento de premiacdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

A atuagdo como gestora distribuiu-se em cargos de chefia de unidades da area-meio e da area-fim, conforme a Declaragao de Cargos e
Fungdes Comissionados expedida pelos Sistemas Estruturantes do Governo Federal.

No ambito das Fung¢des Gratificadas FG-01, atuei como chefe titular do Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal (DDPP) no
periodo de 01/04/2019 a 30/09/2021 e como chefe titular do Departamento de Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (DAIPCD)




no periodo de 26/02/2024 a 27/11/2025. No DDPP, fui responsavel pela discussdo e implementacdo de politicas especificas para as distintas
categorias da instituicdo. Além disso, fui responsavel pela gestdo e condugdo dos processos de afastamentos stricto sensu, pds-doutorado,
licengas capacitagdo e implementagdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP/LND) sob o novo regramento do Decreto n2 9.991/2019.
No DAIPCD, participei de importantes discussdes no ambito nacional; atualizei, em conjunto com a equipe da area e apos escuta qualificada em
relagdo as demanda de cada publico (discentes e docentes) envolvidos diretamente em processos de inclusdo, o Plano Educacional Individual
(PEl); orientei docentes em torno das legislagdo e como aplica-las, e auxiliei discentes no processo de estratégias em torno das dificuldades
especificas do ensino superior.

Resultados institucionais gerados: No DDPP, editais de afastamento para stricto sensu foram implementados, modernizagdo e adequacdo legal
dos fluxos de qualificagdo de pessoal, a implementagdo do médulo de Capacitagdo no SIGRH e a seguranga juridica na concessao de direitos e
desenvolvimento das carreiras docente e TAE foram entregues. No DAIPCD, as discussdes sobre a necessidade de uma politica de inclusdo na
UNILA foi fortalecida por meio de adogdo de novas praticas, condizentes com a atuagdo nacional, e por meio de reflexdes em torno da criagdo
de uma politica institucional sobre a tematica.

xercicio de funcdo gratificada (a partir de FG-03) ou equivalente (9 ponto
Atuei na chefia da Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento (SECADES) em dois periodos: de 16/06/2015 a 18/12/2016 e de 10/04/2018 a
31/03/2019. Nesses periodos, liderei o planejamento e a operacionalizagdo das a¢des de capacitagdo interna e externa, a gestdo de editais de

instrutoria interna (GECC), instru¢do de processos de contratacdo in company e a coordenagdo do Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento (LND).

Resultados institucionais gerados: A conducdo da SECADES assegurou a execugdo orcamentaria eficiente das verbas de capacitagdo, o
mapeamento assertivo das lacunas de desenvolvimento do quadro funcional. Diversos cursos foram realizados, inclusive de Espanhol,
demanda citada diversas vezes como prioridade pelas areas da instituigdo. Além disso, muitos servidores participaram de eventos externos a
instituicao.

Obs: Para fins de comprovagdo do tempo de chefia de cada um dos pontos acima foi utilizado a mesma Declaracdo de CARGOS E FUNCOES - COMISSIONADOS

emitido no site do Sougov. Para fins de comprovagdo, também inseri o relatério de designagdes emitido pelo Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH).

VI - Produgao, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

A dimensdo da produgdo, prospeccao e difusdo do conhecimento técnico e cientifico reflete o compromisso com a circulagdo de saberes, o
fortalecimento das praticas extensionistas e a proje¢do institucional da UNILA no cendrio do ensino superior publico.

VI.16 Atuagdo na coordenagdo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional (3,5 pontos)

Integrei a Comissao Organizadora do 372 Semindrio de Extensdao Universitaria da Regido Sul - SEURS (Certificado de Participagdo como
Comissdao Organizadora. Este é um evento de referéncia para a comunidade de extensionistas. Minha atuagdo envolveu o suporte
técnico-operacional, a articulagdo logistica e 0 acompanhamento das agdes necessarias para viabilizar a recepgdo e a efetiva participagdo de
docentes, técnicos e discentes de diversas Instituigdes de Ensino Superior.

Disseminacdao do conhecimento e impacto na gestdao e imagem institucional: O evento foi amplamente elogiado pelos participantes,
projetando a universidade como referéncia em ambito regional e nacional. A realizagdo do semindrio viabilizou a difusdo de boas praticas
académicas e administrativas, estimulou a troca de metodologias entre diferentes instituicdes e fortaleceu o papel da UNILA na lideranca do
debate sobre a extensao universitaria inclusiva e integrada a sociedade.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuigdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios
para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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