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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetdria profissional e individual da servidora Gihan Teixeira
Jebai evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente os
incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Sou Técnica em Assuntos Educacionais da UNILA desde setembro de 2017. Sou Doutoranda em Sustentabilidade Ambiental Urbana, pela
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), Mestre em Ciéncias Ambientais, pela Universidade Estadual do Oeste do Parana -
(UNIOESTE), especialista em Mudangas Climaticas, Projetos Sustentdveis e Mercado de Carbono, pela Universidade Federal do Parana (UFPR),
especialista em Gestdo Ambiental em Municipios, pela UTFPR, e graduada em Ciéncias Biolégicas — Bacharelado e Licenciatura, pela
Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Embora minha formagdo académica esteja vinculada as ciéncias naturais, minha trajetéria profissional consolidou-se na gestdo publica
universitaria, area em que encontrei a oportunidade de contribuir para o fortalecimento das politicas institucionais, da gestdo de pessoas, da
melhoria de processos administrativos e da promogado dos principios que orientam a administragdo publica.

Ao longo da minha trajetdria na UNILA, atuei em diferentes unidades administrativas, iniciando minhas atividades na Se¢dao de Capacitagao e
Desenvolvimento (SECADES) da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE). Posteriormente, desenvolvi atividades na PROGEPE, na Sec¢do de
Andlise de Processos (SEAP), na Ouvidoria e na Secretaria-Geral da Reitoria (SGR), retornando posteriormente a SEAP e a SGR. Essa diversidade
de experiéncias proporcionou uma visdo ampla do funcionamento institucional, permitindo compreender a interdependéncia entre os
processos administrativos, a gestdo estratégica e a prestagdo de servicos a comunidade universitaria.

Um marco relevante dessa trajetoria foi o exercicio do cargo de Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas, entre 2018 e 2019. A experiéncia representou
uma oportunidade singular de participar da formulagdo e implementagao de politicas voltadas a valorizagdo das pessoas, ao desenvolvimento
institucional e ao aperfeigoamento da gestao universitaria, exigindo capacidade de lideranga, planejamento, articulagdo institucional e tomada
de decisdo em um ambiente complexo e dinamico.

Outro momento de significativa relevancia profissional foi a atuagdo como Vice-Ouvidora da UNILA, no periodo de 2021 a 2023. O exercicio
dessa fungdo ampliou minha compreensdo sobre os mecanismos de participagdo social, transparéncia, controle social e integridade publica,
fortalecendo competéncias relacionadas ao didlogo institucional, a mediagdo de conflitos, a analise de demandas da comunidade universitaria e
a promogao da melhoria continua dos servigos publicos.

As atividades desenvolvidas ao longo desses anos possibilitaram a construgdo de competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do
cargo efetivo, abrangendo gestdo de pessoas, governanga, planejamento institucional, analise e redesenho de processos, participagdo em
comissGes e grupos de trabalho, cooperagdo técnica, utilizagdo de sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal, capacitagdo de
servidores, produ¢do de materiais técnicos e participagdo em iniciativas de pesquisa e extensao.

Este memorial busca demonstrar que o conjunto dessas experiéncias contribuiu para meu desenvolvimento profissional e para o fortalecimento
institucional da UNILA, evidenciando a construgdo de saberes e competéncias adquiridos por meio da pratica profissional, da formacao
continuada e da participagdo ativa em agdes estratégicas da universidade. Assim, o documento apresenta, de forma organizada e
fundamentada, as atividades desenvolvidas em consonancia com os critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
evidenciando a relevancia das contribuicGes realizadas para a gestdo publica universitaria e para a consolidagdo da missdo institucional da
UNILA.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| - Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

A participagdo em comissdes, comités e bancas institucionais representou uma importante oportunidade de ampliar minha compreensao sobre
os processos de gestdo da UNILA, contribuindo para o fortalecimento da governanga, da transparéncia e da qualidade das decisdes
administrativas. Essas experiéncias permitiram desenvolver competéncias relacionadas a analise normativa, a atuagdo colegiada, a tomada de
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decisdo fundamentada e a construgdo de solugdes voltadas ao interesse publico.

Como membro do Comité de Desenvolvimento de Pessoal (CDP), participei das discussdes e deliberagGes relacionadas as politicas
institucionais de desenvolvimento de servidores, colaborando para o planejamento de agdes de capacitagdo e qualificagdo. Essa atuagdo
possibilitou aprofundar conhecimentos sobre gestdo de pessoas, desenvolvimento de competéncias, educagdo corporativa e valorizagdo dos
servidores publicos, reconhecendo a formagdo continuada como elemento estratégico para o fortalecimento institucional.

Como membro da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CPADS) ampliei minha compreensdo acerca da gestdo
documental, da transparéncia publica e da protegdo das informagdes sensiveis no ambito da Administragdo Publica Federal. A participagdo
nessa comissdo envolveu a analise de documentos quanto a classificagdo, reavaliagdo e tratamento de informagdes sigilosas, observando os
dispositivos da Lei de Acesso a Informagdo e os principios que regem a administracdo publica. Essa experiéncia fortaleceu competéncias
relacionadas a interpretagdo normativa, a gestdo da informacdo, a seguranca documental e a ética no tratamento de dados, contribuindo para o
aprimoramento da governanga institucional e para o equilibrio entre a transparéncia administrativa e a protegdo das informagdes cujo acesso
deve ser legalmente resguardado.

No dmbito da Subcomissdo Setorial de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Moéveis, referente ao exercicio de 2022,
participei das atividades de conferéncia, andlise e validagdo das informagdes patrimoniais da unidade. Essa experiéncia ampliou minha
compreensdo sobre os principios da administragdo patrimonial, da responsabilidade na gestdo dos bens publicos e da importancia dos
mecanismos de controle interno para assegurar a correta utilizagdo dos recursos publicos, contribuindo para a transparéncia e a conformidade
dos procedimentos administrativos.

Como membro do Comité de Avaliagdo e Acompanhamento do Programa de Gestdo e Desempenho (CAAPGD) da UNILA, acompanhei a
implementagdo e o monitoramento das agdes relacionadas ao Programa de Gestdo e Desempenho. Essa participagdo proporcionou uma visao
aprofundada sobre modelos contemporaneos de gestdo publica, gestdo por resultados, avaliagdo de desempenho e organizagdo do trabalho,
especialmente no contexto das transformagdes promovidas pela administragdo publica federal. A atuagdo nesse comité contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a avaliagdo de indicadores e a melhoria continua dos processos
institucionais.

Também atuei como membro de banca de aferigdo curricular e de renda dos candidatos inscritos nas vagas reservadas as cotas de escola
publica e renda familiar, participando de um processo fundamental para a efetivagdo das politicas de inclusdo e democratizagdo do acesso ao
ensino superior. Essa atividade exigiu rigor técnico, observancia da legislagdo vigente, analise criteriosa da documentagdo apresentada e
compromisso com os principios da impessoalidade, da legalidade e da equidade. A experiéncia reforcou minha compreensdo sobre o papel
social da universidade publica e sobre a importancia da correta implementagdo das politicas afirmativas como instrumento de promogdo da
justica social.

Em conjunto, essas participagdes demonstram meu compromisso com a construgdo de uma gestdo universitaria participativa, ética e orientada
pelo interesse publico. As competéncias desenvolvidas nesses espagos fortaleceram minha capacidade de andlise, articulagdo institucional,
trabalho colaborativo e tomada de decisdo, consolidando saberes que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo e evidenciam uma
trajetdria de contribuigdo efetiva para o desenvolvimento institucional da UNILA.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ao longo da minha trajetéria na UNILA, busquei participar ativamente de iniciativas que promovessem a melhoria dos processos
administrativos, a qualificagdo das politicas institucionais e o fortalecimento da cultura de transparéncia, integridade e inovagao.

Nesse contexto, destaco minha atuagdo como Coordenadora do Acordo de Cooperagdo Técnica n? 56/2022, formalizada pela Portaria PROINT
n2 2, de 26 de janeiro de 2023. O exercicio dessa coordenacgdo exigiu planejamento, articulagado entre instituigdes, acompanhamento das agdes
pactuadas e monitoramento do cumprimento dos objetivos estabelecidos. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a gestdo de
parcerias institucionais, ao didlogo interinstitucional e ao acompanhamento de instrumentos de cooperagdo, contribuindo para ampliar a
capacidade da Universidade de desenvolver agdes em conjunto com outros 6rgdos e instituigdes.

Outro destaque foi minha participagdo como colaboradora na elaborag¢do do Plano de Dados Abertos da UNILA (2020-2022). Essa atividade
possibilitou aprofundar conhecimentos sobre transparéncia ativa, governanga de dados, acesso a informacdo e politicas publicas voltadas a
abertura de dados governamentais. A colaboragdo nesse processo reforgou minha compreensdo acerca da importancia da disponibilizagdo
qualificada das informagdes publicas como instrumento de fortalecimento do controle social, da inovagao e da participagdo cidada.

No dmbito da Ouvidoria, participei da elaboragdo da Cartilha de Orientagdes sobre Dentncias, material institucional desenvolvido com o
objetivo de orientar a comunidade universitaria sobre os procedimentos para apresentagdo e tratamento de dentncias. A produgdo desse
documento exigiu estudo da legislagdo aplicavel, sistematizacdo das informagGes e adequagdo da linguagem para diferentes publicos,
contribuindo para ampliar a transparéncia institucional e facilitar o acesso dos usudrios aos canais de participagdo e controle social.

A formagdo continuada constituiu outro eixo permanente da minha trajetéria profissional. Busquei participar de cursos, semindrios e eventos
relacionados as dreas em que atuava, compreendendo que a atualizagdo constante representa condigdo indispensavel para uma gestdo publica
eficiente e comprometida com a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

Entre as capacitagdes realizadas, destacam-se os cursos Assédio Moral no Servigo Publico, Tratamento de Dentincias em Ouvidoria e
Praticando a Gestao de Orcamento e Finangas: Execugdo, que contribuiram para o aprofundamento de conhecimentos sobre ética nas relagdes
de trabalho, acolhimento e tratamento qualificado das manifestagGes dos cidaddos, execugdo orgamentaria e responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos. Os conhecimentos adquiridos nessas formagGes foram incorporados as atividades desenvolvidas na Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas, na Ouvidoria e na Secretaria-Geral da Reitoria, qualificando a andlise de processos, a elaboracao de orientagdes técnicas e a tomada
de decisdes administrativas.

Também participei de eventos voltados a inovagdo e a governanga publica, como a Semana de Inovagdo 2021, o evento Transparéncia Publica
nas Instituicées Federais de Ensino e o | Encontro de Camaras de Mediagao das Instituicoes Federais de Ensino Superior. Essas experiéncias
proporcionaram contato com boas praticas adotadas em outras instituicdes publicas, ampliando minha visdo sobre transformacgao digital,
gestao colaborativa, mediagdo de conflitos, transparéncia e inovagdo organizacional, conhecimentos posteriormente incorporados a minha
atuacgdo profissional.

Mesmo mantendo minha atuagdo predominantemente voltada a gestdo universitdria, procurei preservar o vinculo com minha formagdo
académica e com os debates relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental. Nesse sentido, participei do seminario
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internacional “Emergéncia climatica: o que a universidade deve fazer para enfrenta-la, ja?” e do 82 Congresso Sul-Americano de Residuos
Sélidos e Sustentabilidade (ConReSol). Essas atividades reafirmaram a importancia da integragdo entre conhecimento cientifico, politicas
publicas e gestdo universitaria, fortalecendo uma visdo interdisciplinar sobre o papel das instituicdes publicas diante dos desafios
contemporaneos.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que a formagdo continuada, a cooperagao técnica e a produgdo de materiais institucionais nao
representaram atividades isoladas, mas constituiram parte de uma estratégia permanente de desenvolvimento profissional. Os conhecimentos
adquiridos foram continuamente incorporados a pratica cotidiana, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para o
fortalecimento da governanga institucional e para a promogdo de uma gestdo publica orientada pelos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia, participagdo social e melhoria continua dos servigos prestados pela UNILA.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

N3o se aplica.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito I1V)

A transformacdo digital da Administragdo Publica ampliou significativamente a importancia dos sistemas estruturantes como instrumentos de
governanga, transparéncia, eficiéncia administrativa e controle social. Ao longo da minha trajetéria na UNILA, desenvolvi competéncias
relacionadas a utilizacdo, gestdo e acompanhamento desses sistemas, assumindo responsabilidades que demandam conhecimento técnico,
interpretagdo normativa, confiabilidade e compromisso com os principios da administragdo publica.

Minha atuagdo nesses ambientes ultrapassou a mera operacionalizagdo de ferramentas informatizadas. Cada sistema representa uma politica
publica estruturante do Governo Federal e exige do servidor compreensao dos processos administrativos, observancia da legislagao vigente e
capacidade de orientar gestores e unidades administrativas quanto a correta execu¢do dos procedimentos.

No ambito do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP), atuei como solicitante de viagens, solicitante de passagens e assessora do
Gabinete da Reitoria. Essas atribuicGes envolveram a instrugdo, analise e acompanhamento de processos relacionados aos deslocamentos
oficiais da alta gestdao da Universidade, assegurando a observancia da legislacdo aplicavel, a correta utilizagdo dos recursos publicos e o
atendimento aos principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento administrativo, a gestdo orgamentdria aplicada as viagens oficiais e a organizagdo das agendas institucionais.

Durante a minha atuagdo na Ouvidoria, assumi a fungdo de Gestora da UNILA no Fala.BR, plataforma integrada de ouvidoria e acesso a
informagdo do Governo Federal. Nessa condicdo, passei a coordenar a gestdo institucional das manifestagdes encaminhadas a UNILA,
promovendo a adequada tramitagdo das demandas, o acompanhamento dos prazos legais e a orientagdo das unidades responsaveis pelas
respostas. A atuagdo nesse sistema fortaleceu competéncias relacionadas a transparéncia publica, ao controle social, a gestdo da informacao,
ao monitoramento de indicadores e ao aprimoramento continuo dos servigos prestados pela Universidade.

Outra atribuicdo de elevada responsabilidade foi o exercicio da fungdo de Administradora Institucional Supervisora no sistema e-Agendas,
plataforma oficial destinada ao registro e a divulgagdo das agendas de autoridades publicas. Essa atividade exigiu rigor no gerenciamento das
informagdes institucionais, observancia das normas de transparéncia ativa e permanente interlocucdo com as autoridades e unidades
administrativas da Universidade, contribuindo para o fortalecimento da publicidade e da integridade na gestao publica.

A atuagdo integrada nesses sistemas estruturantes proporcionou uma visao abrangente dos mecanismos de governanga digital implementados
pela Administracdao Publica Federal. Mais do que operar plataformas eletronicas, desenvolvi competéncias relacionadas a interpretacdo
normativa, a gestdo da informagdo, ao assessoramento de gestores, ao monitoramento de processos, a prestagdo de contas, a transparéncia
ativa e ao relacionamento institucional com diferentes publicos.

Essas experiéncias consolidaram conhecimentos que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo efetivo, demonstrando capacidade de atuar
em areas estratégicas da gestdo publica universitaria. Ao assegurar o correto funcionamento de sistemas essenciais para a administragao
federal, contribui para o fortalecimento da governanga institucional da UNILA, para a qualificacdo dos processos administrativos e para a
promogdo de uma gestdo publica orientada pelos principios da eficiéncia, da transparéncia e da participagdo social.

V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

O exercicio de cargos de diregdo e fungdes gratificadas constituiu um dos principais marcos da minha trajetéria profissional na UNILA. Essas
experiéncias ampliaram significativamente minha compreensdo sobre a gestdo universitaria e proporcionaram o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranga, ao planejamento institucional, a gestdo de pessoas, a tomada de decisdo, a governanga e ao
assessoramento da alta administragdo.

Minha nomeacdo para o cargo de Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas, exercido entre 16 de margo de 2018 e 26 de junho de 2019, representou
um importante desafio profissional e uma oportunidade singular de contribuir para o fortalecimento da politica de gestdo de pessoas da
Universidade. O exercicio desse cargo exigiu atuagdo estratégica na condugdo de acGes voltadas ao desenvolvimento dos servidores, ao
planejamento da forga de trabalho, a aplicagdo da legislagdo de pessoal e ao acompanhamento de processos administrativos complexos,
sempre em consonancia com os principios da legalidade, impessoalidade, eficiéncia e valorizagdo do(a) servidor(a) publico(a).

Durante esse periodo, desenvolvi competéncias relacionadas a lideranga de equipes, a articulagdo institucional, a mediagdo de demandas e a
tomada de decisOes em contextos que exigiam responsabilidade, didlogo e visdo sistémica da organizagdo. A experiéncia permitiu compreender
que a gestdo de pessoas constitui um elemento estratégico para o fortalecimento da universidade publica, pois sdo os(as) servidores(as) que
concretizam as politicas institucionais e viabilizam a missdo académica da Universidade.

Posteriormente, exerci a fun¢do de Vice-Ouvidora-Geral da UNILA, no periodo de 12 de janeiro de 2021 a 7 de agosto de 2023, desempenhando
atividades relacionadas ao acolhimento e tratamento das manifestagdes da comunidade universitaria e da sociedade, ao acompanhamento das
demandas registradas nos sistemas oficiais e ao assessoramento da Ouvidoria na implementagdo das politicas de transparéncia, participagdo
social e integridade publica.

A atuagdo na Vice-Ouvidoria fortaleceu competéncias relacionadas a escuta qualificada, a mediagdo de conflitos, a analise de processos, a
gestdo da informagdo e ao relacionamento institucional. Além disso, possibilitou aprofundar conhecimentos sobre a legislagdo aplicavel as
ouvidorias publicas, a Lei de Acesso a Informagdo, a protegao dos direitos dos usuarios dos servigos publicos e aos mecanismos de controle
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social, contribuindo para o aperfeicoamento continuo dos servigos oferecidos pela Universidade.

No ambito da gestdo administrativa, exerci a fungdo de Substituta da Chefia da Segdo de Analise de Processos, entre 4 de setembro de 2019 e
23 de junho de 2021, e posteriormente assumi a fungdo de Chefe da Se¢do de Analise de Processos, no periodo de 17 de novembro de 2023 a 30
de dezembro de 2024. Nessas fungdes, participei da coordenagdo das atividades da unidade, da organizacdo dos fluxos de trabalho, da analise
de processos administrativos e da orientagdo das equipes quanto a aplicagdo das normas institucionais.

A experiéncia na chefia da unidade contribuiu para o desenvolvimento de competéncias voltadas ao gerenciamento de processos, a organizacao
administrativa, ao planejamento das atividades, ao acompanhamento de indicadores e a busca permanente pela melhoria dos procedimentos
institucionais. A atuagdo esteve orientada pelo compromisso com a eficiéncia administrativa, a seguranga juridica dos processos e a qualificagdo
dos servigos prestados as unidades académicas e administrativas da UNILA.

Também exerci a fungdo de Substituta da Assessora da Reitoria 2, entre 15 de agosto de 2023 e 27 de maio de 2024, prestando apoio direto a
alta administragdo da Universidade. Essa experiéncia ampliou minha participagdo em atividades estratégicas relacionadas ao assessoramento
institucional, ao acompanhamento de processos prioritarios, a articulagdo entre diferentes unidades administrativas e ao suporte as decisdes da
Reitoria.

O conjunto dessas fungdes permitiu consolidar uma visdo abrangente da gestdo universitaria, integrando conhecimentos sobre planejamento
institucional, gestdo de pessoas, governanga, andlise de processos, transparéncia, assessoramento executivo e relacionamento institucional.
Cada experiéncia representou uma oportunidade de ampliar responsabilidades, desenvolver novas competéncias e contribuir para o
fortalecimento da administragao publica universitaria.

Mais do que o exercicio formal de cargos e fungdes, essa trajetdria evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional pautado
pelo compromisso com o interesse publico, pela busca de solugGes para os desafios institucionais e pela construgdo de uma gestdo cada vez
mais eficiente, transparente e participativa. A confianga depositada pela Universidade ao designar-me para diferentes fungdes de lideranga e
assessoramento constitui um importante reconhecimento da capacidade técnica, da responsabilidade e do comprometimento demonstrados
ao longo da minha atuagao profissional.

Assim, as experiéncias descritas neste requisito demonstram a consolida¢do de saberes e competéncias construidos no exercicio da gestdo
universitaria, evidenciando contribui¢des que ultrapassam as atribuicSes ordinarias do cargo efetivo e refletem uma atuagdo estratégica
voltada ao fortalecimento institucional da UNILA.

VI - Producdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Ao longo da minha trajetdria profissional na UNILA, busquei manter o vinculo com a produgao e a difusdo do conhecimento, compreendendo
que a qualificagdo da gestdo universitaria também se fortalece por meio da pesquisa, da reflexdo critica e da interagdo permanente com a
sociedade.

Minha participacdo no Grupo de Pesquisa em Valorizagdo de Residuos e Economia Circular (GP-VALORE) possibilitou aprofundar estudos
relacionados a sustentabilidade, a economia circular e a gestdo de residuos, temas de grande relevancia para o desenvolvimento sustentavel e
para a formulagdo de politicas publicas. A atuagdo nesse grupo permitiu integrar minha formagdo académica em Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias
Ambientais as atividades desenvolvidas na universidade, fortalecendo uma visdo interdisciplinar e ampliando minha capacidade de
compreender os desafios socioambientais sob a perspectiva da pesquisa aplicada e da inovagdo.

Como resultado dessa atuagdo, apresentei trabalho técnico-cientifico no 82 Congresso Sul-Americano de Residuos Sélidos e Sustentabilidade
(ConReSol), oportunidade que possibilitou compartilhar experiéncias, dialogar com pesquisadores e profissionais de diferentes institui¢des e
contribuir para a disseminagdo do conhecimento cientifico. A participagdo nesse evento refor¢ou a importancia da produgdo técnica como
instrumento de qualificagdo das praticas profissionais e de aproximagao entre universidade e sociedade.

Outro aspecto significativo da minha trajetdria foi a participagdo como avaliadora de ag6es de extensao universitdria, atividade que exigiu
analise criteriosa das propostas submetidas, observando sua relevancia académica, social e institucional. O exercicio dessa fungdo demandou
conhecimento das diretrizes da extensdo universitaria, capacidade de andlise técnica, imparcialidade e compromisso com os principios que
orientam a avaliagdo de projetos em instituigdes publicas de ensino superior.

A participagdo nessas avaliagbes ampliou minha compreensdo acerca da importancia da extensdo universitdria como instrumento de
transformacgao social, permitindo conhecer diferentes propostas desenvolvidas pela comunidade académica e contribuir para a qualificagdo dos
processos institucionais de selecdo e acompanhamento das agdes extensionistas.

As atividades desenvolvidas neste requisito evidenciam que minha atuagdo profissional ultrapassa a esfera administrativa, mantendo
permanente didlogo com a pesquisa, a produgdo técnico-cientifica e a extensdo universitaria. Essa integragdo fortalece uma compreensdo mais
ampla da missdo institucional da UNILA e reafirma o papel da gestdo como atividade indissociavel das fun¢Ges académicas da Universidade.

Ao integrar experiéncias de pesquisa, produgdo cientifica e avaliagdo de projetos de extensdo a minha trajetéria profissional, consolidei
competéncias relacionadas a analise critica, a produgcdo e avaliagdo do conhecimento, a interdisciplinaridade, a responsabilidade
socioambiental e ao compromisso com a promogdo do desenvolvimento cientifico e social. Esses saberes complementam as competéncias
adquiridas na gestdo universitaria, demonstrando uma atuagdo alinhada aos principios que orientam o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Administrativos em Educagdo e a missdo institucional da UNILA.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuigdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios
para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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