ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Francieli Padilha Bras Costa

Cargo: Programadora Visual Matricula SIAPE: 2997125

Unidade de Lotagcdo: EDUNILA

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIll ( )RSCIV (X) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGCAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional e individual do(a) servidor(a),
evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no Gmbito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

O documento estad estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente os
incisos I a VI, demonstrando a aderéncia da trajetoria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico em 2017, no cargo de Programadora Visual da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA),
passando a atuar na Editora Universitdria (EDUNILA), onde desenvolvo atividades relacionadas a comunicagdo visual e ao processo editorial.
Ao longo da trajetéria, assumi a responsabilidade pelo desenvolvimento de projetos grdficos, diagramagdo e criagdo de capas de livros, além
da concepgdo de todo o material grdfico institucional da editora, como banners, folders, adesivos e demais pegas de divulgagdo, contribuindo
para a consolidagéo de sua identidade visual. Também fui responsdvel pela criagéo e gestdo do perfil institucional da EDUNILA no Instagram,
desenvolvendo a identidade visual da plataforma, produzindo conteudos de divulgagdo e ampliando a comunicagdo da editora com a
comunidade académica e o publico externo. Minhas atribuigées abrangem ainda a participagdo na organizagdo e realizagéo de eventos e
feiras do livro, tanto na produgdo dos materiais grdficos quanto na representagdo da editora em estandes e atividades presenciais. Com a
ampliag¢do da experiéncia profissional, passei a colaborar em agdes de gestdo e desenvolvimento institucional, integrando comissées,
atuando como jurada em concursos de capas, participando da elaboragdo e atualizagéo de politicas editoriais, regimentos e manuais da
EDUNILA, além de contribuir para a implementagdo do Portal de Livros e para a gestédo e atualizagéo das informagdes da editora no portal
institucional da UNILA. Também participo de eventos institucionais internos e externos, fortalecendo a integragdo da editora com a
comunidade académica e com outras institui¢oes. Essa trajetoria demonstra o desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas,
criativas e organizacionais, articulando conhecimentos em design editorial, comunicagdo visual, comunicagdo digital, processos editoriais,
gestdo da informagdo e trabalho colaborativo, com contribui¢ées relevantes para o fortalecimento institucional da EDUNILA e da UNILA.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagées ou similares (Relacionar com requisito I)

Participagdo formal em comissées, colegiados, GTs ou nticleos

Ao longo do periodo avaliado, participei formalmente, na condicdo de membro, de diversas comissGes, comités executivos e grupo de
trabalho instituidos por portarias da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) e da Editora Universitdria (EDUNILA),
contribuindo para atividades estratégicas de planejamento, organizagéio, execugdo e aprimoramento de processos institucionais.

Integrei a Comissdo Organizadora da Il Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNILA (2019), bem como os Comités Executivos
responsdveis pela organizagéo da IV (2022) e da V Semana Integrada (2023), colaborando no planejamento, na articulagéo entre equipes, na
organizagdo das atividades e na realizagdo dos eventos institucionais. Essas a¢oes contribuiram para o fortalecimento da integragéo entre
ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a participagéo da comunidade académica e a divulgagdo da produgdo institucional.

Na EDUNILA, participei da Comisséo Organizadora da Ill edigéio da Yala — Feira do Livro da UNILA (2025), atuando nas etapas de
planejamento, divulgagdo e execugdo do evento, colaborando para a promogdo da produgdo editorial universitdria, da cultura e da
aproximagdo entre a universidade e a comunidade externa.

Também atuei, em diferentes exercicios, como membro das Comissées de Inventdrio da EDUNILA, responsdveis pelo inventdrio fisico do
estoque de livros, do material bibliogrdfico e dos bens patrimoniais da unidade (2022, 2023, 2024 e 2025), incluindo participag¢do na
Subcomissdo Setorial de Inventdrio Descentralizado da Editora Universitdria. Nessas atividades, colaborei na conferéncia fisica dos acervos,
consolidagédio das informagdes e apoio aos procedimentos de controle patrimonial e prestagdo de contas, contribuindo para a regularidade
dos registros institucionais e o atendimento as exigéncias administrativas e contdbeis da Universidade.

Participei ainda das Comissdes dos Processos Seletivos das Bolsas de Aperfeicoamento da EDUNILA, nos anos de 2024, 2025 e 2026. Nessas
comissoes, contribui para as etapas de elaboragdo e divulgagdo dos editais, apoio aos processos de selegdo e acompanhamento das
atividades relacionadas as bolsas, exercendo, em 2026, atribuigoes especificas vinculadas ao cargo de Programadora Visual, como produg¢éo
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e divulgagdo dos materiais institucionais, apoio a elaboragéo das provas e acompanhamento das atividades dos bolsistas em sua drea de
atuagdo. Essas atividades fortaleceram a transparéncia, a eficiéncia e a qualidade dos processos seletivos conduzidos pela Editora
Universitdria.

Além disso, integro o Grupo de Trabalho para elaboragdo da Politica de Comunicagdo da UNILA, representando a Editora Universitdria. A
participagdo teve como finalidade contribuir para a construgdo da politica institucional de comunicagdo da Universidade, colaborando na
elaboragdo da minuta a ser submetida ao Conselho Universitdrio, fortalecendo a integragdo entre as diferentes unidades administrativas e
académicas e promovendo o aperfeicoamento das diretrizes de comunicagdo institucional.

Essas participagées demonstram atuagdo continua em atividades institucionais de natureza administrativa, organizacional e estratégica,
contribuindo para o desenvolvimento de eventos institucionais, o aprimoramento de processos internos, a gestdo patrimonial, o
fortalecimento da politica editorial e da comunicagdo institucional, bem como para o cumprimento das atribui¢ées da Universidade e da
Editora Universitdria.

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

No periodo avaliado, participei de acoes de capacitagdo e atualizagdo profissional voltadas ao aperfeicoamento das atividades desenvolvidas
na Universidade.

Participei do 12 Semindrio Brasileiro de Edigdo Universitdria e Académica — 312 Reunido Anual da ABEU, realizado em 2018, oportunidade
que possibilitou a atualizagdo sobre prdticas, tendéncias e desafios relacionados a edigcdo universitdria, contribuindo para o aprimoramento
das atividades desenvolvidas na Editora Universitdria da UNILA.

Também conclui o curso Uso de Midias Sociais na Comunicagéo Institucional, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP), com carga hordria de 20 horas. A formagdo abordou planejamento em redes sociais, estratégias de comunicagéo, diregdo de criagéo
e gestdo da comunicagdo institucional, conhecimentos aplicados as atividades de divulgag¢do e comunicagdo desenvolvidas no Gmbito da
EDUNILA e da UNILA, fortalecendo a comunicagdo institucional e ampliando a capacidade de disseminagdo das agées, projetos e publicacoes
da Universidade.

111 - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito V)

Durante o periodo avaliado, recebi designagées formais para integrar a Equipe de Planejamento da Contratagédo (EPC) da EDUNILA,
participando do planejamento de processos de contratagdo de servigos de impressdo de livros e folders. Nessas atividades, atuei na
elaboragdo de estudos técnicos preliminares, gerenciamento de riscos, pesquisa de pregos e elaboragdo de documentos técnicos, contribuindo
para a condugdo dos processos licitatorios em conformidade com a legislagdo vigente.

Também fui designada como Fiscal Técnica da Comissdo de Gestdo e Fiscalizagéo do contrato de licenciamento de softwares de design
grdfico utilizados pela Editora Universitdria, desempenhando atividades de acompanhamento da execugdo contratual, fiscalizagdo técnica e
registro de ocorréncias no sistema institucional. Essas designagées evidenciam a confianga institucional na minha atuagdo e contribuiram
para a regularidade dos processos administrativos, a correta aplicagdo dos recursos publicos e a continuidade das atividades editoriais da
EDUNILA.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

No periodo de dezembro de 2020 a janeiro de 2022, fui designada como substituta da titular da fungdo de Chefe da Editora Universitdria (FG-
2) da UNILA, exercendo atividades de assessoramento e substitui¢do da chefia quando necessdrio. A designagdo envolveu o apoio a gestdo
administrativa da unidade, assegurando a continuidade das atividades e dos processos institucionais durante os afastamentos da titular.
Essa atuagdo contribuiu para a manutengdo do funcionamento da Editora Universitdria, a continuidade das agdes de gestdo e o
fortalecimento da eficiéncia administrativa da unidade, evidenciando a confianga institucional na minha capacidade técnica e de gestéo.

VI - Producdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

1
13




4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execug¢do das atribui¢oes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios

para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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