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1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, evidenciando os conhecimentos,
competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de Administradora na Universidade Federal da
Integracéo Latino-Americana — UNILA, em consonéncia com os requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE.

Este memorial demonstra, de forma analitica, como essa trajetoria profissional atende aos requisitos previstos no Decreto n°
13.048/2026 para concessao do RSC-VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) em 14 de maio de 2012, no cargo de
Administradora, com lotagdo na Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico (SACT). Ao longo de uma trajetéria de mais de
uma década, assumi atribuicbes de média-alta complexidade e responsabilidade, evoluindo de atividades estritamente
operacionais para a governanga e o planejamento estratégico institucional.

Minha evolugéo funcional € marcada pela lideranga, tendo exercido em dois periodos a chefia da Divisdo Administrativa da
SACT (DASACT, FG-2) e, posteriormente, o cargo de Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico (CD-3). Nessas posiges de
diregéo, gerenciei equipes, instrui processos de compras e liderei a gestao da infraestrutura fisica de laboratorios de ensino e
pesquisa.

No ambito técnico, consolidei atuacdo destacada em contratagdes publicas, atuando diretamente na elaboragdo Estudos
Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR) e planilhas de custos.

Minhas contribuicdes estendem-se a participacdo em instancias colegiadas e comités de crise, destacando-se a atuagdo no
Grupo de Trabalho de Enfrentamento a Covid-19 (focado na captagéo de recursos financeiros), na Comisséo Eleitoral Central
(CEC) e em Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

No pilar académico e de inovagdo, publiquei artigo cientifico na Revista GUAL sobre a imagem institucional e colaborei no
desenvolvimento do projeto “Dashboard Inteligente para Acompanhamento de Processos de Compras”, submetido ao Prémio
Iguassu Valley 2026.

Esse sélido repertorio € sustentado por um processo de capacitagdo continua, com aperfeicoamentos recentes e estratégicos na
Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021), inovagao no servigo publico, comunicagéo interpessoal e acessibilidade (Libras). O
somatorio dessas experiéncias evidencia o desenvolvimento progressivo e maduro de saberes aplicados a administragdo
publica, chancelando o pleno atendimento aos requisitos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagcdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagoées ou similares (Relacionar com
requisito )

Além da atuagdo na Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico, contribui formalmente em instancias colegiadas de elevada
relevancia institucional. No periodo de 2022 a 2023, integrei a Comisséo Eleitoral Central (CEC), sendo corresponsavel pela
instrugao, elaboragao e divulgagdo dos editais regulamentares dos processos eleitorais disciplinados pela Resolugdo CONSUN
n® 5/2018 (abrangendo o Conselho Universitario e as Comissdes Superiores de Ensino, Pesquisa e Extenséo).

Adicionalmente, atuei como membro de Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), comissdo de natureza
estritamente sigilosa e de responsabilidade juridica, designada para apurar a regularidade de atos administrativos e condutas no
ambito da autarquia, com base na Lei n° 8.112/1990.

A atuagcdo em ambas as comissdes propiciou o aprofundamento do conhecimento em direito administrativo aplicado, além de
desenvolver competéncias fundamentais voltadas ao rigor técnico-normativo, a imparcialidade e a integridade procedimental.




Il - Participacdo e atuagdao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Pautada pelo principio da eficiéncia e pelo compromisso com a exceléncia na gestéo publica, busquei uma continua capacitagéo
profissional ao longo da minha trajetoria. Minhas formagdes recentes concentraram-se em eixos estratégicos que abrangem a
modernizacdo das contratacbes publicas, a inovacdo governamental e o desenvolvimento de competéncias interpessoais
essenciais para o aprimoramento do clima organizacional, para a lideranga de equipes e para a harmonia nas relagdes de
trabalho, bem como o alinhamento com as politicas institucionais de inclusdo e acessibilidade, ampliando as competéncias de
atendimento e comunicag&o universal no ambiente publico.

Os conhecimentos adquiridos s&o continuamente aplicados na elaboracdo de documentos técnicos, na orientagdo de
servidores, na condugéo de processos administrativos e no aprimoramento das rotinas internas da macrounidade, contribuindo
diretamente para a maior eficiéncia, celeridade e seguranga juridica das contratagdes publicas.

lll - Recebimento de premiag¢ao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Até o presente momento, ndo disponho de premiagdes ou reconhecimentos formais enquadraveis nos critérios estritos deste
quesito.

Contudo, destaca-se que na SACT, a partir de atuagdo conjunta com o Escritério de Processos e a Coordenadoria de Compras,
Contratos e Licitagbes, submeti o projeto “Dashboard Inteligente para Acompanhamento de Processos de Compras da SACT”
ao Prémio Iguassu Valley 2026. Minha participagdo nessa iniciativa reflete o compromisso continuo com a inovagéo de
processos, a eficiéncia gerencial e a transparéncia publica no ambito institucional. O resultado dos projetos finalistas possui
divulgacéo prevista para 2 de setembro de 2026.

IV — Designacgao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Minha atuagdo profissional esta estrategicamente concentrada no planejamento de contratagdes, na gestdo de compras e
contratos administrativos, bem como na implantagcdo e manutengao da infraestrutura laboratorial da instituicdo.

No ambito do planejamento das contratagdes, atuo ativamente na elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Matriz
de Gerenciamento de Riscos, Planilhas de Custos e Formagao de Pregos e Termos de Referéncia (TR). Adicionalmente, possuo
solida experiéncia na analise técnica de propostas em processos licitatérios, incluindo a instru¢do de respostas a recursos
administrativos de licitantes.

Na gestdo de compras e contratos, consolidei expertise na gestdo e fiscalizagdo de insumos, equipamentos e servigos
especializados para laboratérios. Minhas atribuicdes abrangem a coordenagdo de fornecimentos vinculados a notas de
empenho diretas (itens sem instrumento contratual formal) e a instru¢do de processos de aplicacdo de sangbes administrativas a
fornecedores em decorréncia de descumprimentos editalicios ou contratuais.

Em relagdo a implantagdo e manutengéo laboratorial, atuo diretamente nos processos de estruturagdo e criagdo de novos
laboratérios, na tramitagcdo de atos normativos para a nomeacdo de equipes de coordenacédo e na gestdo de chamados de
Nnovos espagos.

O desempenho dessas atribuigdes exige conhecimento técnico, continua atualizagdo e seguranga na tomada de decisdes.
Trata-se de uma atuagédo transversal e estratégica que contribui diretamente para a otimizagao dos recursos publicos e garantia
da continuidade das atividades finalisticas dos laboratérios da universidade.

V — Exercicio de fun¢oes, cargos de dire¢cao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetéria, exerci em dois periodos a chefia da Divisdo Administrativa da SACT (DASACT), fungao gratificada
FG-2. Nos intervalos de 2013 a 2016 e de 2018 a 2020, fui responsavel pela elaboragdo do planejamento anual da
macrounidade, pela instrugdo e controle dos processos de contratagdes para laboratérios, bem como pela emissao de relatérios
gerenciais para o subsidio a tomada de decisdes da SACT.

Adicionalmente, no periodo de junho de 2016 a julho de 2017, ocupei o cargo de Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico
(CD-3). Nessa posigao, assumi a governanga sobre o provimento e a gestao da infraestrutura fisica dos laboratérios de ensino e
pesquisa vinculados a Secretaria. Minha atuagdo abrangeu o estabelecimento de normas e politicas para a utilizagdo dos
recursos laboratoriais pela comunidade académica, a coordenagdo de agbes de parceria para o compartihamento de
laboratdrios entre a Universidade e instituicdes publicas ou privadas, além da coordenacdo geral dos processos de compras
laboratoriais.

O exercicio dessas fungbes de chefia e do cargo de diregao propiciou o desenvolvimento e a consolidagdo de competéncias
essenciais em gestdo estratégica, lideranga de equipes, planejamento governamental e tomada de decisbes em cenarios
complexos.

VI - Producgao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Para além das atribui¢gdes inerentes ao cargo, integrei o Grupo de Trabalho responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e
monitoramento da Agéo 4 (GT Acao 4) de enfrentamento a Covid-19, no dmbito da Universidade Federal da Integragao Latino-




Americana (UNILA). O escopo do GT consistia na prospeccao e captagéo de recursos financeiros para subsidiar e viabilizar as
acoes institucionais de combate a crise sanitaria.

Outro ponto de destaque em minha trajetdria foi a producao cientifica voltada a analisar a imagem da UNILA sob a ética dos
publicos interno (gestores, técnicos administrativos, docentes e discentes) e externo (comunidade de Foz do Iguagu). O artigo
resultante desse estudo foi publicado na Revista GUAL (Gestao Universitaria na América Latina), oferecendo subsidios tedricos
e praticos para o aprimoramento da comunicagao e do posicionamento institucional da universidade.

Ambas as atividades propiciaram a consolidagdo de competéncias transversais em gestdo de crises, captagao estratégica de
recursos e pesquisa cientifica aplicada a administragéo publica.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento progressivo e consolidado de
saberes e competéncias, os quais qualificam a execucéo das atribuicbes do cargo de Administradora e contribuem de forma
relevante para o aprimoramento institucional, atendendo plenamente aos critérios exigidos para a concessao do RSC-PCCTAE
no nivel pleiteado.

Destaca-se que este relato priorizou uma sintese das contribuicbes e marcos da carreira, com foco nos requisitos previstos e no
impacto das entregas realizadas para a instituicao.




