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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetédria profissional no ambito da Universidade Federal da Integragdo Latino-
Americana (UNILA), evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos desde meu ingresso na instituicdo, em 03 de janeiro
de 2012, como Assistente em Administragdo.

Ao longo de minha atuagdo profissional busquei exercer minhas atribui¢des de forma ética, comprometida e alinhada a missdo institucional da
UNILA, assumindo responsabilidades crescentes nas areas administrativas, de gestdo, ensino, pesquisa e apoio institucional. Paralelamente as
atividades inerentes ao cargo, investi continuamente em minha formagdo académica e profissional, concluindo o Mestrado em Ensino em
Ciéncias, além de desenvolver produgdo cientifica relacionada as areas de educagdo, gestdo e politicas publicas.

Minha trajetdria caracteriza-se pela participagdo ativa em comissGes, processos seletivos, projetos institucionais, fungdes de chefia, fiscalizacdo

de contratos e producdo cientifica, contribuindo para o fortalecimento da gestdo universitaria e para a consolidagdo das atividades institucionais
da UNILA.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Desde meu ingresso na UNILA, desenvolvi atividades administrativas voltadas ao suporte académico e institucional, adquirindo
conhecimentos sobre gestdo publica, legislagdo educacional, processos administrativos e planejamento institucional.

Com o amadurecimento profissional, passei a assumir responsabilidades cada vez mais complexas, culminando na designagdo para a Chefia do
Departamento Administrativo do ILATIT, fungdo exercida entre abril de 2022 e dezembro de 2025. Durante esse periodo, atuei na coordenagdo
das rotinas administrativas, planejamento das atividades do departamento, gestdo de equipes, acompanhamento de processos e suporte as
demandas estratégicas da unidade académica, contribuindo para maior eficiéncia administrativa e melhoria dos servicos prestados a
comunidade universitdria.

Paralelamente as atividades de gestdo, participei de diversas comissdes institucionais, bancas e grupos de trabalho, colaborando diretamente

com processos seletivos, eleigdes institucionais, inventdrio patrimonial, politicas de inclusdo e agGes voltadas a saude mental da comunidade
universitaria.

Também atuei na fiscalizagdo de instrumentos administrativos, exercendo responsabilidade sobre a correta execugdo de convénios
institucionais, fortalecendo a transparéncia e a conformidade dos procedimentos administrativos.

Ao longo da carreira mantive constante investimento em qualificagdo profissional e produgao cientifica, publicando artigos em periddicos
nacionais e internacionais, além de participar da organizagao de eventos académicos de interesse institucional, promovendo a difusdo do
conhecimento e o fortalecimento da integragao entre ensino, pesquisa e extensao

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissées, comités, ntcleos, representa¢des ou similares (Relacionar com requisito 1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités e representagdes

Minha atuagdo institucional sempre foi marcada pela participagdo ativa em comissdes e grupos de trabalho constituidos formalmente pela
Universidade. Participei de bancas de concursos docentes e dos Processos Seletivos Internacionais, colaborando para garantir a lisura,
transparéncia e qualidade dos processos de sele¢do de docentes e estudantes.

Também integrei comissdes permanentes e temporarias relacionadas ao acompanhamento de estudantes refugiados e portadores de visto
humanitdrio, as elei¢bes institucionais, aos inventarios patrimoniais do ILATIT e ao Grupo de Trabalho de Saude Mental, contribuindo para o




fortalecimento das politicas institucionais e para a melhoria dos processos administrativos.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Il — Participagdo em projetos institucionais
Minha atuagdo esteve permanentemente vinculada ao desenvolvimento institucional da UNILA, por meio da execugdo de atividades
administrativas essenciais para o funcionamento das unidades académicas, da colaboragdo com processos seletivos, apoio a gestdo
universitaria e organizagdo de agGes institucionais.

Ainda que ndo tenha utilizado pontuagdo especifica neste requisito, minhas atividades sempre estiveram integradas as agdes finalisticas da
Universidade, contribuindo para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a internacionalizagdo.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Il — Premiagdes e reconhecimentos
Embora ndo tenha utilizado este critério para fins de pontuagdo, considero que o reconhecimento institucional se manifesta pelas sucessivas
designacg0es para fungdes estratégicas, participagdo em comissdes e confianga depositada para exercer atividades de elevada responsabilidade
técnica.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

IV — Responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Exerci fungdo gratificada como Chefe do Departamento Administrativo do ILATIT durante aproximadamente trés anos e meio, periodo em que
coordenei atividades administrativas, acompanhei processos institucionais, gerenciei equipes e contribui para a execugao das politicas
administrativas da unidade.

Além disso, fui designada para atuar como fiscal de convénio financeiro, exercendo responsabilidade técnica sobre a correta execugdo
contratual e observancia da legislagdo aplicavel. Essas atribuigdes exigiram elevado grau de conhecimento técnico, capacidade decisoria,
planejamento e comprometimento com os principios da administragao publica.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

V — Exercicio de fungGes de dire¢do ou assessoramento

O exercicio da chefia do Departamento Administrativo representou importante marco em minha trajetéria profissional, permitindo ampliar
minha atuagdo para além das atividades operacionais e assumir papel estratégico na gestdo institucional.

Nesse periodo, desenvolvi competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de pessoas, planejamento administrativo, resolugdo de conflitos e
melhoria continua dos processos organizacionais, contribuindo para o fortalecimento da gestao do ILATIT.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

VI — Produgao, prospecgao e difusdo do conhecimento cientifico e técnico

A produgao cientifica sempre fez parte de minha trajetdria profissional. Sou autora e coautora de artigos cientificos publicados em periddicos
nacionais e internacionais, abordando temas relacionados a educagdo, ensino, seguranga publica e areas afins.

Também participei da organizagdo do Seminario em Energia e Sustentabilidade, contribuindo para a disseminagdo do conhecimento e para o
fortalecimento das atividades académicas da UNILA.

Essas atividades demonstram meu compromisso permanente com a producdo e difusdo do conhecimento, articulando minha formagao
académica com a pratica profissional desenvolvida na Universidade.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetdria profissional evidencia evolugdo continua de competéncias técnicas, gerenciais e académicas, refletida na assungao de fungdes
estratégicas, participacdo ativa em comissdes institucionais, exercicio de chefia, fiscalizagdo de convénios, produgdo cientifica e contribuigdo
permanente para o fortalecimento da UNILA.




As experiéncias acumuladas ao longo de mais de quatorze anos de atuagdo na instituicdo demonstram a consolidacao de saberes que extrapolam
as atribui¢des ordinarias do cargo, caracterizando contribuigdo relevante para o desenvolvimento institucional.

Dessa forma, considero plenamente atendidos os requisitos previstos na legislagdo para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, no nivel VI, motivo pelo qual submeto este memorial a apreciagdo da Comissdo competente.




