ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE
Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n°® 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): FABIANE DE OLIVEIRA GOMES SOUZA

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO
Matricula SIAPE:1944662

Unidade de Lotagio: SAC - SECRETARIA ACADEMICA CENTRAL

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIll ( )RSCIV ( X) RSCV ou ( )RSC VI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional e individual do(a)
servidor(a) Fabiane de Oliveira Gomes Souza, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da
carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagédo — PCCTAE.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE,
especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal no cargo de Assistente em Administracdo da Universidade Federal da Integragao
Latino-Americana (UNILA), passando a atuar na Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) em 14 de maio de 2012, onde desenvolvi
minha trajetoria profissional em diferentes setores vinculados a gestdo académica. Meu ingresso na Universidade ocorreu durante
uma fase de consolidagdo institucional, caracterizada pela implantagdo e aperfeicoamento de processos administrativos e
académicos. Nesse cenario, minha atuacdo esteve voltada ndo apenas a execucgéo das atribuicbes inerentes ao cargo, mas também
a estruturacdo de fluxos de trabalho, elaboracdo de normativas e procedimentos, implantacdo de sistemas informatizados e
assessoramento técnico as unidades académicas e a comunidade discente. Além disso, participei de processos seletivos de
ingresso, concursos para docentes e outras atividades estratégicas da Pro-Reitoria de Graduagao, contribuindo para o fortalecimento
da gestdo académica e para a consolidagdo dos processos institucionais da graduacgao.

A evolugéo da minha atuagéo ocorreu por meio da ampliagdo das responsabilidades assumidas, incluindo o exercicio de fungbes
de chefia e substituigbes, participagdo em comissdes, grupos de trabalho e demais atividades de gestao, evidenciando capacidade
de planejamento, coordenacgédo, tomada de decisdo e articulagdo institucional. A permanéncia na Pré-Reitoria de Graduagéo ao longo
de toda a trajetdria funcional possibilitou a consolidagdo de conhecimentos especializados sobre a gestdo académica e
aperfeicoamento na execugdo dos processos. Nesse contexto, minha atuagéo evoluiu de forma progressiva. Essa continuidade]
favoreceu o desenvolvimento de competéncias .

Paralelamente, mantive investimento continuo em qualificagdo profissional por meio de cursos de capacitagdo e formagao
académica, incorporando os conhecimentos adquiridos a melhoria dos processos de trabalho e a execugao das atividades sob minha
responsabilidade. A integragdo entre formacgao, experiéncia pratica e participagdo em agdes de ensino, pesquisa e extensao resultou
na consolidagdo de competéncias que contribuiram para o aprimoramento institucional, demonstrando a evolugdo dos saberes
profissionais exigidos para o reconhecimento de saberes e competéncias em nivel equivalente ao mestrado.
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3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissoées, comités, nucleos, representagées ou similares (Relacionar com
requisito 1)

Participei, como membro, de comissées instituidas pela Universidade, destacando a Comissdo de Acompanhamento de
Estudantes Refugiados e Portadores de Visto Humanitario (CAERH, a Comisséo para estudos e implantagdo do Sistema de
Revalidagdo e Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros e ainda, Comissdes Centrais e Subcomissdes para Inventario de Bens
Patrimoniais.

Nessas comissdes, contribui para a analise e instrucdo de processos administrativos, aplicagao da legislacao e
desenvolvimento de procedimentos institucionais, conforme atribuigbes definidas e ainda, de acordo com o desenvolvimento dos
trabalhos realizados.

Também participei de alguns processos de selegao e concursos, na conferéncia de documentagao, instrugéo e informagdes
referentes aos mesmos, tanto na PROGRAD quanto em outros setores da UNILA.

Il - Participacao e atuaciao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

integra este requisito, investimento permanente no desenvolvimento profissional, por meio da participacdo em cursos €
capacitagdes diretamente relacionados as atividades institucionais. Destacam-se o curso de Ambientacdo de Servidores, voltado a
integracao institucional (apresentado em arquivo comprobatério) , com abordagem sobre legislagdo aplicavel, funcionamento da
Universidade, seguranga no trabalho e normas internas, além de diversas capacitagdes em areas relacionadas a gestado publica,
processos administrativos e aperfeicoamento profissional, ja apresentadas e comprovadas em outras ocasioes.
A formagéao continuada contribuiu para a atualizacdo dos conhecimentos e para o aprimoramento das praticas desenvolvidas no
exercicio das atribui¢gdes funcionais.

Il - Recebimento de premiagcao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito lll)

Nao utilizado para este pedido.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Neste requisito, destaca-se a produg¢ao de termo de referéncia para compra de materiais destinados a confecg¢do dos primeiros|
diplomas emitidos pela UNILA, realizando o levantamento das necessidades da unidade, a definicdo das especificacdes técnicas do
objeto e a fundamentagéo da contratagdo, em conformidade com a legislagéo aplicavel.

V — Exercicio de fungoes, cargos de direcao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Fui designada como chefe titular e substituta, durante muitos tempo dentro da Pr6 Reitoria de Graduagao, entre os anos 2014 até
o presente. Como substituta, realizei trabalhos na Divisdo de Atendimento ao Aluno, antes da implantagdo dos Institutos. Também
colaborei como substituta na chefia do Departamento de Administragéo e Controle Académico, coordenando atividades inerentes aos
registros de turma, relacionamento com equipe docente e administrativa, além de prestar atendimento aos discentes da
Universidade.

Como chefe titular, estive a frente da Divisdo de Registro e Diplomagao por seis anos, trabalhando na implantagdo de normativas|
e rotinas administrativas apds a sua criacdo em 2014, que foram necessarios para o desenvolvimento das atividades de registro e
expedicdo de diplomas e certificados.
Atualmente, atuo como chefe titular da Secretaria Académica Central, auxiliando a equipe n o atendimento aos discentes, na
analise e encaminhamento de demandas académicas, na resolugéo de situagdes relacionadas a vida académica dos estudantes ¢
na condugao dos demais processos administrativos sob responsabilidade da unidade.

Ao todo foram mais de 8 anos em fungéo de substituicdo de chefia (FG01 e FG02) e 8 anos em fungéo de chefe titular - FG02.




VI - Producgéo, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Participei da organizacédo da 72 Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extens&o, colaborando com a equipe no planejamento,
organizacdo e execugao das atividades necessarias a realizacdo do evento. A atuagédo envolveu o apoio aos processos, atendimento
aos participantes, organizagao logistica e acompanhamento das atividades, além da intermediagéo de apresentagdes, contribuindo

para a integracao das ag¢des de ensino, pesquisa e extensao e para o éxito da realizagdo da SIEPE.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia profissional descrita neste Memorial demonstra a integragéo entre formagéo, pratica administrativa e atuagéo
descrita na participagdo em projetos, comissdes, fungdes de chefia e demais atividades que contribuiram para o fortalecimento dos
processos institucionais da UNILA. Dessa forma, a trajetoria apresentada reine os elementos que justificam a concessdo do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, no nivel V.
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