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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana —
UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de Técnico em Tecnologia da
Informacdo, em conformidade com os requisitos previstos na Lei n 11.091/2005, com as altera¢gdes promovidas pela Lei n® 15.367/2026, e
regulamentados pelo Decreto n2 13.048/2026.

Desde meu ingresso na instituicdo, em julho de 2014, minha atuagdo tem sido direcionada ao planejamento, implantagdo, manutengao e
moderniza¢do da infraestrutura de redes e telecomunicagdes da Universidade, buscando assegurar a disponibilidade, a seguranca e a
continuidade dos servigos de tecnologia da informagdo indispensaveis as atividades académicas e administrativas.

Ao longo dessa trajetdria, assumi responsabilidades técnicas e gerenciais crescentes, participei de processos institucionais estratégicos, atuei em
equipes de planejamento de contratagdes, gestdo de contratos, grupos de trabalho e atividades relacionadas a governancga de Tecnologia da
Informagdo, consolidando competéncias que extrapolam as atribuigGes ordinarias do cargo e contribuindo para o fortalecimento da infraestrutura
tecnoldgica institucional.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha atuagdo profissional sempre esteve voltada a infraestrutura tecnolégica da Universidade, area caracterizada pela necessidade permanente]
de atualizacdo técnica, planejamento, capacidade analitica e tomada de decisGes em ambientes criticos.

Durante minha trajetéria profissional participei da implantagdo, expansdo e modernizagdo de servicos de infraestrutura de redes e
telecomunicagdes, colaborando na evolugdo tecnoldgica da instituigdo e na implementagdo de solugdes voltadas a melhoria da conectividade, da
seguranca da informagdo e da disponibilidade dos servigos de TIC.

Paralelamente as atividades técnicas, passei a atuar em processos de planejamento institucional, elaboragdo de instrumentos de gestdo, equipes
de planejamento de contratagdes, fiscalizagdo e gestdao de contratos administrativos, ampliando gradativamente minha participagdo em processos
decisorios relacionados a drea de Tecnologia da Informagdo.

Essa evolugdo profissional culminou no exercicio da fungdo de Chefe da Divisdo de Infraestrutura de Redes e Telefonia, responsabilidade que
agregou as competéncias técnicas atribuigdes relacionadas ao planejamento, coordenagdo de equipes, acompanhamento contratual, organizagao
das atividades da unidade e apoio a gestdo institucional.

Minha trajetéria demonstra um processo continuo de desenvolvimento profissional baseado na ampliagdo das responsabilidades assumidas, na
integragdo entre conhecimento técnico e gestdao administrativa e na busca permanente por solugdes capazes de contribuir para o aprimoramento
dos servicos prestados pela Universidade.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo da carreira participei de grupos de trabalho, equipes técnicas e comissdes formalmente instituidas pela Universidade, contribuindo para
atividades relacionadas ao planejamento institucional, seguranga da informagdo, modernizagdo de servigos de tecnologia e processos
@dministrativos.

Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de atuagdo colaborativa, andlise técnica, tomada de decisdo e desenvolvimento de solugbes
voltadas ao aperfeicoamento da gestdo universitdria, além de fortalecer conhecimentos relacionados a governanga institucional e aos processos
administrativos.

Il - Participacdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Ii)




Minha atuagdo também compreendeu a participagdo em projetos estratégicos voltados ao planejamento e desenvolvimento institucional da area
de Tecnologia da Informagdo, especialmente na elaboragdao de instrumentos de planejamento que orientam a evolugdo da infraestrutura
tecnoldgica da Universidade.

Além disso, participei de eventos técnicos de interesse institucional e de atividades voltadas ao aperfeicoamento profissional, possibilitando a
atualizagdo permanente de conhecimentos e sua aplicagdo na melhoria dos servigos de TIC disponibilizados a comunidade universitaria.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha visdo sobre planejamento, inovagdo e governanga de Tecnologia da Informagao, refletindo
diretamente na qualidade das solugGes implementadas pela instituigdo.

111 - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

N3o apresento documentacgdo referente a premiagdes ou reconhecimentos publicos enquadraveis nos critérios previstos para este requisito.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

Ao longo da carreira fui designado para exercer responsabilidades técnicas especializadas relacionadas ao planejamento de contratagdes publicas|
de Tecnologia da Informagdo e a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, atividades que demandam conhecimento técnico especifico,
aplicagdo da legislagdo vigente e atuagdo integrada com diferentes unidades administrativas.

Essas responsabilidades contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, gestdo contratual, analise técnica,
sestdo de riscos e acompanhamento da execugdo de solugdes tecnoldgicas essenciais ao funcionamento da Universidade.

A atuacdo nessas atividades ampliou significativamente minha compreensdo dos processos administrativos relacionados as contratagdes publicas|
de TIC, fortalecendo minha capacidade de contribuir para decisdes técnicas e administrativas de interesse institucional.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

O exercicio de fungdo gratificada e das atribuicGes de direcdo em substituicdo representou importante etapa de amadurecimento profissional,
ampliando minha participagdo em processos de gestdo, coordenagdo de equipes e planejamento das atividades da Divisdo de Infraestrutura de
Redes e Telefonia.

Essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, organizacdo do trabalho, tomada de decisdo, gestao
de pessoas e articulagdo institucional, permitindo integrar a experiéncia técnica adquirida ao longo da carreira com atividades tipicas de gestao
publica.

VI - Produgao, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Minha formagdo académica e a constante atualizagdo profissional sempre estiveram diretamente relacionadas as atividades desempenhadas na
Universidade. A conclusdo da graduagdo na area de Computagdo, aliada a participagdo em eventos técnicos especializados e a apresentagdo de|
trabalho em evento nacional voltado as Instituicdes Federais de Ensino Superior, possibilitou a difusdo de conhecimentos produzidos a partir da
experiéncia profissional desenvolvida na UNILA.

Essas atividades fortaleceram a integracdo entre pratica profissional, formagdo académica e compartilhamento de conhecimento técnico,
contribuindo para a disseminagdo de boas praticas e para o aperfeigopamento continuo da gestdo de Tecnologia da Informagao.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetdria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento técnico e gerencial, caracterizado pela ampliagdo progressiva
das responsabilidades assumidas, participagdo em atividades estratégicas, exercicio de fungdes de gestdo e permanente atualizagdo profissional.

IAs competéncias desenvolvidas ao longo da carreira foram construidas por meio da atuagdo direta em projetos institucionais, planejamento de
solugcdes de Tecnologia da Informagdo, gestdo administrativa, lideran¢a de equipes e participagdo em processos voltados ao fortalecimento da
infraestrutura tecnoldgica da Universidade.

Dessa forma, considero plenamente atendidos os requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE, Nivel V, por entender que minha trajetéria profissional demonstra o desenvolvimento de saberes e competéncias adquiridos no
exercicio do cargo, que extrapolam as atribuicdes ordinarias da funcdo e contribuem efetivamente para o fortalecimento institucional da
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.




