ANEXO I

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Eliane Delgado Rodrigues

Cargo: Secretaria Executiva Matricula SIAPE: 1841233

Unidade de Lotagdo: PROEX — Pré-Reitoria de Extensdo

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou (X)RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por objetivo detalhar minha trajetéria profissional e individual no dmbito do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE). Mais do que elencar designacgdes e certificados, este documento
evidencia como o aprendizado continuo se materializa na pratica diaria da administragao publica.

O instituto do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) compreende que o aprimoramento e a exceléncia de um
servidor ndo se restringem a obtengéo de titulagbes académicas. Pelo contrario, essa qualificagdo se constréi e se comprova na
capacidade de articular o conhecimento formal com os desafios reais e dindmicos enfrentados pela instituicdo. Ao longo da minha
atuacao, especialmente na estruturagdo de rotinas administrativas e no apoio e fomento as agdes de extensao universitaria, as
exigéncias do cotidiano demandaram a aplicagdo de competéncias complexas, sempre com foco na melhoria dos processos, na
resolugdo de problemas e na entrega de resultados concretos a sociedade.

Dessa forma, as atividades relatadas a seguir, organizadas conforme os incisos | a VI do art. 3° do decreto regulamentador do
RSC-PCCTAE, o cumprimento de atribuicbes legais e o profundo compromisso pratico com a gestao institucional e o impacto
transformador gerado pelas experiéncias desenvolvidas ao longo dos anos de servigo publico.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Meu ingresso no servigo publico federal ocorreu em 04 de fevereiro de 2011, no cargo de Secretaria Executiva na Universidade
Federal da Integragcdo Latino-Americana (UNILA). Desde entdo, minha trajetdria na Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) foi
marcada pela evolugdo continua entre fungbes de apoio e cargos de gestdo estratégica, consolidando uma atuagdo que
transcende o suporte burocratico para alcangar o nivel de tomada de decisao e proposigao de politicas.

Minha evolugao funcional inclui cargos de chefia como o Departamento de Ag¢des e Curricularizagdo da Extensédo (FG-01) e a
Coordenadoria de Extensao (CD-04), onde liderei equipes e processos cruciais para a instituicdo. No entanto, a complexidade que
pleiteio no RSC VI se fundamenta também na minha capacidade de articulagédo interinstitucional. Coordeno Acordos de
Cooperagéo Técnica (como o ACT 24/2023 com a UNIOESTE), gerindo parcerias que integram ensino, pesquisa e extensao para
atender municipios como Foz do Iguagu e Santa Terezinha de Itaipu.

Mais do que gerir, atuo na representagéo politica e técnica da UNILA em esferas externas. Fui designada como representante
titular no Comité Interinstitucional de Elaboragédo do Plano Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Foz do Iguagu (2026-2030),
participando ativamente da construcdo de metas e eixos estratégicos para o envelhecimento ativo no municipio. Essa experiéncia
foi um desdobramento direto da minha maturidade académica, alcangada com a conclusdo do Mestrado Profissional, cuja
pesquisa sobre benchmarking em UNATIs ndo foi apenas tedrica: resultou no produto técnico "Manual Executivo de Rotinas
Administrativas", que sistematizou a operacao do programa de Extensdo UNATI Foz.

Outro pilar da minha atuagado é a coordenacao logistica e estratégica. Fui a Coordenadora Institucional das delegagées da UNILA
em diversas edicdes do Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS), eventos que exigem capacidade de
gerenciamento de recursos financeiros, coordenacado de discentes e logistica complexa. Minha atuacdo nessas esferas reflete a
transicdo da "execugdo de tarefas" para a "gestdo de ecossistemas”, onde a administragdo publica se conecta com as
necessidades sociais, cientificas e tecnolégicas.

Ao alinhar a produgéo cientifica (artigos, apresenta¢cdes em congressos e publicagdes técnicas) a gestao efetiva (fiscalizagdo de
contratos, coordenagédo de comités deliberativos e comissdes superiores), evidencio o desenvolvimento de competéncias que
qualificam a universidade como um todo. Esta trajetéria, de mais de 15 anos de dedicagédo, prova que possuo o dominio sobre as
rotinas e a capacidade critica de inovar em processos, elementos fundamentais para o reconhecimento das competéncias aqui
pleiteadas.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)




Comissao Superior de Extensdao (COSUEX)

Representante suplente dos servidores técnico-administrativos em educagao em exercicio nos setores de atividade de extensao
(Portaria GR N° 271/2024). Relevancia da atuagao: Participagcdo em instancia deliberativa maxima da extensao na universidade,
espaco vital para a definigdo de macropoliticas e diretrizes institucionais.

Comités Executivos e Grupos de Trabalho de Eventos Institucionais

Membro do Comité Executivo da IV e VIl Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao da UNILA (SIEPE) (Portarias GR N°
509/2024 e PROGRAD N° 27/2026), membro da Equipe de Planejamento e Execugédo do VIII Seminario de Extensdo da UNILA
(SEUNI) (Portaria PROEX N° 5/2021) e do Grupo de Trabalho designado pela Portaria GR N° 228/2022. Relevancia da atuagéo:
Gestao logistica, administrativa e académica de eventos de alta complexidade e de grande porte, que envolvem articulagdo
intersetorial e mobilizagédo de toda a comunidade académica.

Comité de Analise e Registro de Empresas Juniores (CAREJ)

Membro suplente representante da PROEX (Portaria GR N° 403/2024). Relevancia da atuagdo: Atuagdo na interface entre a
formagdo académica, a extensdo universitaria e o setor produtivo, avaliando o enquadramento adequado das iniciativas
estudantis.

Comissao Central e Subcomissées de Inventario Patrimonial

Fungéo exercida: Membro da Subcomisséo Setorial da Pro-Reitoria de Extenséo (Portaria PROAGI N° 121/2023).

Relevancia da atuagéo: Atuacdo em etapa crucial de conformidade administrativa e gestdo do patrimdnio publico, exigindo rigor
técnico e conhecimento dos fluxos do setor.

Comité Interinstitucional de Politicas Publicas (Plano Municipal)

Fungéo exercida: Representante titular da UNILA no Comité Interinstitucional de Elaboracdo, Implementacdo e Acompanhamento
do Plano Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Foz do Iguagu (Decreto Municipal N° 33.995/2025). Relevancia da atuacgéo:
Representacéo estratégica da Universidade perante o poder publico municipal e a sociedade civil, promovendo a integracdo entre
0 conhecimento gerado na academia e a formulagdo de politicas publicas. Resultados institucionais gerados: Co-criagéo e
publicacdo efetiva do "Plano Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa (2026-2030)". Esta atuagcdo extrapolou os muros da
universidade, materializando o papel transformador da extensido universitaria na construgdo de diretrizes reais que impactam
diretamente a qualidade de vida e a garantia de direitos no municipio de Foz do Iguagu.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Acredito firmemente na forca transformadora da extens&o universitaria e é por meio da pratica em projetos que essa forga ganha
vida e sentido. Minha atuag&o nesse eixo sempre buscou integrar o conhecimento gerado na academia com as demandas reais
da sociedade, assumindo papéis que vao desde a colaboracgéo direta até a gestao estratégica de acordos interinstitucionais.
Cooperagao Técnica Interinstitucional:

Coordenadora do Acordo de Cooperagéo Técnica (ACT 24/2023) celebrado entre a UNILA e a UNIOESTE. Impactos e resultados
obtidos: A coordenacéo deste ACT possui alta complexidade e impacto direto na comunidade. Viabilizamos a execug¢ao conjunta
de projetos de pesquisa, ensino e extensao voltados para o publico-alvo dos municipios de Foz do Iguacu e Santa Terezinha de
Itaipu. Esse acordo institucionalizou e ampliou o alcance do programa de Extensdo UNATI Foz, permitindo o envolvimento
multidisciplinar de diversos cursos das duas instituicdes na oferta de atividades. Integragdo com a misséo institucional: O projeto
reflete o0 compromisso com a democratizagdo do conhecimento e com a construgédo de politicas inclusivas para pessoas idosas,
promovendo a cidadania e a integrac&o regional, pilares da missdo da UNILA.

Acoées Institucionais de Amplo Alcance e Gestao Cultural:

Apresentadora no projeto de longa duragdo "UNILA ao seu Alcance" e Coordenadora Adjunta no evento "Diversicult em Debate -
Dialogos sobre Cultura, Internet e Apropriagdes Politicas" (2021). Impactos e resultados obtidos: No projeto "UNILA ao seu
Alcance", atuo diretamente na linha de frente da comunicagao institucional, garantindo a visibilidade das agdes universitarias para
a comunidade externa em um compromisso de longo prazo. Ja no "Diversicult", a coordenagéo adjunta garantiu a organizagéo e o
sucesso de um espago vital para o debate critico sobre cultura e apropriagéo politica.

Colaboragao Técnica em Projetos de Extensao:

Colaboradora nos projetos "NAIPI Vai a Escola" (2024-2025) e "Laban, Arte e Educacgao: Vivéncias Corporais com a Terceira
Idade" (2023). Impactos e resultados obtidos: Minha atuagéo néo se restringiu a gestdo burocratica; inseri-me na execugéo tatica
das agbes de extensdo. No projeto Laban, o trabalho direto com vivéncias corporais proporcionou um espago de sensibilizagédo e
criagao artistica para pessoas idosas. No "NAIPI Vai a Escola", auxiliei na viabilizagdo de atividades continuas de integragao entre
a universidade e o ambiente escolar ao longo de um ano. Integragcdo com a missdo institucional: Os resultados destas
colaboragdes materializam a responsabilidade social da universidade, promovendo intervengdes diretas na comunidade escolar e
o desenvolvimento de praticas artisticas inclusivas, consolidando a extensdo como ferramenta de transformagéao social.
Avaliagao Técnica e Académica de Agdes Institucionais:

Membro da Comissdo Ad Hoc (Parecerista) nas acbes de extensio "ldiomas Sem Fronteiras" e "Realidade Latino-Americana"
(2018), e Avaliadora de Trabalhos no 12° Seminario de Extensdo da UNILA (SEUNI/SIEPE, 2025). Impactos e resultados obtidos:
A emissdo de pareceres e a avaliagdo de trabalhos exigem um elevado rigor analitico para atestar o mérito académico, a
viabilidade e o impacto social das propostas. Minha atuagdo garantiu a qualificagdo dos projetos aprovados e apresentados,
assegurando que o recurso e o esforgo institucional fossem direcionados a agdes de exceléncia.lntegracdo com a missao
institucional: Ao atuar na avaliagcdo de projetos tdo essenciais, contribuo diretamente para a manutencao do padrao de qualidade
da extensao universitaria, garantindo sua aderéncia aos principios da integragéo latino-americana e da exceléncia académica.

1l — Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)




Nao foram pontuados itens nesse requisito.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

A execugdo das politicas de extensao universitaria demanda, além da articulagdo académica, uma base administrativa sélida e
rigorosa. Minha atuagéo neste eixo caracteriza-se pela assung¢ao de responsabilidades que exigem alto nivel de especializagao
técnica, dominio de legislagdes especificas e zelo pelo erario publico.

Operacao e Suporte em Sistemas Estruturantes da Administragao Publica (SCDP)

Solicitante de Viagem e Solicitante de Passagem no ambito da Pré-Reitoria de Extensdo (Portaria PROAGI N° 75/2024). Atuagao
tecnicamente qualificada no Sistema de Concessédo de Diarias e Passagens (SCDP). A fungcdo abrange a execucgéo de
procedimentos criticos e sensiveis, que vao desde a cotagcdo de precos, langamento de roteiros e cadastramento inicial, até a
formalizagdo de prestacdo de contas, anexagdo de documentos probatérios, prorrogagdes e cancelamentos. A complexidade
reside na necessidade de dominio técnico continuo do sistema e na aplicagéo estrita e atualizada das normativas que regem o
deslocamento a servigo no ambito do executivo federal.

Gestao de Convénios Financeiros e Fiscalizagdo de Contratos:

Coordenadora Auxiliar para na coordenacgao e fiscalizagdo do Convénio Financeiro n°® 34/2024, celebrado entre a UNILA e a
Fundagéo Araucaria (Portaria PROINT N° 57/2024). A gestdo de convénio financeiro destinado a execugdo do projeto da 422
edi¢do do Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS) envolve o gerenciamento direto de recursos externos.
Atuagdo como Fiscal de Contrato, conforme Portaria PROAGI N° 06/2013. Designada para acompanhar e fiscalizar a execugao
do contrato n° 03/2011, firmado entre a UNILA e a empresa ONDREPSB PR Limpeza e Servigos Especiais, responsavel pela
unidade UNILA/CENTRO. A fungéo exigiu controle rigoroso de conformidade, incluindo a verificagdo do cumprimento de prazos,
valores, quantitativos de mao-de-obra, horarios e escalas de servigo.

V - Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetéria profissional, a assungéo de cargos de diregdo e fungdes gratificadas ocorreu de forma progressiva,
atestando meu desenvolvimento técnico e gerencial. Minha atuagao como gestora e coordenadora focou na modernizagao de
rotinas, na organizagdo administrativa e no alinhamento das equipes aos objetivos estratégicos da universidade.
Exercicio de Cargo de Diregao (CD)

Substituta do titular do Cargo de Chefe da Coordenadoria de Extensao, nivel CD-04. A atuagéo se deu de forma intermitente,
garantindo a cobertura gerencial no periodo de agosto de 2023 a junho de 2025 (Portarias PROGEPE N° 797/2023 e N°
557/2025). Manutencdo continua do fluxo de trabalho da Coordenadoria durante as auséncias da titular, assegurando que
editais, projetos e agbes vinculadas a extensao nao sofressem paralisagdes ou atrasos burocraticos.

Chefe do Departamento de Agdes e Curricularizagdo da Extensdo (FG-01): Atuagcdo como titular entre fevereiro de 2024 e
outubro de 2024 (Portarias GR N° 83/2024 e N° 468/2024). Fungéo estratégica na implantagdo da curricularizagdo da extenséo
na UNILA.

Chefe do Departamento de Agbes de Extensado (FG-01): Atuagdo como titular entre setembro de 2013 e maio de 2014
(Portarias UNILA N° 686/2013 e N° 305/2014).

Chefe da Divisdao de Apoio Administrativo da PROEX (FG-02): Atuacdo em muiltiplos periodos como titular, destacando-se de
junho de 2011 a junho de 2013 e de maio a dezembro de 2014, além de atuagdes como substituta em 2013 e 2014 (Portarias
UNILA N°200/2011, N° 290/2013, N° 306/2014, N° 1.258/2014 e correlatas).

Apoio de Chefia (FG-03):

Substituta da titular da Seg¢éo de Apoio as A¢des de Extensdo (FG-03) entre setembro de 2013 e maio de 2014 (Portarias UNILA
N° 722/2013 e PROGEPE N° 075/2014).

A ocupacgdo prolongada de fungdes estratégicas (FG-01 e FG-02) demonstra o reconhecimento institucional da minha
capacidade de planejamento e gestdo de equipes. O impacto direto foi a otimizagdo dos processos internos da PROEX, o
aumento na eficiéncia da analise documental de projetos e o estabelecimento de normativas internas que padronizaram o
atendimento administrativo no setor, conferindo seguranca juridica e operacional a gestdo da extensao.

VI - Produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

A exceléncia na carreira técnico-administrativa atinge seu grau maximo quando a vivéncia pratica se transforma em
conhecimento sistematizado, capaz de inovar rotinas e ser compartilhado com a comunidade académica e a sociedade. Minha
atuacado neste eixo reflete 0 compromisso com a pesquisa aplicada a gestao publica e a difusdo de praticas que fortalecem a
extensao universitaria.

Prospeccao e Captagao de Recursos para a Instituicao:

Elaboracdo, submissdo e aprovacdo de projeto institucional na Chamada Publica 11/2026 da Fundacdo Araucaria (Apoio
Institucional para Participagdo na 442 Edigdo do SEURS). Como coordenadora do projeto, atuei na captagdo estratégica de
recursos externos, garantindo o fomento no valor maximo estipulado (R$ 37.000,00) para viabilizar a participagdo da delegagdo
da UNILA no evento. Essa prospecgdo demonstra capacidade técnica na elaboragc&o de propostas concorrenciais, assegurando
a sustentabilidade financeira para a difusdo das a¢des de extensao da universidade em ambito regional.

Publicag6es Cientificas e Técnicas:

Coautoria do artigo cientifico "Plano de logistica sustentavel nas instituicbes publicas: uma revisdo sistematica da literatura",




publicado na Revista Gestdo & Sustentabilidade (2025). A pesquisa consolidou conhecimentos essenciais sobre a eficiéncia nas
contratagdes publicas e a adogéo de praticas sustentaveis na administragéo federal.

Desenvolvimento de Inovagdes, Manuais e Apresentacao de Trabalhos Institucionais:

Desenvolvimento e apresentacédo do produto técnico "Manual Executivo: Histérico e Rotinas Administrativas do Programa UNATI
Foz", apresentado na modalidade mostra de trabalhos na IV Semana de Ciéncias Sociais Aplicadas da Unioeste (2024).
Adicionalmente, apresentei o trabalho "Benchmarking na Gestao de Programas Universitarios de Extens&o para Pessoas |dosas:
Estudo sobre praticas sustentaveis em UNATIs do Parana" no | Vivéncias em Pesquisa dos TAEs (VITAE/UNILA, 2025). Ao
apresentar esses resultados em eventos como o VITAE e a Semana de Ciéncias Sociais, disseminei esse conhecimento entre os
pares, promovendo o aperfeicoamento coletivo.

Coordenacgéao de Eventos de Difusao e Interesse Institucional:

Coordenadora Institucional da Delegacdo da UNILA em multiplas edi¢cdes do Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul
(SEURS), com destaque para o 40° SEURS (UFFS, 80 horas de atuagéo, 2022) e o 42° SEURS (UFRGS, 30 horas, 2024).
Atuagdo também como Coordenadora de Atividades na "Tarde Cultural UNATI Foz 2025".

A coordenacdo das delegagbes da UNILA no SEURS exige alta capacidade de lideranga, logistica e articulagédo, garantindo que
os projetos da instituicdo sejam apresentados com exceléncia no maior forum de extensido do sul do pais. Na esfera local, a
coordenacao da Tarde Cultural materializou a difusédo da arte e da cultura no processo de envelhecimento ativo, integrando a
comunidade e fortalecendo o impacto social da universidade. Ambas as atua¢des consolidam o papel da gestdo técnica como
viabilizadora da visibilidade institucional.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias
diferenciados, que qualificam a execucgéo das atribuigcbes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.




