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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no ambito da
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), evidenciando os saberes,
competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo de minha carreira como Secretaria
Executiva. As atividades aqui descritas demonstram o meu desenvolvimento profissional
alcancado por meio da atuacdo em gestdo universitaria, participagdo em Orgdos colegiados,
exercicio de fungbes de direcdo e assessoramento, projetos institucionais, pesquisa, extensao,
producéo e difusdo do conhecimento, em conformidade com os requisitos estabelecidos pela Lei
n° 11.091/2005, com as alteracbes promovidas pela Lei n® 15.367/2026, e pelo Decreto n°
13.048/2026, que regulamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no
ambito da carreira dos Técnico-Administrativos em Educacéo.

Desde meu ingresso na UNILA, em fevereiro de 2011, minha trajetoria profissional tem sido
marcada pelo compromisso permanente com a construcdo e o fortalecimento institucional da
Universidade, pela busca continua de qualificacdo e pelo desenvolvimento de saberes,
competéncias e experiéncias que transcendem as atribuicbes formais do cargo. Ao longo
desses mais de quinze anos de atuacdo, participei ativamente da consolidacdo da UNILA,
contribuindo ndo apenas para a execucao de atividades administrativas, mas também para a
estruturacdo de processos, da governanca institucional e da implementacdo de politicas e
sistemas que sustentam o funcionamento da Universidade.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE
RSC PLEITEADO

Trajetéria profissional, desenvolvimento de saberes e competéncias

Ingresso no servico publico

Ingressei na UNILA em fevereiro de 2011, mediante aprovacdo em concurso publico para o cargo
de Secretaria Executiva. Minha trajetoria profissional coincidiu com o periodo de implantacdo e
consolidacdo da Universidade, circunstancia que proporcionou uma experiéncia singular de
participagdo na construgdo de sua estrutura administrativa, normativa e organizacional. Desde o
inicio de minhas atividades, atuei em um ambiente institucional caracterizado pela necessidade
de criacdo de processos, definicAdo de fluxos de trabalho, elaboracdo de normas e
desenvolvimento de solu¢cGes administrativas para uma universidade em fase de estruturacao,
realidade que exigiu capacidade de adaptacao, visao sistémica, iniciativa e aprendizado continuo.




Por ter exercido anteriormente o cargo de Secretaria Executiva na Universidade Federal do
Parana (UFPR), instituicdo que atuou como universidade tutora da UNILA em seus primeiros
anos de implantacédo, pude contribuir de forma significativa para a estruturacdo de processos
administrativos da Universidade. Conhecia a equipe do escritdrio técnico de implantacdo da Unila
e 0s primeiros servidores que vieram de la para a implantacdo em Foz do Iguacu. A experiéncia
adquirida na UFPR possibilitou a transferéncia de conhecimentos, o compartilhamento de boas
praticas e a realizacdo de benchmarking institucional, favorecendo a adaptacéo de procedimentos
e o fortalecimento da gestdo administrativa da UNILA em sua fase inicial de consolidacéo.

Principais atividades e setores de atuacao

Ao longo da carreira, desenvolvi atividades em diferentes unidades estratégicas da UNILA,
ampliando progressivamente minha compreensdo sobre o funcionamento da administragédo
universitaria. Atuei na Divisdo de Apoio Administrativo da Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas (PROPLAN), na Divisdo de Apoio Administrativo da Pré-Reitoria de
Administracdo, na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), na Pro-Reitoria de Relacbes
Institucionais e Internacionais (PROINT), na Secédo de Convénios, no Gabinete da Reitoria e,
atualmente, no Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica (ILAESP).

Essa diversidade de experiéncias permitiu 0 desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
assessoramento executivo, gestao administrativa, planejamento institucional, gestdo documental,
gestao de processos, articulacdo interinstitucional, cooperacdo nacional e internacional, gestédo de
convénios, acompanhamento de instrumentos juridicos, organizagdo de processos decisoérios e
suporte a alta administracdo. A atuacdo em diferentes areas possibilitou compreender a
universidade de forma integrada, estabelecendo interfaces entre ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizacao e gestao administrativa.

Evolucdo funcional e assuncao de responsabilidades

Minha evolucéo profissional € evidenciada pela crescente assuncao de responsabilidades e pelo
reconhecimento institucional da capacidade técnica e gerencial desenvolvida ao longo da carreira.
Exerci diversas FunclGes Gratificadas (FG) e fui designada para substituir, em diferentes
oportunidades, ocupantes de cargos de direcdo (CD) e funcbes gratificadas, assumindo
temporariamente a gestdo de unidades administrativas e a conducao de processos estratégicos.

Atuei como Chefe de Divisdo em diferentes Pré-Reitorias, Chefe de Secédo de Convénios, Pré-
Reitora de Assuntos Estudantis Substituta, Pro-Reitora de Relagdes Institucionais e Internacionais
Substituta, Chefe de Gabinete da Reitoria Substituta e Secretaria-Geral da Reitoria Substituta,
experiéncias que ampliaram significativamente minhas competéncias em lideranca, planejamento,
coordenacao de equipes, tomada de decisdo, assessoramento a alta gestdo e gestdo estratégica
da administragdo publica.

Também desempenhei atribuicdes como fiscal de contratos administrativos, atividade que exigiu
dominio da legislacdo aplicavel, acompanhamento da execucdo contratual, controle de
resultados, fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes pactuadas e observancia dos principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

A sucessiva designacao para fungdes de confianca evidencia o reconhecimento institucional da
qualidade técnica do trabalho desenvolvido, da capacidade de resolver problemas complexos e
da habilidade para atuar em ambientes de elevada responsabilidade administrativa.

Participacao em ensino, pesquisa, extensao e gestao
Minha atuacdo sempre esteve orientada pela integracédo entre gestdo, producdo de conhecimento




e desenvolvimento institucional.

Na éarea da gestdo universitaria, participei da construcdo da préopria UNILA, integrando o
Conselho Deliberativo Superior pro tempore, responsavel pela elaboracdo e aprovacdo do
Estatuto e do Regimento Geral da Universidade. Participei igualmente da criacdo da
representacdo dos servidores técnico-administrativos, colaborando para a constituicdo do
sindicato da categoria e da Associacdo dos Técnico-Administrativos em Educacao da UNILA.

Durante meu mandato no primeiro CONSUN eleito, fui autora da proposta de criacdo da
Comissdo de Etica da UNILA, defendendo sua instituicio como instrumento essencial para o
fortalecimento da integridade publica, da ética nas relacdes institucionais e da promoc¢ao de uma
cultura organizacional pautada pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. A aprovacéo da proposta representou uma contribuicdo concreta para o
aperfeicoamento da governanca universitaria, culminando posteriormente com minha atuagéo
como membro da propria Comisséo de Etica.

Contribui para a modernizacdo administrativa da instituicdo por meio da implantacdo do Sistema
Integrado de Gestédo (SIG), assessorando e coordenando a implementacdo de diversos moédulos
e liderando o desenvolvimento do modulo destinado a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), experiéncia que demandou levantamento de requisitos, modelagem de processos e
articulacao entre equipes técnicas e usuarios.

Atuei ainda em importantes comissodes institucionais, entre elas a Comissédo de Acompanhamento
e Supervisdo do Estagio Probatério dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao
(CASEP), Comissdo de Etica, Comissdo de Elaboracdo do Regimento Interno do Conselho
Universitario (CONSUN), Comissdo de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2012) e Comissédo de Apoio aos Concursos Publicos para Docentes. Essas participacdes
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga universitaria,
gestdo de pessoas, planejamento institucional, elaboracdo normativa, ética publica e
aperfeicoamento da administracdo universitaria.

Minha atuacdo também contempla a utilizacdo de sistemas estruturantes da Administracédo
Publica Federal, como o Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC), o
Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) e demais sistemas corporativos utilizados
na gestao universitaria, fortalecendo competéncias técnicas relacionadas a gestao da informacéo,
conformidade normativa e execucdo de processos administrativos.

No campo académico, conclui o Mestrado Profissional em Tecnologia, Gestdo e Sustentabilidade,
desenvolvendo pesquisa voltada a gestdo de projetos e instrumentos de cooperacdo nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior, utilizando a metodologia Multicritério de Apoio a
Decisdo Construtivista (MCDA-C). A pesquisa resultou na produgdo de conhecimento aplicado a
gestao universitaria e em publica¢des cientificas tendo a Unila como campo de estudo.

Capacitacoes e desenvolvimento profissional

O desenvolvimento das competéncias profissionais foi sustentado por permanente investimento
em formacdo continuada. Além da titulacdo de mestre, participei de inumeros cursos de
aperfeicoamento promovidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e por outras
instituicdes, abrangendo temas como gestdo de processos, lideranca, planejamento estratégico,
inovacao, inteligéncia artificial aplicada ao servico publico, celebracdo de parcerias, gestdo de
pessoas, cooperacao internacional e administracao publica.

A formacdo continuada sempre esteve diretamente relacionada as demandas institucionais
enfrentadas em cada etapa da carreira, permitindo incorporar novos conhecimentos as atividades




desempenhadas e aperfeicoar continuamente minha atuacao profissional.

Contribuicdes institucionais relevantes

Minha trajetéria demonstra um processo continuo de ampliacdo de responsabilidades e de
construcdo de saberes aplicados a gestdo universitaria. Mais do que executar atividades
administrativas, participei da estruturacdo institucional da UNILA, da elaboracdo de normas, da
implantacdo de sistemas, da modernizacdo de processos, da consolidacdo da governanca
universitéria e da qualificacdo da gestéo publica.

A experiéncia acumulada em diferentes unidades administrativas, aliada a atuacdo em funcdes de
lideranca, a producdo cientifica, a formacdo continuada, a coordenacdo de projetos, a
participacdo em 0Orgdos colegiados e comissfes estratégicas e ao assessoramento da alta
administracdo, permitiu consolidar competéncias técnicas, gerenciais e institucionais que
extrapolam aquelas inicialmente exigidas para o ingresso no cargo.

Esse percurso evidencia um desenvolvimento profissional progressivo, construido pela integracéo
entre experiéncia pratica, formacdo académica, producdo de conhecimento, inovacao,
compromisso com o interesse publico e dedicacdo ao fortalecimento da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana, constituindo um conjunto de saberes e competéncias compativel
com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) previsto no ambito do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo (PCCTAE).

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

I - Participacao em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacées ou similares
(Relacionar com requisito 1)

Desde o inicio de minha trajetéria na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA), participei ativamente de instancias colegiadas, comissdes, grupos de trabalho e espacos
de representacéo institucional, contribuindo para a constru¢do da universidade em seus primeiros
anos de implantacdo e para o aperfeicoamento continuo de sua governanca.

Minha atuacé&o iniciou-se ainda no processo de consolidacdo da estrutura institucional da UNILA,
guando participei da elaboracdo de importantes normativos e instrumentos de gestéo. Integrei a
Comisséo de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2012), documento
estratégico que definiu as diretrizes de desenvolvimento da Universidade, oportunidade que me
permitiu compreender o0s processos de planejamento institucional, gestdo estratégica e
construcao participativa das politicas universitarias.

Também participei da Comisséo de Elaboracdo do Regimento Interno do Conselho Universitario
(CONSUN) e da Comissdo de Relatoria do Regimento Geral da UNILA, colaborando na
construcdo do arcabouco normativo que passou a orientar o funcionamento administrativo,
académico e colegiado da instituicdo. Essas experiéncias proporcionaram conhecimentos
aprofundados sobre legislacdo aplicada as universidades federais, organizacdo administrativa,
governanca universitaria e processos deliberativos.

Minha participagdo como membro titular do Conselho Universitario (CONSUN) ocorreu em
diferentes momentos da histéria da UNILA, inicialmente como integrante do CONSUN pro
tempore em 2011 e, posteriormente, como conselheira eleita nos mandatos iniciados em 2013 e
2015. Durante esses periodos participei das discussoes e deliberacdes relativas a implantagéo e
ao fortalecimento da Universidade, acompanhando temas estratégicos relacionados ao
planejamento institucional, regulamentacdes internas, politicas académicas, gestdo administrativa




e desenvolvimento institucional.

Atuei ainda na Comissdo de Etica, contribuindo para a discusséo de principios relacionados a
ética na administracdo publica, transparéncia, responsabilidade institucional e conduta dos
agentes publicos, experiéncia que fortaleceu minha compreensdo sobre integridade,
imparcialidade e interesse publico no exercicio das fun¢des administrativas. Nesse momento,
atuei também na ponte para celebrar a parceria entre Unila e TJ/PR para participacdo da
universidade no CEJUSC (Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania), que séo
unidades do Poder Judiciario as quais compete, preferencialmente, a realizacdo das sessfes e
audiéncias de conciliacdo e de mediagéo a cargo de conciliadores e mediadores, bem como o
atendimento e a orientagdo aos cidadaos que possuem duvidas e questdes juridicas (artigo 8° da
Resolugdo CNJ n. 125/2010 do Conselho Nacional de Justica).

Integrei o Grupo de Trabalho de Documentos, participando da andlise, organizacdo e
aperfeicoamento de instrumentos administrativos e normativos, desenvolvendo competéncias

relacionadas a gestdo documental, padronizacdo de processos e melhoria continua da
administracéo publica.

Também participei da Comissdo de Acompanhamento e Supervisdo do Estagio Probatério -
CASEP-7, contribuindo para atividades institucionais de acompanhamento, orientacédo e avaliacao
do desempenho de servidores recém-empossados durante seus primeiros 36 meses no cargo.
Isso fortaleceu minha capacidade de atuac&o colaborativa, andlise técnica e construgcao coletiva
de solucdes.

Minha atuacdo na Comissdo de Apoio aos Concursos para Docentes permitiu participar da
organizacdo dos processos seletivos, desenvolvendo competéncias relacionadas ao
planejamento, logistica, observancia da legislacdo, transparéncia e garantia da lisura dos
certames publicos.

Além das comissfes formais, sempre participei das instancias representativas dos servidores
técnico-administrativos. Em 2011 participei da organizacdo e das atividades do SINDITEST,
sindicato representativo da categoria, contribuindo para o fortalecimento da representacdo dos
servidores e para a discussao das politicas de gestdo de pessoas e valorizacdo da carreira dos
Técnicos-Administrativos em Educacao.

Atualmente, também exerco mandato como membro da Comissédo Interna de Supervisdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (CIS-PCCTAE), participando
do acompanhamento da implementacdo das politicas de desenvolvimento da carreira, da
valorizacdo profissional e das discussdes relacionadas ao Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC), fortalecendo minha atuacdo na defesa do desenvolvimento institucional e
da qualificagdo permanente dos servidores.

A participacdo continua nessas comissfes, grupos de trabalho, 6rgédos colegiados e instancias
representativas proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanca
universitéria, gestdo publica, planejamento estratégico, elaboracdo de normas institucionais,
tomada de decisdo colegiada, gestdo de processos, negociacdo, mediacdo de conflitos, trabalho
colaborativo, lideranca e compromisso com 0s principios da administracdo publica. Essas
experiéncias extrapolam as atribuicbes ordinarias do cargo, demonstrando uma trajetoria de
efetiva contribuicdo para a consolidagédo e o aprimoramento da gestdo institucional da UNILA,

constituindo importantes saberes e competéncias adquiridos ao longo de minha carreira.




Il - Participacao e atuacao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ao longo de minha trajetoria na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA),
busquei continuamente ampliar minha formacgao profissional e contribuir para as atividades de
ensino, extensao, gestdo e desenvolvimento institucional. Minha participacdo em projetos, acdes
extensionistas, atividades académicas e programas de capacitacdo demonstra 0 cOmpromisso
permanente com o aprimoramento técnico, a inovacao na administracéo publica e a melhoria dos
servigos prestados pela Universidade.

No ambito da extensdo universitaria, participei de cinco acdes de extensdo, desenvolvendo
atividades voltadas a integracdo entre universidade e sociedade e ao fortalecimento da missdo
institucional da UNILA. Essas experiéncias permitiram ampliar minha capacidade de trabalho
interdisciplinar, planejamento, articulagdo com diferentes publicos, gestdo de projetos e atuacéo
colaborativa, além de proporcionar vivéncias que extrapolaram as atribui¢cdes rotineiras do cargo.
A extensdo universitaria contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a responsabilidade social, & comunicacao institucional, a cooperacéo e a construcao
coletiva de solu¢fes para demandas da comunidade.

Também participei como avaliadora do Seminario de Atividades Formativas da UNILA,
colaborando no processo de avaliacdo de trabalhos académicos e extensionistas. Essa atuacao
exigiu andlise critica, imparcialidade, observancia de critérios técnicos e capacidade de emitir
pareceres fundamentados, fortalecendo competéncias relacionadas a avaliacdo institucional, a
difusdo do conhecimento e ao incentivo a formagdo académica dos estudantes.

Paralelamente, mantive investimento continuo em meu desenvolvimento profissional por meio da
participacdo em 27 cursos de capacitacdo, abrangendo temas relacionados a gestdo publica,
planejamento estratégico, gestdo de processos, cOnvénios e parcerias, governanca, integridade
publica, inovacédo, lideranca, desenvolvimento de pessoas, tecnologias digitais, protecdo de
dados, internacionalizacéo e demais areas correlatas as minhas atividades profissionais.

As capacitacOes realizadas possibilitaram a atualizacdo permanente dos conhecimentos técnicos,
o aperfeicoamento das competéncias profissionais e a incorporacdo de boas praticas a rotina
administrativa da Universidade. Os conhecimentos adquiridos foram aplicados diretamente nas
atividades desempenhadas, contribuindo para a melhoria de processos administrativos, o
fortalecimento da gestdo institucional, o aperfeicoamento da prestacdo de servicos e o
desenvolvimento de solu¢Bes alinhadas aos principios da eficiéncia, legalidade, transparéncia e
inovacao na administragdo publica.

A participagao integrada em projetos institucionais, acoes de extensao, atividades de avaliacéo
académica e programas de formacgdo continuada evidenciam meu compromisso com a
aprendizagem permanente, a produgao e a disseminagdo do conhecimento e o desenvolvimento
de competéncias que excedem aquelas exigidas para o exercicio ordinario do cargo, gerando
impactos positivos para a UNILA e para a comunidade universitaria.

Ill - Recebimento de premiacao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito IlI)

Ao longo de minha trajetéria profissional, minha atuacdo também foi reconhecida por meio de
distincdo publica relacionada as atividades desenvolvidas no ambito da extensao universitéria.

Recebi Mencdo Honrosa em reconhecimento a minha participacdo no Projeto de Extenséo
“Informatica para a 32 Idade", iniciativa voltada a promocéo da inclusdo digital, da autonomia e da




qualidade de vida da populacéo idosa por meio da capacitacdo em tecnologias da informacéo e
comunicagao.

O reconhecimento recebido evidencia a relevancia social das atividades desenvolvidas, bem
COmMO 0 compromisso com a misséo extensionista da Universidade Federal da Integracédo Latino-
Americana (UNILA), que busca integrar ensino, pesquisa e extensdo em beneficio da
comunidade.

A participagdo nesse projeto possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento de atividades educativas, comunica¢do com diferentes publicos, responsabilidade
social, trabalho em equipe, inclusédo digital e promocdo da cidadania. A Mencédo Honrosa
representa o reconhecimento institucional da qualidade e do impacto das acOes realizadas,
demonstrando que a atuagcdo desenvolvida produziu resultados positivos para a comunidade
atendida e para a prépria Universidade.

Esse reconhecimento reforca meu compromisso com a exceléncia no servico publico, a
valorizagdo da extensdo universitaria e a busca permanente por iniciativas que promovam
transformacao social, inovacéao e fortalecimento da relacdo entre a universidade e a sociedade.

IV - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com
requisito IV)

Fui designada para exercer responsabilidades técnico-administrativas de elevada relevancia
institucional, que exigiram conhecimentos especializados, elevado grau de responsabilidade,
capacidade de analise técnica e observancia rigorosa da legislacdo aplicavel a Administracéo
Publica.

Uma das principais atividades desempenhadas foi a participacdo na Equipe de Planejamento da
Licitacdo destinada a aquisicdo de equipamentos computacionais (Processo n°
23422.000106/2014-51 — Pregédo n° 19/2014), responsavel pelo planejamento da contratacdo que
resultou na aquisicdo de 613 computadores, totalizando investimento de R$ 1.964.700,00. Essa
atuacdo demandou conhecimentos sobre planejamento das contratacdes publicas, especificacdo
técnica de bens, andlise de necessidades institucionais e observancia da legislacédo aplicavel as
licitagBes, contribuindo para a modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica da Universidade.

Também fui formalmente designada para exercer a fiscalizacdo de cinco contratos
administrativos, assumindo a responsabilidade pelo acompanhamento da execuc¢ao contratual,
verificagdo do cumprimento das obrigacbes pactuadas, fiscalizacdo técnica e administrativa,
analise documental e garantia da adequada aplicacdo dos recursos publicos. Essas atividades
exigiram atuacéo preventiva, capacidade de tomada de decisé@o, observancia dos principios da
legalidade, eficiéncia e economicidade, além de permanente interlocucdo com unidades
administrativas e empresas contratadas.

Exerci ainda os encargos de Solicitante de Viagem e Solicitante de Passagem no Sistema de
Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP), desempenhando atividades relacionadas ao
planejamento e a instrucdo de processos de deslocamento institucional, observando a legislacéo
federal, os principios da economicidade e a correta aplicacdo dos recursos publicos.

Durante o periodo que atuei com convénios fui designada para atuar no Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC), modulo SPO/TED, desempenhando atividades
relacionadas a operacionalizacdo de instrumentos de descentralizacdo de créditos,
acompanhamento de procedimentos administrativos e apoio a gestdo orcamentaria e financeira,
contribuindo para a execucao eficiente das agdes institucionais.

As designacdes recebidas ao longo da carreira evidenciam o reconhecimento institucional da




capacidade técnica, da responsabilidade e da confianca depositadas em minha atuacao
profissional. Essas experiéncias permitiram o desenvolvimento de competéncias especializadas
em planejamento de contratacbes publicas, fiscalizacdo contratual, gestdo administrativa,
utilizacao de sistemas estruturantes do Governo Federal, conformidade legal, gestdo de recursos
publicos e apoio a tomada de decisdes, saberes que extrapolam as atribuicdes ordinarias do
cargo e contribuiram significativamente para o fortalecimento da gestao institucional da UNILA.

V - Exercicio de funcoes, cargos de direcao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Desde meu ingresso na UNILA exerci diversas funcdes de direcdo, chefia, assessoramento e
substituicdo em diferentes unidades administrativas, sendo sucessivamente designada para
cargos de confianca classificados como CD-2, CD-3, FG-1, FG-2 e FG-3. Essas designacdes
representam o reconhecimento institucional da capacidade técnica, da experiéncia profissional e
da confianca depositada em minha atuacdo para o desempenho de atividades estratégicas de
gestao.

O exercicio dessas funcdes ocorreu em diferentes contextos organizacionais da Universidade,
proporcionando uma visdo ampla do funcionamento institucional e o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, coordenacao de equipes, assessoramento a gestao
superior, organizacdo administrativa, acompanhamento de processos, articulacdo entre unidades
e apoio a tomada de decisdes.

Nas funcdes exercidas, atuei diretamente na coordenagdo de atividades administrativas,
acompanhamento da execucédo de acdes institucionais, gestdo de processos, organizacédo de
fluxos de trabalho, elaboracdo de documentos técnicos, assessoramento as unidades gestoras e
interlocucdo com diferentes setores da Universidade e 0Orgdos externos. Essas experiéncias
exigiram elevado grau de responsabilidade, capacidade de analise, lideranga, negociacéo,
comunicacao institucional e solugdo de problemas complexos.

As substituicdes em cargos de direcdo e chefia também demandaram a assuncédo integral das
competéncias inerentes as funcdes exercidas, assegurando a continuidade dos servigcos, a
manutencao das atividades administrativas e o cumprimento dos objetivos institucionais durante
os afastamentos dos titulares. Essa atuacao contribuiu para o desenvolvimento da autonomia, da
capacidade decisoria e da visao estratégica da gestao universitaria.

A diversidade de unidades nas quais desempenhei funcdes de direcdo e assessoramento
possibilitou ampliar minha compreensao sobre os diferentes processos organizacionais da UNILA,
favorecendo uma atuagdo integrada e sistémica na administracdo publica federal. Essa
experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a governanca institucional, gestao de pessoas,
planejamento estratégico, gestdo de convénios e parcerias, acompanhamento de projetos,
administracdo de recursos publicos, conformidade legal e aperfeicoamento de processos
administrativos.

O conjunto das funcdes exercidas demonstra uma trajetéria marcada pela atuacdo em posicdes
de confianca e responsabilidade, extrapolando as atribuicbes ordinarias do cargo efetivo e
contribuindo de forma significativa para o fortalecimento da gestéo institucional da Universidade.
As competéncias desenvolvidas ao longo dessas experiéncias consolidaram conhecimentos
gerenciais, capacidade de lideranca, visdo estratégica e compromisso com 0s principios da
legalidade, eficiéncia, impessoalidade, moralidade, publicidade e interesse publico, produzindo
resultados relevantes para a administragédo universitaria.

VI - Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito




vi)

Nesse quesito, desenvolvi atividades voltadas a producéo, aplicacdo e difusdo do conhecimento
técnico e cientifico, integrando formacdo académica, pesquisa, inovacdo administrativa e
compartilhamento de boas préticas voltadas ao fortalecimento da gestédo universitaria.

Minha formacdo em nivel de poés-graduacdo lato sensu, por meio da Especializacdo em

Administracdo Tributaria, contribuiu para o aprofundamento dos conhecimentos relacionados a
administracdo publica, gestdo de recursos, legislacdo e processos administrativos, ampliando
minha capacidade de analise e tomada de decis@o no exercicio das atividades profissionais.

Posteriormente, durante o desenvolvimento do curso de Mestrado em Tecnologia, Gestdo e
Sustentabilidade, realizei pesquisa aplicada voltada ao aperfeicoamento da gestdo das
instituicoes federais de ensino superior, com foco na gestdo de projetos, convénios e parcerias
institucionais. A pesquisa teve carater pratico, buscando desenvolver solu¢des que contribuissem
para a melhoria dos processos administrativos e da governanca universitaria.

Os resultados dessa pesquisa deram origem a publicacdo de quatro artigos cientificos em
periodicos especializados e a apresentacdo de trabalho cientifico no Encontro da Associacéo
Nacional de Pés-Graduacédo e Pesquisa em Administracdo (ENANPAD), um dos mais importantes
eventos cientificos da éarea de Administracdo no Brasil. Também apresentei projeto de
intervencao na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), aplicado no ambiente da
Unila, promovendo a difusdo dos conhecimentos produzidos durante a pesquisa e compartilhando
solucdes voltadas ao aperfeicoamento da gestao publica universitaria.

Paralelamente a producéo cientifica, participei de grupos de pesquisa, destacando minha atuacéo
no Grupo de Pesquisa em Visdo Computacional, Reconhecimento de Padr6es e Robotica e no
Grupo de Pesquisa em Sustentabilidade, Organizacbes e Arranjos Organizacionais. Essas
atividades proporcionaram atualizacdo permanente, interacao interdisciplinar e desenvolvimento
de competéncias relacionadas a investigacdo cientifica, analise critica e producdo do
conhecimento.

O conhecimento adquirido ao longo da formacédo académica e das atividades de pesquisa foi
aplicado diretamente na melhoria dos processos institucionais da UNILA. Participei da
implantacdo do Sistema Integrado de Gestédo (SIG), nos médulos Protocolo e Sistema Integrado
de Patrimbnio, Administracdo e Contratos (SIPAC), bem como da implantacdo do Processo
Eletronico no ambito da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), contribuindo para a
modernizacdo dos procedimentos administrativos, a digitalizacdo de processos e 0 aumento da
eficiéncia institucional.

Também atuei como propositora da criagdo da Comisséo de Etica dos Servidores da UNILA,
iniciativa que fortaleceu a governanca institucional, promovendo a ética, a integridade e a
transparéncia na Administracao Publica.

Como desdobramento da experiéncia acumulada na gestdo de convénios e parcerias
institucionais e da producgéo de conhecimento desenvolvida durante o mestrado, fui propositora
da Instrucdo Normativa que estabeleceu os procedimentos para celebracdo, execucao,
fiscalizacdo e prestacdo de contas das parcerias institucionais nacionais no ambito da UNILA. A
normatizacao estruturou e padronizou fluxos administrativos, definiu responsabilidades das
unidades envolvidas e fortaleceu a seguranca juridica, a transparéncia e a eficiéncia da gestéao
das parcerias institucionais, constituindo importante instrumento permanente de gestao
universitaria. Essa atuacdo evidencia a transferéncia do conhecimento produzido no ambiente
académico para a préatica administrativa, convertendo resultados de pesquisa em instrumentos
concretos de aperfeicoamento da gestao universitaria.




Também participei da Comissdo Organizadora da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SEUNI), colaborando para a organizacédo de evento institucional voltado a divulgacéo
da producdo académica e cientifica da Universidade e ao fortalecimento da integracdo entre
ensino, pesquisa, extensao e inovacgao.

As atividades desenvolvidas demonstram uma trajetoria continua de producdo, aplicagdo e
difusdo de conhecimentos técnicos e cientificos, na qual a formacéo académica, a pesquisa e a
experiéncia profissional foram continuamente convertidas em melhorias institucionais, inovagao
administrativa e fortalecimento da gestdo publica universitaria. Os conhecimentos produzidos
extrapolaram o ambito individual, sendo incorporados aos processos e as praticas institucionais
da UNILA, contribuindo para sua modernizagéo, eficiéncia administrativa e desenvolvimento
organizacional.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias construidos ao longo da atuacdo na Universidade
Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA). As experiéncias desenvolvidas em atividades
de gestdo, participacdo em O6rgdos colegiados, exercicio de funcdes de direcdo e
assessoramento, atuagdo em projetos institucionais, pesquisa, extensdo, producdo cientifica,
capacitacdo permanente e proposicdao de melhorias para 0s processos administrativos
demonstram a aquisicdo de conhecimentos que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo
efetivo.

As evidéncias apresentadas revelam uma atuacdo pautada pelo compromisso com a exceléncia
do servico publico, a inovagdo na gestédo, a producao e difusédo do conhecimento, o fortalecimento
da governanca institucional e a busca permanente pelo aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas pela Universidade.

Dessa forma, entende-se que a trajetoria profissional agui demonstrada atende aos pressupostos
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnico-Administrativos em Educacgéo
(RSC-PCCTAE), evidenciando o desenvolvimento de competéncias diferenciadas, aplicadas em
beneficio da instituicAo e da sociedade, as quais justificam a concessdo do RSC no nivel
pleiteado.




