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1. APRESENTACAO

Este memorial apresenta minha trajetéria profissional como Técnica em Assuntos Educacionais da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), com o objetivo de demonstrar os saberes e as competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira que fundamentam o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE), conforme previsto na Lei n° 11.091/2005, alterada pela Lei n°® 15.367/2026, e regulamentada pelo
Decreto n°® 13.048/2026.

Desde meu ingresso na UNILA, em setembro de 2017, venho construindo uma trajetéria pautada pela formagao
continua, pelo compromisso com o servigo publico e pela atuacdo em diferentes espacgos da gestdo universitaria. As
experiéncias vivenciadas contribuiram para ampliar minha compreensao sobre a universidade e fortaleceram minha
atuacdo na formulagdo, implementacgéo e aperfeicoamento de politicas institucionais.

Nas paginas seguintes, apresento uma reflexdo sobre esse percurso, evidenciando como a experiéncia profissional, a
formagdo académica e a participagdo em projetos, comissdes e atividades de gestdo contribuiram para a construgao
dos saberes e competéncias que fundamentam este memorial.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetéria profissional na UNILA foi marcada pela ampliagdo gradual das responsabilidades assumidas e pela
construgdo de saberes a partir da articulagdo entre formagao académica, pratica profissional e participagdo nos
processos institucionais da Universidade.

Entre setembro de 2017 e dezembro de 2022, atuei na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), na area de|
capacitagcao de servidores. De dezembro de 2022 a novembro de 2023, trabalhei no Instituto Latino-Americano de Arte,
Cultura e Historia (ILAACH), junto a Diregdo e ao Conselho Universitario (CONSUNI). Desde dezembro de 2023, atuo
na Secretaria de Acdes Afirmativas e Equidade (SECAFE), onde exerco a chefia do Departamento de Relagdes|
Etnico-Raciais (DRERC). A passagem por diferentes espagos da Universidade ampliou gradualmente minha
compreensdo sobre a gestédo universitaria e sobre as diferentes dimensdes que envolvem o trabalho de uma Técnica
em Assuntos Educacionais.

A atuacdo na SECAFE representou uma ampliagdo importante das responsabilidades profissionais, envolvendo
planejamento, coordenagdo de equipes, elaboragdo de documentos técnicos, articulagdo entre setores e
acompanhamento de politicas institucionais. Nesse espaco, passei a atuar de forma mais direta na construgéo e no
aperfeicoamento de acgbes relacionadas as politicas de agdes afirmativas, a permanéncia estudantil e a promogéo da
equidade.

Paralelamente, a participagdo em comissodes, grupos de trabalho, projetos institucionais e agdes de formagdo ampliou
minha experiéncia em diferentes dimensdes da gestdo universitaria. Essas vivéncias fortaleceram competéncias
relacionadas ao trabalho coletivo, a mediacdo, ao planejamento e a construcdo de solugbes para demandas
institucionais, articulando conhecimentos adquiridos na pratica com aqueles desenvolvidos na formagao académica.

Minha formagdo também acompanhou esse percurso. O mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento e o
doutorado em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, ambos pela UNILA, tém contribuido para aproximar pesquisa
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e pratica profissional, ampliando minha capacidade de andlise e reflexdo sobre os desafios da universidade e das
politicas publicas educacionais.

Assim, a trajetoria apresentada neste memorial revela um processo continuo de aprendizagem e de ampliagdo das
responsabilidades profissionais. Os saberes construidos nesse percurso, expressos nas atividades, fung¢des, projetos e
produgbes descritos nos tépicos seguintes, demonstram a consolidagdo de competéncias técnicas, gerenciais e
relacionais compativeis com o nivel de RSC pleiteado.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagdes ou similares

A participagdo em comissdes e grupos de trabalho acompanhou diferentes momentos da minha trajetéria na UNILA e
contribuiu para ampliar minha experiéncia na construgao coletiva de decisdes e no acompanhamento de questbes
institucionais. Ao longo desse percurso, atuei como integrante e, em algumas situa¢des, na presidéncia ou
coordenacao, participando da analise de demandas, elaboragédo de propostas, organizagédo dos trabalhos e articulagéao
com diferentes setores da Universidade.

Entre as experiéncias apresentadas neste requerimento, destaco a presidéncia da Comissdo de Etica da UNILA, em
2022, com recondugédo em 2023. Também participei do Grupo de Trabalho de Ag¢des Afirmativas, em 2020; do Grupo de
[Trabalho Patio de Alimentagdo, em 2023; do Comité Gestor do FECULT, do Grupo de Trabalho Esporte e Bem-Estar e
da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo de Estudantes Refugiados e Haitianos (CAERH), em 2024; e da
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo de Estudantes Pretos, Pardos e Quilombolas (CAPNQ) e do Grupo de
[Trabalho do Itinerario Formativo de Integragéo (IFI), em 2026.

Esse conjunto de experiéncias, que juntamente com outras que ultrapassam o necessario para o atendimento da
pontuagcdo prevista no requisito, evidenciando a continuidade da minha participacdo em espagos de construgao
institucional. Essas vivéncias contribuiram para desenvolver competéncias de trabalho coletivo, mediagao, analise,
tomada de decisao e articulagao entre diferentes perspectivas e areas da UNILA.

Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais

Minha participacao em projetos institucionais ocorreu em diferentes frentes, envolvendo extensao, gestao, producgao de
materiais, avaliagdo, comunicagédo e formagao. Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de atuar de forma
colaborativa e de transformar conhecimentos e demandas identificadas no cotidiano da Universidade em agbes €
produtos concretos.

Entre as experiéncias apresentadas neste requerimento, destaco minha atuagdo como Auxiliar Técnica no projeto de
extensdo Placifio e como colaboradora do projeto UNILA ao seu Alcance, em 2019. Também participei como
colaboradora e gestora de projetos desenvolvidos em parceria entre a UNILA e o Ministério dos Direitos Humanos, que
resultaram na produgédo do Guia SUS, de material de orientacdo e prevengdo em saude e de cartilha de orientagdes|
para mulheres migrantes.

Atuei ainda como avaliadora do SIEPE, em 2019, e da Semana do Servidor, em 2020, experiéncias que contribuiram
para ampliar minha capacidade de analise e avaliacdo de trabalhos. Na produgdo audiovisual e na difusdo de
conhecimentos, participei da gravacdo do podcast “Responsabilidade Social Além do Senso Comum”, em outubro de
2020, como entrevistadora do professor José Henrique de Faria
(https://www, .com/watch?v=K MEHU4), e do podcast “As politicas de agdes afirmativas nos educam
e movem a sociedade”, em agosto de 2025, como entrevistadora da professora Glenda Valim de Melo
(https://youtu.be/Qn8IHMpB2U47?si=7-uR-9cxcxPN2bIG).

Também integram as experiéncias apresentadas as participagdes no Seminario de Etica na Gestéo, no Ciclo Formativo
sobre Agbes Afirmativas e nas agdes da Semana da Migragao 2025. Essas atividades contribuiram para minha
formacgao e para a incorporagado de novos conhecimentos a pratica profissional.

As experiéncias aqui destacadas correspondem as atividades apresentadas para fins de pontuagdo neste
requerimento, mas nao esgotam minha participagdo em projetos e iniciativas institucionais ao longo da trajetéria na
UNILA. O conjunto dessas vivéncias demonstra uma atuagdo que articula conhecimento técnico, trabalho coletivo €
compromisso com a missao institucional da Universidade.
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lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico

Embora ndo tenha apresentado documentacgao referente a premiagdes ou reconhecimentos publicos enquadraveis nos
critérios do Decreto n° 13.048/2026, minha trajetéria profissional demonstra reconhecimento institucional mediante
sucessivas designacgOes para participagdo em comissoes estratégicas, exercicio de fungdes de confianga e assuncao
de responsabilidades técnicas relevantes, evidenciando a confianga institucional depositada em minha atuagéo
profissional.

IV — Designacéo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo da minha atuacdo na UNILA, exerci diferentes responsabilidades técnico-administrativas, relacionadas as
demandas dos setores em que atuei. Para fins deste requerimento, destaco a designagao como fiscal de contrato da
Fundacao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC), conforme Portaria n°® 173, de 5 de dezembro de 2024.

Essa fungdo envolveu o acompanhamento da execugdo contratual, a verificagdo do cumprimento das obrigagbes
previstas e a interlocugdo com os atores envolvidos, exigindo organizagao, atengéo aos procedimentos administrativos,
capacidade de analise e acompanhamento de resultados, além de contribuir para o aprimoramento de conhecimentos
em gestao e fiscalizagdo de contratos no servigo publico.

[Trata-se de uma responsabilidade formalmente designada e apresentada para fins de pontuacdo. Além dela, também
exerci outras atividades técnico-especializadas no cotidiano profissional, muitas sem registro formal por portaria ou
certificagcao, tendo sido priorizadas neste requerimento aquelas com documentagdo comprobatdria e aderéncia aos
critérios estabelecidos.

Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento da minha atuagao técnico-administrativa, especialmente no que
se refere a organizagao de processos, responsabilidade funcional e gestao publica.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento

O exercicio de fungbes de chefia e assessoramento constituiu um importante eixo da minha trajetéria profissional na
UNILA, ampliando gradualmente minhas responsabilidades e minha compreensédo sobre a gestédo universitaria. Durante
parte significativa desse percurso, atuei em fungbes de chefia em diferentes unidades, inicialmente na
SECADES/DDPP/PROGEPE e, posteriormente, no Departamento de Relagdes Etnico-Raciais (DRERC)/SECAFE.

Na SECADES/DDPP/PROGEPE, exerci a funcdo de Chefe de Seg¢ao, de 2019 a dezembro de 2022, atuando no
acompanhamento e organizagédo de processos relacionados a gestdo e ao desenvolvimento de servidores, com foco no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), especialmente nas diferentes formas de capacitagao dos servidores da
instituicdo, no planejamento de atividades, na organizagéo dos fluxos de trabalho e na articulagdo com diferentes areas
da Universidade.

A partir de fevereiro de 2024, passei a exercer a fungdo de Chefe de Departamento no DRERC/SECAFE,
permanecendo até 17 de agosto de 2026, quando iniciarei meu afastamento para o doutorado. Nesse periodo, atuei na
coordenacao do Departamento, no planejamento e acompanhamento das a¢des, na gestdo da equipe e na articulagéo
com unidades académicas e administrativas, com foco na implementacao e no aprimoramento de politicas de relagbes
étnico-raciais, agdes afirmativas e equidade.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de lideranca, planejamento, tomada de
decisado e articulagao institucional, além de envolverem responsabilidades de assessoramento e coordenagéo ao longo
da trajetdria profissional.

VI - Producao, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

A producgéo e a difusdo de conhecimento fazem parte da minha trajetéria tanto pela atuagéo profissional quanto pela
formacdo académica. Sempre que possivel, busco aproximar a reflexdo, a pesquisa e a experiéncia cotidiana de
trabalho, transformando conhecimentos construidos nesses espagos em possibilidades de formacdo e
compartilhamento.

Entre as experiéncias apresentadas neste requerimento, esta minha participacdo como membro de grupo de pesquisa
devidamente registrado, que contribui para manter uma relagdo continua entre minha atuagao profissional e a pesquisa.
[Também apresento a autoria de artigo publicado na Revista Institucional — Edigdo Especial Cooperativismo e
Desenvolvimento Local, em 2019, relacionado aos interesses institucionais.




Em 2025, participei da apresentagdo de trabalho no | Vivéncias em Pesquisa dos TAEs (VITAE), espaco que
possibilitou compartilhar uma experiéncia de pesquisa com outros servidores técnico-administrativos e fortalecer a
circulagao de conhecimentos produzidos a partir da atuagao profissional.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao revisitar minha trajetoria profissional na UNILA, reconhegco um percurso construido na pratica cotidiana do servigo
publico, atravessado pela formagdo académica, pela experiéncia técnico-administrativa e por um compromisso ético|
com a transformagéo institucional. Minha atuagédo ao longo dos anos se deu em diferentes frentes de trabalho, nas
quais pude aprender, intervir e reelaborar continuamente os saberes necessarios ao exercicio da fungao publica,
sempre em dialogo com os desafios concretos da universidade e com o fortalecimento das politicas afirmativas e da
inclusdo como principios estruturantes da vida institucional.

Nesse percurso, assumi responsabilidades em diferentes areas, participei de comissdes, grupos de trabalho e projetos
institucionais, exerci fungdes de gestdo e assessoramento e desenvolvi atividades relacionadas a producgao,
sistematizagdo e compartilhamento de conhecimentos técnicos e cientificos. Cada uma dessas experiéncias ampliou
minha compreensao sobre a complexidade da universidade e fortaleceu competéncias relacionadas a gestado publica,
a0 planejamento, a articulagéo institucional, ao trabalho coletivo e a construgdo de politicas voltadas as necessidades
da comunidade académica.

Mais do que desempenhar atribuicdes previstas no cargo, procurei construir uma atuagdo comprometida com o
aprimoramento dos processos institucionais e com a valorizagado das pessoas que fazem parte da Universidade. Nesse
percurso, destaco também o convivio respeitoso e colaborativo com colegas docentes e TAEs, bem como o orgulho e a
alegria em atender discentes e fazer parte da comunidade unileira. Acredito que os resultados alcangados ao longo
dessa trajetoria sdo fruto de um trabalho coletivo, realizado em dialogo permanente com diferentes setores, servidores,
estudantes e parceiros institucionais, reafirmando meu compromisso com uma universidade inclusiva, plural €
socialmente referenciada.

Assim, compreendo que os saberes, experiéncias e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetoria
profissional dialogam com os critérios estabelecidos pela Lei n°® 11.091/2005, alterada pela Lei n° 15.367/2026, e pelo
Decreto n° 13.048/2026, fundamentando o presente pleito de concessdo do Reconhecimento de Saberes €
Competéncias (RSC-PCCTAE) no nivel solicitado.




