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1. APRESENTACAO

Este Memorial apresenta minha trajetéria profissional como servidor Técnico-Administrativo em Educacao da
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), destacando experiéncias, responsabilidades e
conhecimentos construidos ao longo do exercicio da carreira e sua contribuicdo para o desenvolvimento
institucional.

Meu ingresso na UNILA ocorreu durante sua fase inicial de implantacdo, antes mesmo da desvinculacao da
Universidade Federal do Parand (UFPR), periodo em que participei da estruturacao de procedimentos e rotinas
administrativas, especialmente nas dreas de compras, licitacées, contratos e infraestrutura. Ao longo da carreira,
essa experiéncia foi ampliada pelo exercicio de funcdes de chefia, assessoramento e direcdo, pela participacdo em
instancias colegiadas e comissdes e, posteriormente, pela aproximacao com atividades relacionadas ao ensino, a
pesquisa, a extensao e a pds-graduacao.
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A trajetéria apresentada neste Memorial é organizada a partir das diferentes dimensées em que esses
conhecimentos foram construidos e mobilizados. Uma delas corresponde a gestdo e ao assessoramento,
envolvendo planejamento, tomada de decisdo, gestdo de recursos publicos e enfrentamento de situacdes
institucionais complexas. Outra se refere a participacao institucional e democratica, desenvolvida por meio da
atuacao em conselhos, colegiados e comissdes, experiéncias que permitiram compreender a universidade como
espaco de didlogo, negociacdo e construcao coletiva.

A gestdo de pessoas e a lideranca administrativa constituem outra dimensao relevante, materializada no exercicio
de fungdes de chefia e coordenacdo, nas quais participei de processos decisérios relacionados a organizagao
institucional, a gestdo de crises e ao desenvolvimento das equipes. Soma-se a esse percurso a aproximacdo com a
atividade-fim universitéria, especialmente por meio da atuacdo na Editora da UNILA, na Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo e, atualmente, na Secretaria do Programa de Pés-Graduacdo Interdisciplinar em Energia e

Sustentabilidade.

Mais do que relacionar funcbes e atividades, este Memorial procura evidenciar como essas experiéncias
produziram conhecimentos de natureza administrativa, institucional e académica, articulando prética profissional,
reflexdo e aprendizagem. Nesse sentido, a trajetéria apresentada expressa a construcdo de competéncias que
ultrapassam a execucdo de procedimentos e se relacionam a compreensdo da universidade, de sua missao
institucional e das condicdes necessdrias para sua realizacdo. O conjunto dessas experiéncias fundamenta o
pedido de reconhecimento de saberes e competéncias correspondente ao RSC nivel VI, nos termos da
regulamentacao vigente.

2. DEMONSTRAGCAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE RSC PLEITEADO

A trajetéria profissional desenvolvida na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), desde
novembro de 2010, caracteriza-se por um processo continuo de ampliacao da complexidade das responsabilidades
assumidas e de transformacado da experiéncia pratica em saberes e competéncias aplicados a gestao universitaria.
O percurso ndo se desenvolveu de maneira linear nem esteve restrito as atribuicdes ordindrias do cargo de
Administrador. Ao contrario, a diversidade das funcdes exercidas permitiu a construcdo progressiva de
conhecimentos relacionados a administracdao publica federal, a governanca universitaria, a gestdo de pessoas, a
analise e instrucao de processos, as contratacdes pulblicas, a pesquisa, a inovacao e a pés-graduacao.

Esse processo pode ser compreendido a partir de quatro dimensdes que se articulam ao longo da trajetéria: a
estruturacdo operacional e logistica da Universidade; a participacdo na governanca e nos processos decisérios




institucionais; a gestdo de pessoas e o exercicio de funcbes de lideranca; e, posteriormente, a aproximacao com a
atividade-fim, especialmente a pesquisa, a inovacao e a formacdo em nivel de pds-graduacdo. Essas dimensodes

nao representam periodos estanques. Cada uma incorporou conhecimentos a etapa seguinte, produzindo um
repertério profissional progressivamente mais amplo e especializado.

2.1 Estruturacao operacional e logistica: a construcao da materialidade institucional

Meu ingresso na UNILA ocorreu durante sua fase inicial de implantacao. Naquele momento, embora a Universidade
ja estivesse criada, sua estrutura administrativa e funcional ainda se encontrava vinculada a UFPR. Vivenciar essa
transicao permitiu-me participar diretamente da construgao das primeiras rotinas, procedimentos e estruturas
administrativas da Universidade, especialmente nas dreas de compras, licitacdes, contratos e infraestrutura.

Foi nesse contexto que desenvolvi minhas primeiras experiéncias na drea de compras, licitacdes, contratos e
infraestrutura. A designacdo como Pregoeiro, ainda no primeiro ano de exercicio, proporcionou contato direto com
a legislacdo e os procedimentos das contratacées publicas, em um periodo no qual cada aquisicdo e cada
contratacdo contribuiam para constituir as condicdes materiais de funcionamento da Universidade. A experiéncia
incluiu a operacdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, a elaboracdo e andlise de
documentos, a conducao de procedimentos licitatérios e a gestao da execucao contratual.

Minha atuacao na area administrativa ocorreu em um momento decisivo para a consolidacdo da UNILA. Em 2012,
a Universidade contava com 16 cursos de graduacao e chegou a nao realizar o ingresso de novos estudantes em
razao de limitacdes de infraestrutura. Com a mudanca de gestdo, participei de um processo de expansao que
elevou para 29 o numero de cursos de graduagdo, acompanhado de expressivo crescimento do quadro de
servidores e do nimero de estudantes.

Essa expansdao exigiu que a estrutura administrativa acompanhasse a nova escala da Universidade. Nesse
contexto, atuei em processos de compras, licitagbes, contratos, infraestrutura e logistica, contribuindo para a
criacao das condicdes materiais necessarias ao funcionamento institucional. A contratacdo das unidades Jardim
Universitdrio e Portal da Foz, e a ampliacao dos espacos utilizados no Parque Tecnoldgico Itaipu foram medidas
importantes para responder ao crescimento da atividade académica.

O resultado desse processo foi significativo: em 2016 a infraestrutura disponivel permitia atender as novas
demandas institucionais. Essa experiéncia permitiu compreender, de forma concreta, que a expansao académica
de uma universidade publica depende de decisdes administrativas capazes de transformar recursos, contratos e
espacos fisicos em condicdes efetivas para o ensino, a pesquisa e a extensao.

A experiéncia mostrou que decisées administrativas tomadas em momentos de expansdo podem produzir efeitos
que ultrapassam a resposta imediata as necessidades operacionais, contribuindo para conferir maior capacidade
institucional diante dos periodos posteriores de restricdo e instabilidade que marcaram a trajetéria da
Universidade.

2.2 Governanca e participacao institucional: compreender e construir a Universidade

A experiéncia operacional foi progressivamente acompanhada pela participacdo nos espacos de governanca da
Universidade. Minha eleicdo como representante da categoria Técnico-Administrativa em Educacdo para integrar o
primeiro Conselho Universitario eleito da histéria da UNILA, no periodo de 2013 a 2015, ocorreu em um momento
particularmente relevante da institucionalizacdo da Universidade. Antes dessa composicao, os membros do
Conselho eram indicados pelo Reitor; a eleicdo pela comunidade universitaria representou, portanto, uma
mudanca qualitativa na constituicdo da instancia superior de deliberacao.

A atuacao no CONSUN proporcionou contato direto com processos de formulacdo normativa, deliberacao e
definicdo dos rumos institucionais. Além da participacao nos debates e decisbées do Conselho, a atuacdo como
relator de matérias como o Regimento Interno da Ouvidoria e o adendo ao Plano de Desenvolvimento Institucional
permitiu aprofundar a compreensao sobre a construcdo das normas e politicas que estruturam uma universidade
publica. A experiéncia mostrou que a democracia institucional ndo se resume a participacdao dos diferentes
segmentos: depende também da construcao de regras legitimas, juridicamente sustentaveis e capazes de conferir
estabilidade as decisdes coletivas. Participei, em 2015, da Comissdao Eleitoral responsavel pela escolha dos
membros para o mandato subsequente. Essa atuacao contribuiu para a continuidade do processo de
representacdo da comunidade universitaria, em um periodo ainda marcado pela consolidacdo das estruturas de
governanca da UNILA. Os trabalhos da Comissdao foram posteriormente validados, e os novos membros eleitos
tomaram posse ao final de 2016, assegurando a renovacao da representacao no Conselho.

Essa experiéncia também ampliou minha compreensdo sobre a natureza da instituicao universitaria. A
Universidade é simultaneamente organizacdo administrativa, espaco de producdo de conhecimento e comunidade
politica, na qual diferentes segmentos participam da construcédo e da disputa legitima de projetos institucionais. A
participacao em conselhos, colegiados e comissées permitiu desenvolver competéncias de anélise, argumentacao,

negociacdao, mediacdo e tomada de decisdao coletiva, incorporando a formacao técnica uma dimensao de
governanca e participagao institucional.




2.3 Gestao, lideranca e assessoramento: da execucao a tomada de decisao

A experiéncia de gestdo representou uma mudancga importante na minha trajetéria profissional, ao deslocar minha
atuacao da execugao de procedimentos para espacos de planejamento, coordenagao e tomada de decisao. O
exercicio de funcdes de chefia e direcdo em diferentes unidades da UNILA ocorreu em momentos de expansao,
reorganizacao institucional e restricdo de recursos, exigindo a articulacdo entre necessidades académicas,
capacidade administrativa e limites orcamentarios.

Na PROAGI, especialmente a frente da Coordenadoria de Infraestrutura e posteriormente como Pré-Reitor,
participei de decisdes relacionadas a expansdo dos espacos fisicos, a organizacdo de contratos, a execucao
orcamentaria e a preservacao do patrimoénio publico. Essa experiéncia permitiu compreender que a gestao
universitdria estd inserida em um sistema orcamentario mais amplo, cujas prioridades sao definidas no ambito das
decisdes governamentais e legislativas e cuja execucdo estd submetida a regras e prazos especificos. Nesse
contexto, planejar significava também estabelecer prioridades e viabilizar, dentro do tempo disponivel, a aplicacao

adequada dos recursos destinados a Universidade.

A experiéncia também foi marcada por situacbes criticas, nas quais decisbes administrativas tinham
consequéncias que ultrapassavam o funcionamento imediato dos setores. A crise decorrente da paralisacao das
obras do Campus Niemeyer, por exemplo, exigiu a articulacdo de alternativas para proteger recursos publicos ja
investidos e preservar a continuidade do projeto institucional. Essas situacées contribuiram para consolidar uma
compreensao da gestdo como espaco de responsabilidade publica, no qual decisdes técnicas precisam considerar
simultaneamente aspectos juridicos, econémicos, institucionais e sociais.

Posteriormente, no Gabinete da Reitoria, o exercicio na Secao de Andlise de Processos acrescentou uma dimensao
distinta a experiéncia de gestdo. A andlise de contratos, convénios, processos de apuracdo de responsabilidade e
propostas de atos normativos destinados a decisdo do Reitor exigiu interpretar normas, avaliar riscos e formular
posicionamentos tecnicamente fundamentados. Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre o processo
decisério na Administracdo Publica e consolidou conhecimentos juridico-administrativos construidos ao longo da
trajetéria na Universidade.

2.4 Aproximacao da atividade-fim: pesquisa, inovacao e formacao

A aproximagdo com a atividade-fim da Universidade teve inicio na atuacao junto a Editora da UNILA. Nesse espaco,
o trabalho administrativo passou a dialogar diretamente com a producdo e a difusdo do conhecimento académico,
especialmente na elaboracao de instrumentos relacionados a direitos autorais, revisao e publicacéo de obras. Essa
experiéncia ampliou minha compreensdo sobre a relacdo entre os processos administrativos e a producao
intelectual da Universidade.

Posteriormente, a atuacdo na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo e na Divisao de Inovacao Tecnoldgica e
Fundagbes de Apoio permitiu aprofundar essa aproximagao, aplicando o conhecimento administrativo acumulado
em processos diretamente relacionados a pesquisa, a inovacdo e as parcerias institucionais. Nesse novo contexto,
o dominio dos instrumentos juridicos e administrativos passou a ser mobilizado ndo apenas para viabilizar
atividades-meio, mas para criar condicdes de realizacdo das atividades finalisticas da Universidade.

Essa aproximacao alcanca sua expressao mais direta na atuacdo atual junto ao Programa de Pés-Graduacdo
Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade. Nesse espaco, a atividade administrativa encontra-se
imediatamente vinculada a formacao de pesquisadores e a producao do conhecimento. O trabalho envolve apoiar
colegiados e coordenacdes, acompanhar processos académicos, organizar procedimentos relacionados a formagao
e as defesas e mediar a relacdo entre as normas institucionais e as necessidades concretas de estudantes e
docentes.

A especificidade internacional e intercultural da UNILA acrescenta complexidade a essa atuacao. O atendimento a
estudantes de diferentes paises exige traduzir ndo apenas idiomas, mas também procedimentos, normas e
expectativas institucionais. A atuacao administrativa, nesse contexto, transforma-se em mediacao entre a
institucionalidade brasileira e diferentes experiéncias académicas e culturais, contribuindo para que os
procedimentos burocraticos se convertam em condicdes efetivas para a formacdo e a pesquisa.

2.5 Da experiéncia a producao de conhecimento

O percurso profissional também produziu reflexdes que ultrapassaram o espaco imediato das rotinas
administrativas. A formacdo e a experiéncia acumuladas na realidade da Triplice Fronteira foram articuladas a
producdo académica, resultando, entre outras iniciativas, na publicacdo do capitulo As fronteiras da democracia
definidas pelo mercado através do discurso de ciéncia e tecnologia: uma analise a partir da Triplice Fronteira entre
Brasil, Paraguai e Argentina, em 2024.

A producdo desse conhecimento representa uma dimensdo complementar da trajetéria: a experiéncia profissional
e territorial deixa de ser apenas objeto da pratica e passa a constituir também objeto de reflexdo e analise. Nesse
movimento, a praxis profissional contribui para a producdo intelectual, ao mesmo tempo em que a reflexao
académica amplia a capacidade de compreender criticamente o contexto institucional e territorial no qual se




desenvolve a atuagao profissional.

Dessa forma, a trajetéria construida na UNILA evidencia um processo cumulativo de desenvolvimento profissional.
O conhecimento inicialmente mobilizado para estruturar procedimentos e viabilizar a operacao administrativa foi
ampliado pela experiéncia de gestdo, pela participacdo na governancga institucional e pelo assessoramento a
tomada de decisdo, chegando posteriormente aos campos da pesquisa, da inovacdo, da pds-graduacdo e da
producao de conhecimento.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

I - Participacdao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representacoes ou similares
(Relacionar com requisito 1)

Conselho Universitario - CONSUN/UNILA: membro titular, eleito pela categoria TAE para o mandato de 2013 a
2015, integrando a primeira composicdo do Conselho Universitario eleita pela comunidade universitéria.
Participagcao em debates, deliberagcbes e processos de normatizacao institucional, incluindo a relatoria do
Regimento Interno da Ouvidoria e de adendo ao PDI 2013-2017. A atuagao contribuiu para a consolidagao das
instancias de governanca e participacdo democrdtica da Universidade. Comprovacao: Edital da Comissao Eleitoral
Central n2 06/2013 e atas das reunides do CONSUN.

Conselho Universitario - CONSUN/UNILA: membro suplente, eleito pela categoria TAE para mandato iniciado
em 2025. Atuacdo em debates e deliberacées sobre questdes institucionais, incluindo matérias relacionadas a
carreira dos servidores TAE e a organizacao dos processos eleitorais da Universidade. Comprovacao: Portaria n?
539/2025/UNILA.

Colegiado do Curso de Administracdao Publica e Politicas Publicas - APPP/UNILA: membro para mandato
de dois anos. Participacao em discussdes e deliberacdes relacionadas ao funcionamento do curso, incluindo
dimensionamento docente, oferta e equivaléncia de disciplinas e demandas académicas dos estudantes.
Comprovacao: Portaria n® 45/2022/ILAESP.

Comissao Propria de Avaliacao - CPA: participacdo como membro no periodo de 2013 a 2015, contribuindo
para os processos de autoavaliagao institucional da UNILA. A atuacao permitiu compreender a avaliagao como
instrumento de diagnéstico e reflexdo sobre a Universidade, suas praticas e seus resultados, ampliando minha
percepcdo sobre os mecanismos de acompanhamento e aprimoramento institucional. Comprovacdo: Relatérios de
Autoavaliacao Institucional da UNILA referentes aos periodos de 2010-2012 e 2014.

Comissdao de Acompanhamento e Supervisao do Estdagio Probatdorio dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao - CASEP 2: membro durante o periodo de trés anos. Atuacdo na andlise e
acompanhamento dos processos de avaliacdo de estdgio probatério dos servidores TAE, conforme as normas
institucionais. Comprovacgao: Portaria n® 268/2014/UNILA.

Comissao Eleitoral do Conselho Universitario - CONSUN: membro da comissdo responsavel pela conducgao
do processo eleitoral para representacdo das categorias docente, discente e TAE no Conselho Universitario. A
atuacao contribuiu para a organizacao e regularidade do processo de renovacao da representacao colegiada da
Universidade. Comprovacao: Resolugao n2 3/2015/CONSUN.

Comissao Eleitoral da CIS-PCCTAE: membro, indicado pela representacdo sindical da categoria TAE.
Participacdo na organizacao e conducdo do processo eleitoral para escolha dos representantes da Comissao
Interna de Supervisdo do Plano de Carreira, com objetivo alcancado e nova CIS empossada. Comprovacao: Portaria
n2 29/2021/UNILA.

Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao - CIS-PCCTAE: membro titular, eleito para mandato de trés anos. Atuacdo no acompanhamento e
fortalecimento da carreira dos servidores TAE no ambito da Universidade. Comprovacao: Portaria n¢
142/2024/UNILA.

A participacao em comissdes, conselhos e representacdes institucionais constituiu importante dimensao da minha
trajetéria na UNILA. A atuacdo na Comissdo Prépria de Avaliacdo, na Comissao Eleitoral do CONSUN, na Comissao
Eleitoral e na CIS-PCCTAE e na CASEP 2 proporcionou experiéncias relacionadas a representacao, a avaliacao
institucional, aos processos eleitorais e a participacdo na governanca universitaria. Essas atividades ampliaram
minha compreensao sobre os diferentes mecanismos de participagao e construgao coletiva que sustentam o
funcionamento institucional.

Il - Participacao e atuacao em projetos institucionais (Relacionar com requisito /1)

Comissdao de Proficiéncia do Programa de Poés-Graduacao Interdisciplinar em Energia e
Sustentabilidade - PPGIES: membro designado pela Portaria n? 31/2025/ILATIT. Participagdao na avaliacao da
proficiéncia dos discentes do programa, atividade de apoio especializado a formacao académica na pés-graduacdo.
Comprovacao: Portaria n® 31/2025/ILATIT, de 25 de agosto de 2025.

A participacdo na Comissdo de Proficiéncia do Programa de Pés-Graduacao Interdisciplinar em Energia e
Sustentabilidade (PPGIES), formalmente instituida pela Portaria n? 31/2025, representou uma experiéncia de
atuacao técnico-especializada diretamente vinculada a pés-graduacao. No exercicio dessa funcdo, participei da
avaliacdo dos certificados de proficiéncia apresentados pelos discentes, ampliando minha experiéncia em




atividades académicas e aproximando minha atuacdo técnico-administrativa dos processos de formacdo e
avaliacdo no ambito da Universidade.

I1l - Recebimento de premiacao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito /1)

Nao se aplica.

v - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas (Relacionar com requisito 1V)

Pregoeiro Oficial da UNILA: designado para conducdo dos processos licitatérios na modalidade Pregao
Eletrénico, como primeiro pregoeiro da instituicao. A atuacdo contribuiu para a estruturacao dos procedimentos de
compras puUblicas e para a contratacao de bens e servigos necessdrios a implantagdo da Universidade, incluindo o
Pregao n? 4/2011, destinado a contratagao da supervisdo e fiscalizacdo das obras do Campus Niemeyer.
Comprovacao: Portaria n® 49/2011/UNILA.

Gestor do contrato de locacao da Unidade Jardim Universitario e membro da Comissao de Avaliacao
Imobiliaria: participacdo na avaliacdo e gestao do imédvel destinado a atender a expansao da infraestrutura
universitdria. A atuacao contribuiu para a criacdo das condigdes fisicas necessdrias a ampliacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, e ao atendimento da crescente comunidade académica. Comprovacao: Portarias n?
112/2014/PROAGI e n? 45/2015/PROAGI.

Membro da Equipe de Planejamento e Contratacao - Cartao BB Pesquisa: participacao no planejamento da
contratacdo de servicos de emissao e administracdo do cartdao destinado a execucdo de recursos de pesquisa
pelos Programas de Pés-Graduacdo. A atuacdo contribuiu para aprimorar os mecanismos de execucao e prestacao
de contas dos recursos de fomento a pesquisa, aproximando a atividade de contratacdo das necessidades
concretas da producao cientifica. Comprovacao: Portaria n? 37/2023/PROAGI.

Gestor do contrato da plataforma STELA EXPERTA: atuacdo na gestao do contrato de permissao de uso,
implantacao, capacitacao, suporte e manutencdo da plataforma destinada a gestao estratégica da pds-graduacao.
A responsabilidade envolveu a interface entre os procedimentos administrativos de contratacao e as necessidades
de acompanhamento e avaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo, disponibilizando ferramenta de apoio a
tomada de decisbes académicas e a consolidacdao da pesquisa institucional. Comprovacdo: Portaria n2
82/2023/PROAGI.

Membro da Equipe de Planejamento e Contratacao - Fundacao de Apoio/TED n2 13/2024: participacao no
planejamento da contratacdo de fundacao de apoio para execucgao de projeto financiado pelo Ministério dos Povos
Indigenas. A atuacdo envolveu andlise normativa, articulacdo interinstitucional e gestdo de riscos, contribuindo
para viabilizar administrativamente uma iniciativa de carater finalistico desenvolvida em parceria com outras
instituicdes publicas. Comprovacdo: Portaria n2 145/2024/PROAGI.

O conjunto dessas responsabilidades evidencia que o dominio dos instrumentos de compras e contratos foi sendo
aplicado a objetos cada vez mais diretamente relacionados as finalidades académicas da UNILA. A experiéncia
demonstra, assim, que a atuacdo administrativa ndo se limitou a execucdo dos procedimentos da area-meio, mas
incorporou a compreensao das necessidades do ensino, da pesquisa e da pds-graduacao, permitindo transformar
instrumentos administrativos em condicOes concretas para a realizacdo da atividade-fim.

V - Exercicio de funcoes, cargos de direcao ou assessoramento (Relacionar com requisito V)

Chefe do Departamento de Licitacoes - FG-1: exercicio da primeira funcdo de chefia institucional, com
responsabilidade pela condugao dos processos de licitagao da Universidade. Comprovagao: Portaria n°
175/2011/UNILA.

Chefe da Coordenadoria de Infraestrutura - CD-4: atuacao na gestdo da infraestrutura universitaria durante
periodo de expansdo da UNILA, incluindo a prospeccao e estruturacao dos espacos que abrigaram as unidades
Jardim Universitario e Portal da Foz. Comprovacao: Portaria n® 733/2014/UNILA.

Pré-Reitor de Administracdao, Gestao e Infraestrutura - CD-2: exercicio da gestdo superior das areas de
infraestrutura, compras, logistica e patrim6nio da UNILA, em periodo de expansdo e posterior restricao
orcamentaria. Comprovacao: Portaria n? 263/2016/UNILA.

Chefe da Secdao de Analise de Processos - FG-3: atuacdo na andlise e instrucdo de processos submetidos a
decisao do Reitor, envolvendo contratos, convénios, processos de apuracdo de responsabilidade, normas e outros
atos administrativos. Comprovacao: Portaria n® 31/2022/UNILA.

O exercicio de funcbes de chefia, direcdo e assessoramento proporcionou experiéncia direta na tomada de
decis6es e na conducdo de processos estratégicos da Universidade. Essas experiéncias permitiram desenvolver
competéncias relacionadas a lideranca, planejamento, gestdo de recursos, andlise de riscos, coordenacao de
equipes e enfrentamento de situacdes criticas, ampliando a compreensao sobre a administracao universitaria em
diferentes niveis de responsabilidade.




VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito
Vi)

Capitulo de livro: THOMAS, Edson Carlos; AGUIRRE, Lissandra Espinosa de Mello. As fronteiras da democracia
definidas pelo mercado através do discurso de ciéncia e tecnologia: uma analise a partir da Triplice Fronteira entre
Brasil, Paraguai e Argentina. In: AGUIRRE, Lissandra Espinosa de Mello; BEGNINI, Isadora Meneghel (Org.). As
fronteiras do constitucionalismo. 1. ed. Itapiranga-SC: Editora Schreiben, 2024, p. 26-40. O capitulo aborda
guestdes relacionadas a ciéncia, tecnologia, desenvolvimento e democracia na Triplice Fronteira, territério
diretamente relacionado a atuacdo institucional da UNILA. A producao foi desenvolvida no ambito da formacao
académica em nivel de doutorado, para a qual houve autorizacao institucional de horario especial de servidor
estudante, evidenciando a relacao entre a formacdo e o exercicio profissional. O trabalho contribui, assim, para a
producao e difusao de conhecimento relacionado ao contexto regional e aos campos de interesse da Universidade.
Comprovacgao: exemplar da publicacao e documentacao de coautoria.

Avaliador no V SAFOR - 62 SIEPE/UNILA: atuacdo como avaliador das Secbes 06 e 09 do V Seminério de Acdes
Formativas (SAFOR), realizado no periodo de 29 de outubro a 12 de novembro de 2024, contribuindo para a
avaliacao de trabalhos académicos apresentados no ambito da 62 Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensao da UNILA. Comprovacao: certificados de avaliador.

As experiéncias reunidas neste requisito demonstram uma aproximacao com a producao, avaliacao e difusdo do
conhecimento académico, especialmente por meio da atuacdo na Editora da UNILA, da participacdo em atividades
de avaliacdo no SIEPE/SAFOR e da insercao em atividades relacionadas a pds-graduacgdo. Esse percurso ampliou
minha compreensao sobre a atividade-fim universitaria e sobre o papel da atuacdo técnico-administrativa na
criacao das condicdes institucionais necessdrias a producao e circulacdo do conhecimento

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

A trajetéria apresentada neste Memorial revela uma atuacao profissional construida em diferentes dimensdes da
Universidade, desde a estruturagdo administrativa e logistica até a participacdo em instancias colegiadas, o
exercicio de funcdes de lideranca e a aproximacdo com as atividades de ensino, pesquisa e pés-graduacao. Essas
experiéncias produziram conhecimentos que ultrapassam a execucao de procedimentos e envolvem planejamento,
tomada de decisao, gestdo de recursos publicos, articulacdo institucional e compreensao das relacdes entre a
atividade administrativa e a missao académica.

Particularmente significativa foi a participacdo no periodo de expansdo e consolidacdo da UNILA. As decisdes
administrativas daquele momento contribuiram para criar condicdes materiais e institucionais para que a
Universidade ampliasse sua atividade académica e enfrentasse, posteriormente, um periodo de restricbes e
instabilidade. A experiéncia permitiu compreender que a administracao universitdria nao constitui atividade
meramente instrumental, mas parte das condicdes que tornam possivel a existéncia e o desenvolvimento da
prépria instituicao.

Ao longo desse percurso, também se ampliou minha compreensao sobre a dimensao publica e democratica da
universidade. A participacdo em conselhos, comissdes e processos decisérios evidenciou a complexidade da
construcdo institucional, marcada pela coexisténcia de diferentes interesses, saberes e perspectivas. A
aproximacao com a atividade-fim, por sua vez, permitiu reconhecer de maneira mais concreta a finalidade Ultima
do trabalho administrativo: criar condicdes para o ensino, a pesquisa, a extensao e a producao e difusao do
conhecimento.

Assim, o conjunto das experiéncias relatadas demonstra a construcdo de saberes e competéncias decorrentes do
exercicio continuado da carreira e de sua articulacdo com diferentes dimensdes da vida universitaria. E nesse
sentido que apresento o presente Memorial, pleiteando o reconhecimento correspondente ao RSC nivel VI, por
considerar que minha trajetéria profissional evidencia ndo apenas o exercicio de responsabilidades crescentes, mas

a construcdo de conhecimentos aplicados a consolidacdao e ao desenvolvimento da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana.




