ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n® 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): DIOGO ANDRE BASTIAN

Cargo: Assistente em Administracao Matricula SIAPE: 1916477

Unidade de Lotagdo: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO, GESTAO E INFRAESTRUTURA (PROAGI)

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou ( X )RSCVI

1. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
TAE, nos termos da Lei n? 11.091/2005 e do Decreto n® 13.048/2026. Este Memorial tem por finalidade apresentar e
sistematizar minha trajetdria profissional, evidenciando os conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos
e consolidados ao longo de minha carreira como servidor técnico-administrativo em educacédo, ocupante do cargo de Assistente
em Administragao.

Busca-se, por meio deste documento, demonstrar que as atividades desenvolvidas e as experiéncias acumuladas ao longo da
trajetdria profissional extrapolam o desempenho ordindrio das atribui¢Ges inerentes ao cargo, refletindo o aprimoramento
continuo de competéncias, a capacidade de atuacdo em diferentes contextos institucionais e a efetiva contribuicdo para o
desenvolvimento e o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e gestdo institucional.

Nesse sentido, o presente Memorial reline e contextualiza as principais experiéncias profissionais, iniciativas, responsabilidades
assumidas e resultados alcangados, de modo a evidenciar a contribuicdo efetiva de minha atuagdo para o cumprimento da
missdo institucional e para a melhoria dos processos, servicos e atividades desenvolvidos pela institui¢do.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA em 13 de fevereiro de 2012, no cargo de Assistente
em Administragdo, inicialmente lotado no extinto Departamento de Servigos Gerais — DSG. Ainda naquele ano, passei a
participar ativamente do processo de criagdo, organizacdo e estruturacdo do setor de transportes da Universidade,
posteriormente constituido como Divisdo de Transportes — DITRAN.

Permaneci lotado na DITRAN desde sua estruturagdao, em 2012, até meados de 2023, periodo em que desempenhei atividades
de crescente complexidade e responsabilidade. Durante essa trajetdria, exerci a funcdo de chefia do setor por
aproximadamente oito anos, atuando diretamente na organizac¢do, coordenacdo e aprimoramento dos processos relacionados a
gestao dos transportes institucionais.

Minha atuacdo na DITRAN envolveu ndo apenas a execugdo das atribuicdes administrativas inerentes ao cargo, mas também a
participacdo e a condugdo de atividades estratégicas para a consolidagdo, organizagdo e funcionamento do setor. Entre as
principais frentes de atuacdo, destacam-se a elaboragdo e implementagdo de normas e procedimentos, a definicdo e o
aperfeicoamento de fluxos de trabalho, a estruturacdo de protocolos de atendimento, a instru¢cdo e o acompanhamento de
processos de contratagdo de servigos, a aquisicdo e a gestdo da frota de veiculos institucionais, bem como a gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos.

Nesse periodo, as experiéncias acumuladas possibilitaram o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias relacionadas
ao planejamento, a gestao administrativa, a coordenagao de equipes e processos, a fiscalizagdo contratual, a gestdo de recursos
publicos, a resolugdo de problemas e a tomada de decisdes, sempre pautados pelos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, transparéncia e interesse publico.

Em meados de 2023, recebi o convite e a oportunidade de assumir a fungdo de Coordenador de Infraestrutura — COINFRA, que
exerci por aproximadamente seis meses, até a implementacdo de uma reforma administrativa que resultou na extingdo da
unidade e na criagdo da Prefeitura Universitaria — PRU.




Durante o periodo em que estive a frente da COINFRA, atuei em diferentes frentes relacionadas a infraestrutura e ao suporte as
atividades institucionais, assumindo responsabilidades de planejamento, articulagdo, acompanhamento e execuc¢do de a¢des de
relevante interesse para a Universidade. Essa experiéncia ampliou o escopo de minha atuacdo administrativa e possibilitou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao, a coordenac¢do de processos, a interlocugao entre diferentes setores e
a construgdo de solugdes para demandas institucionais de maior complexidade.

Entre as principais agGes desenvolvidas, destaca-se minha participacao ativa no processo de regularizagdo do contrato de
locagdo do imdével denominado Jardim Universitario. Essa atividade demandou analise documental, articulagdo com as areas
envolvidas, acompanhamento de procedimentos administrativos e interlocu¢do com diferentes atores, tendo como objetivo a
adequada formalizagdo da relagdo contratual e a continuidade da utilizagdo do espaco pela Universidade.

Também participei do processo de remodelagdo e ampliagdo do servico de transporte intercampi, contribuindo para o
planejamento e a estruturacdo de alternativas destinadas ao aprimoramento da mobilidade da comunidade universitaria e a
adequagdo do servigo as necessidades institucionais.

Outra iniciativa de relevancia foi minha participacdo na elaboracdo do plano de trabalho destinado ao recebimento de recursos
para a renovagdo da frota oficial da Universidade. Essa atividade envolveu o levantamento e a organizagdo de informagdes, a
identificacdo das necessidades institucionais e a estruturagdo das demandas de forma compativel com os objetivos
estabelecidos para a aplicacdo dos recursos.

O exercicio da fung¢do de Coordenador de Infraestrutura representou, assim, importante etapa de ampliagdio de minhas
responsabilidades profissionais, permitindo aplicar conhecimentos anteriormente adquiridos e, simultaneamente, desenvolver
novas competéncias relacionadas a gestdo institucional, ao planejamento, a articulacdo intersetorial, a administracdo de
recursos e a condu¢do de demandas estratégicas. Essa experiéncia reforgou minha capacidade de atuar em contextos de
mudanca organizacional e de contribuir para a construgdo de solu¢des voltadas ao aprimoramento da infraestrutura e dos

servicos de apoio as atividades finalisticas da Universidade.

A partir de 2024, passei a atuar no Gabinete da Prd-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI), em atividades
de assessoramento direto ao Pré-Reitor, ampliando significativamente o escopo e o nivel de responsabilidade de minha atuagao
profissional. Nesse contexto, passei a prestar apoio técnico-administrativo na elaboragdo, revisdo e organizagdo de documentos
institucionais, relatdrios, despachos e oficios, bem como no acompanhamento e controle da execu¢do orgamentdria da
macrounidade.

A atuacdo no Gabinete exigiu elevado grau de organizagdo, responsabilidade, capacidade de andlise e articulagao,
especialmente em razdo da necessidade de lidar com informagdes administrativas e orgamentarias, acompanhar demandas
provenientes de diferentes setores e subsidiar a tomada de decisGes no ambito da Pro-Reitoria. As atividades desenvolvidas
também envolveram o acompanhamento de processos, a consolidagdo de informagdes e a preparagao de documentos
necessarios a formalizagdo e ao encaminhamento de demandas institucionais.

Durante esse periodo, em diferentes ocasides, exerci a substituicdo do titular da fungdo, assumindo temporariamente as
responsabilidades inerentes a chefia da unidade. Essa experiéncia constituiu importante demonstracdo de confianga
institucional em minha atuacdo e possibilitou o exercicio de competéncias relacionadas a gestdo, a tomada de decisGes, a
coordenagdo de demandas, ao acompanhamento de processos e a representagdo administrativa da unidade.

A atuacdo no Gabinete da PROAGI contribuiu significativamente para a ampliacdo e consolidagdo das competéncias
desenvolvidas ao longo de minha trajetéria na Universidade, especialmente nas dreas de assessoramento a gestdo,
planejamento, acompanhamento e controle orgamentario, elaboragdo de documentos oficiais, andlise administrativa e tomada
de decisGes. Essa experiéncia ampliou minha compreensdo acerca dos processos de gestdo universitdria e fortaleceu minha
capacidade de atuar em demandas de maior complexidade e relevancia institucional.

Ao final de 2024, a convite da Reitoria, aceitei o desafio de assumir a titularidade da PROAGI, passando a exercer a fungdo de
Pré-Reitor até o presente momento.

A assunc¢do da titularidade da PROAGI constitui um marco significativo em minha trajetéria profissional, representando a
ampliacdo substancial do nivel de responsabilidade e complexidade das atividades desenvolvidas. O exercicio da fungdo exige a
mobilizacdo integrada dos conhecimentos, experiéncias e competéncias acumulados ao longo de minha carreira, especialmente
nas areas de gestao administrativa, infraestrutura, planejamento, orgamento, contratos e processos institucionais.

Nessa nova etapa profissional, venho aprimorando continuamente competéncias relacionadas a lideranca, gestdo de pessoas e
processos, planejamento, tomada de decisdo, articulagdo institucional, gestdo de recursos publicos e enfrentamento de
situagGes complexas, em permanente alinhamento aos objetivos estratégicos e a missao institucional da Universidade.




Paralelamente a progressdo funcional e ao exercicio de fungdes de maior responsabilidade, minha trajetéria profissional foi
marcada pela participagdo em atividades de elevada complexidade técnica e administrativa. Ao longo desse percurso, atuei em
Comissdes e em diferentes instancias de gestdo universitaria, contribuindo para processos de planejamento institucional,
elaboragdo de documentos técnicos, gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos, elaboracdo de Termos de Referéncia,
participacdo em comissdes permanentes e temporarias, atuacdo em processos administrativos disciplinares, implantagdo de
sistemas institucionais, organiza¢do de concursos publicos e processos seletivos, além do exercicio de fungGes gratificadas e de
confianga.

Esse conjunto de experiéncias demonstra uma trajetéria profissional caracterizada pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades, pela diversificacdo das areas de atuacdo e pela consolidagdo de competéncias aplicaveis a diferentes
dimensdes da gestdo universitaria. Mais do que o desempenho de atividades administrativas, esse percurso evidencia a
capacidade de atuar em situagdes que demandam analise, planejamento, articulagdo, lideranga, tomada de decisdo e
proposicao de solugdes, com repercussées em diferentes setores e processos institucionais.

A oportunidade de assumir a titularidade da PROAGI constitui, portanto, importante evidéncia da evolugao de minha trajetdria
profissional e da confianca institucional depositada nas competéncias construidas ao longo dos anos. Representa também o
resultado de um processo continuo de formagdo e experiéncia profissional, no qual a cada etapa foram incorporados novos
conhecimentos, responsabilidades e desafios, culminando no exercicio de atribui¢cGes de natureza estratégica no ambito da
gestdo universitaria.

Ao longo de aproximadamente 15 anos de trajetdria profissional na UNILA, construi uma carreira integralmente vinculada as
areas que atualmente compdem a PROAGI, tendo atuado em diferentes setores, fungdes e niveis de responsabilidade. Esse
percurso proporcionou uma visdo ampla, integrada e progressivamente mais estratégica dos processos administrativos e de
infraestrutura da Universidade, permitindo compreender ndo apenas as especificidades de cada unidade, mas também a forma
como suas atividades se articulam para dar suporte ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagdo e a gestdo universitaria.

A progressdao de minha atuagdo, desde o exercicio das atribuicdes do cargo de Assistente em Administracdo, passando pela
chefia de setor, coordenacgdo, assessoramento direto a gestdo e, posteriormente, pela titularidade de uma Prod-Reitoria,
evidencia o desenvolvimento continuo e a consolida¢do de conhecimentos, saberes e competéncias ao longo da carreira. Trata-
se de uma trajetdria marcada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades, pela confianga institucional e pela capacidade
de assumir desafios de crescente complexidade, sempre buscando transformar os conhecimentos e experiéncias adquiridos em
resultados e contribui¢Ges concretas para a Universidade.

Nesse sentido, o conjunto das experiéncias acumuladas ao longo de minha carreira evidencia uma atuagao que ultrapassa o
ambito das atribuicGes ordinarias do cargo efetivo de Assistente em Administracdo, caracterizando-se pela progressiva assuncao
de responsabilidades de natureza técnica, gerencial e estratégica. Os conhecimentos, saberes e competéncias construidos nesse
percurso tém se convertido em contribuicdo efetiva para o aprimoramento dos processos administrativos, para a qualificagcdo
da gestdo e para o desenvolvimento institucional da UNILA, constituindo, assim, a sintese de uma trajetdria profissional pautada
pelo compromisso institucional, pela busca permanente de aperfeicoamento e pela disposicdo para assumir responsabilidades e
desafios em beneficio da Universidade.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade participei de diferentes comissGes e atividades formalmente
instituidas, envolvendo inventario patrimonial, processos administrativos disciplinares, organizacdo e execucdo de concursos e
processos seletivos, bem como representagdo institucional perante 6rgdo da Administracdo Publica. Essas experiéncias
proporcionaram o exercicio e o aprimoramento de competéncias que extrapolam as atividades administrativas rotineiras
inerentes ao cargo de Assistente em Administracdo, especialmente nos campos da andlise e instrucdo processual,
responsabilidade administrativa, gestdao patrimonial, organizacao de processos seletivos e representagdo institucional.

Para fins de comprovagdo e instrucdo do presente Memorial Descritivo, sdo apresentados no Anexo | do processo documentos
comprobatdrios, incluindo portarias e declaragdes, que materializam e evidenciam o atendimento aos requisitos estabelecidos
no inciso |, em especial aos itens 1.3, 1.4, 1.5 e 1.9. Esses documentos constituem evidéncias formais das experiéncias relatadas e
demonstram a participagdao em atividades e responsabilidades exercidas no ambito da Administracdo Publica, contribuindo para
a consolidacdo dos conhecimentos, saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de minha trajetéria profissional.

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)




No decorrer de minha trajetéria profissional, participei de diversas acGes relacionadas a elaboracdo, revisdo e reformulagdo de
manuais, instrugdes normativas e demais instrumentos de orientagdo e normatizagao institucional.

Para fins de comprovacdo do Critério Il, apresentam-se, a seguir, trés instrucdes normativas elaboradas em conjunto com
servidores das respectivas areas técnicas da Pré-Reitoria de Administragdo, Gestao e Infraestrutura — PROAGI, demonstrando a
participacdo na construgdo e no aprimoramento dos procedimentos institucionais da UNILA:

1. INSTRUGCAO NORMATIVA N2 1/2025 — PROAGI, que resultou na Instrucdo Normativa n2 2, de 2 de junho de 2025, que
estabelece procedimentos para a gestdao de bens mdveis da UNILA;

2. INSTRUCAO NORMATIVA N2 2/2026 — PROAGI, que resultou na Instrugdo Normativa n? 2, de 12 de margo de 2026, que
dispGe sobre a normatizagdo do servigo de transporte terrestre institucional realizado com veiculos da frota oficial e
motoristas da UNILA;

3. INSTRUCAO NORMATIVA N2 3/2026 — PROAGI, que resultou na Instrugdo Normativa n? 3, de 30 de margo de 2026, que
estabelece procedimentos para elaboracdo, consolidagédo, revisdo e execucdo do Plano de Contratages Anual (PCA) na
UNILA.

Os documentos apresentados evidenciam a participacgdo efetiva na elaboragéo e no aprimoramento de instrumentos normativos
institucionais, em articulagdo com as respectivas areas técnicas da PROAGI.

Il — Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Sem apresentagdo no requisito Ill.

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Participei de diversos processos de contratacdo de servicos e aquisicdo de materiais no ambito da Universidade, com atuacdo
especialmente concentrada nas contratagdes, renovagdes e demais procedimentos relacionados ao setor de transportes,
incluindo servigos de motoristas, fretamento, manutengao e abastecimento da frota oficial.

Embora parte dessas atividades ndo tenha sido formalizada, a época, por meio de portaria especifica de designac¢do individual, a
atuacdo nos processos de contratagdo passou a ser formalmente registrada e materializada por instrumentos préprios de
designacdo, especialmente a partir da Instrugdo Normativa SEGES n2 5, de 26 de maio de 2017, e, posteriormente, com a
entrada em vigor da Lei n? 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagcbes e Contratos Administrativos. Nesse contexto, destaca-se a
formalizag¢do da participagdo dos servidores nas Equipes de Planejamento da Contratagdo (EPC), constituidas para a condugdo
das etapas de planejamento e estruturagdo das contratagGes.

Assim, para fins de comprovagdo da experiéncia e da efetiva atuagdo em processos de contratagdo, apresentam-se quatro
processos recentes nos quais participei formalmente como membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo (EPC),
contribuindo diretamente para o levantamento e definicdo das necessidades institucionais, elaboracdo e analise dos
documentos de planejamento, definicdo das solugdes, especificagdes e demais atividades necessdrias a adequada instrugao e
estruturagdo dos processos de contratagdo.

Além da atuacdo na fase de planejamento, também exerci atribuicdes relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos, conforme demonstrado pelas diversas portarias de designacdao apresentadas, que totalizam 27 atos de
designacdo, abrangendo diferentes objetos e areas de contratagdo. Tais documentos evidenciam a continuidade da atuagdo nas
etapas de acompanhamento, gestdo, fiscalizacdo e execucdo contratual, contribuindo para o controle e a adequada prestacgdo
dos servigos e fornecimentos contratados pela Universidade.

Por fim, apresenta-se, ainda, Portaria de desighagdo para a funcdo de Coordenador do Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED)
junto ao Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Secretaria de Educagdo Superior (SESu), documento que complementa a
comprovacgao da experiéncia em atividades de planejamento, coordenagdo, acompanhamento e execuc¢do de instrumentos de
gestdo e cooperacdo institucional.

O conjunto documental apresentado evidencia, portanto, atuagao abrangente e continuada em diferentes etapas da gestdo das
contratagOes publicas, compreendendo planejamento da contratagdo, instrugdo processual, gestdo e fiscalizagdo contratual e




coordenagdo de instrumento de execucdo descentralizada, com especial experiéncia nas demandas relacionadas a gestdo e
operacdo do setor de transportes da Universidade.

V - Exercicio de fungoes, cargos de diregao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade, fui sucessivamente designado para o exercicio de fungGes
gratificadas, fungGes de chefia e substituicdes de cargos de dire¢do, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento
e a gestdo administrativa, a coordenacdo de equipes, ao assessoramento de gestores, a organizacdo e supervisdo das atividades
das unidades e ao acompanhamento de processos estratégicos institucionais.

Essas designacGes constituiram importante marco em minha evolugdo profissional, uma vez que evidenciam o reconhecimento
institucional da capacidade técnica, da experiéncia e da responsabilidades demonstradas no desempenho das atividades, bem
como a confianga depositada para o exercicio de atribuicdes de maior complexidade e responsabilidade. Ao longo desse
periodo, essas func¢Ges contribuiram significativamente para a ampliacdo de minhas competéncias de gestdo, liderancga,
planejamento e tomada de decisdo no ambito da Universidade.

Destaca-se, em particular, minha atuacdo a frente da Divisdo de Transportes, na qual exerci a fungdo de Chefe titular por
aproximadamente oito anos consecutivos, periodo em que estive diretamente responsavel pela coordenagdo das atividades da
unidade, pelo planejamento e organizagao dos servigos de transporte institucional, pela gestdo das demandas relacionadas a
frota oficial, pela coordenacdo das equipes e pelo acompanhamento dos contratos e demais processos administrativos
vinculados ao setor.

VI - Produgao, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Além das atividades diretamente relacionadas a gestdo administrativa, apds a conclusdo do Mestrado em Politicas Publicas e
Desenvolvimento, passei a contribuir também em atividades de natureza académica e institucional, ampliando minha atuagdo
para além das atribui¢des estritamente administrativas.

Nesse contexto, passei a integrar, na condi¢do de avaliador ad hoc, a Comissdo Avaliadora da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX),
contribuindo na anadlise e na emissdo de pareceres técnicos sobre projetos e programas de extensdo universitaria submetidos a
avaliagdo institucional.

Essa atuacgdo possibilitou a aplicacdo dos conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da formagdo académica na
analise de propostas de extensdo, considerando aspectos relacionados a relevancia, consisténcia, viabilidade e adequagdo das
acdes aos objetivos institucionais.

Para fins de comprovacdo do atendimento ao Requisito VI deste Memorial, apresentam-se quatro avaliacGes de projetos de
extensdo realizadas no ambito da PROEX, que evidenciam a participagdo efetiva nas atividades de avaliagdo e emissdo de
pareceres técnicos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao concluir este Memorial, reconhe¢o minha trajetéria na UNILA como um processo continuo de aprendizagem, ampliagdo de
responsabilidades e construcdo de saberes e competéncias. Desde meu ingresso, em 2012, tive a oportunidade de participar da
estruturagdo de setores, coordenar equipes, assumir fun¢des de chefia, atuar no planejamento e na gestdo de contratos, prestar
assessoramento a gestdo e, atualmente, exercer a titularidade da PROAGI.

Cada uma dessas experiéncias representou uma etapa de crescimento profissional. A atuagdo na Divisdo de Transportes,
especialmente durante os aproximadamente oito anos em que exerci sua chefia, foi fundamental para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, gestdo de pessoas e processos, administracdo de recursos, contratacdo e
fiscalizagdo de servicos e resolugdo de problemas. Posteriormente, a atuagdo na infraestrutura, no Gabinete da PROAGI e,
atualmente, na fungao de Pré-Reitor, ampliou essa experiéncia para uma perspectiva cada vez mais abrangente e estratégica da
gestdo universitaria.

Ao longo desse percurso, compreendi que muitos dos conhecimentos que fundamentam minha atuagdo foram construidos na
prépria experiéncia profissional, diante de situagdes concretas que exigiram iniciativa, responsabilidade, capacidade de analise,
articulacdo e tomada de decisdo. A formacdo académica, especialmente o Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento,
somou-se a essa experiéncia, permitindo integrar conhecimentos tedricos e praticos.

As diversas fungbes exercidas, participagdes em comissdes e grupos de trabalho, atividades de planejamento e contratagao,




gestdo e fiscalizagdo de contratos, elaboracdo de normas e documentos técnicos e atuagao em diferentes instancias
institucionais constituem evidéncias de uma trajetdria marcada pela progressiva ampliagdo de responsabilidades e pela
consolidacdo de competéncias.

Nesse sentido, compreendo este processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias ndao apenas como a avaliagdo de
fungdes ou atividades desempenhadas, mas como o reconhecimento de um percurso no qual a experiéncia foi continuamente
transformada em conhecimento e competéncia, colocados a servigo da Universidade.

Ao longo de aproximadamente quinze anos na UNILA, passei de uma atuagdo predominantemente operacional para
responsabilidades de natureza técnica, gerencial e estratégica. Essa evolugdo foi construida gradualmente, por meio dos
desafios assumidos, das experiéncias vivenciadas e da confianca institucional depositada em meu trabalho.

Assim, os documentos e evidéncias apresentados neste Memorial representam mais do que registros administrativos: sdo
marcos de uma trajetdria profissional construida com compromisso institucional, aprendizagem continua, responsabilidade e
disposicdo para assumir novos desafios.

E essa trajetdria, marcada pela transformacdo da experiéncia em saberes e competéncias e pela contribuicio permanente para
o desenvolvimento da UNILA, que submeto a apreciagdo para fins de reconhecimento.




