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1. APRESENTACAO

O presente Memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, académica e institucional, evidenciando os saberes,
competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo da Universidade Federal da Integragdo
Latino-Americana (UNILA), para fins de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Sou graduado em Engenharia Civil pela Unido Dindmica de Faculdades Cataratas — UDC (2008), especialista em Gerenciamento e Execugdo de
Obras (MBA — UDC, 2012) e Mestre em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA (2021), formagdo
que consolidou conhecimentos técnicos e cientificos aplicados a engenharia civil, gestdo de obras publicas, planejamento e infraestrutura
universitaria.

Ingressei na UNILA em 2010, no cargo de Engenheiro Civil, em um momento singular da instituicdo, quando sua infraestrutura encontrava-se
em fase de implantagdo e expansdo. Desde entdo, participei diretamente do planejamento, contratagdo, fiscalizagdo e gerenciamento de obras
e servigos de engenharia que contribuiram para a consolidagdo da infraestrutura fisica da Universidade.

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades progressivamente mais complexas, exercendo fungdes técnicas, de coordenagdo e de diregdo,
atuando na gestdo de contratos administrativos, elaboragdo de estudos técnicos, planejamento de contratagdes, coordenagdo de equipes
multidisciplinares e condugdo de projetos estratégicos voltados ao desenvolvimento institucional.

Paralelamente as atividades profissionais, busquei constante aperfeicoamento por meio de cursos de capacitacdo, especializagdo, mestrado e
produgdo cientifica, incorporando novos conhecimentos as praticas administrativas e técnicas desenvolvidas na Universidade. Essa trajetéria
permitiu ampliar minha capacidade de planejamento, gestdo e inovagdo, refletindo diretamente na melhoria dos processos institucionais e na
execucdo das politicas publicas relacionadas a infraestrutura universitaria.

Assim, este memorial demonstra que os conhecimentos adquiridos ao longo da minha formagdo académica e da experiéncia profissional foram
continuamente aplicados as atribui¢Ges do cargo, contribuindo para o fortalecimento da gestdo institucional e para o cumprimento da missdo
da UNILA.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana caracteriza-se pelo desenvolvimento continuo de
competéncias técnicas, gerenciais e cientificas, construidas a partir da atuagdo direta na implantagdo, expansao e consolidagdo da infraestrutura
fisica da Universidade.

Desde meu ingresso na instituigdo, em 2010, como Engenheiro Civil, participei das atividades relacionadas ao planejamento, acompanhamento e
fiscalizacdo das obras para a implantagdo da infraestrutura fisica da UNILA. A atuagdo em um ambiente institucional em construgdo exigiu ndo
apenas dominio técnico da engenharia civil, mas também capacidade de articulagdo entre diferentes areas administrativas, orgaos de controle,
empresas contratadas e equipes multidisciplinares.

A experiéncia adquirida na fiscalizagdo de contratos de obras publicas, na gestdo de empreendimentos de elevada complexidade e no
acompanhamento de servigos especializados possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao gerenciamento de riscos, controle
de qualidade, planejamento executivo, gestdo contratual e aplicacdo da legislagdo de licitagcGes e contratos administrativos. Essas competéncias
foram continuamente ampliadas por meio da participagdo em cursos de aperfeigopamento e da atualizagdo permanente em temas relacionados a
sestdo publica e a engenharia.

A evolugdo funcional ocorreu de forma gradual, acompanhando o aumento das responsabilidades assumidas. Além das atribui¢des inerentes ao
cargo de Engenheiro Civil, exerci funcGes de chefia, coordenagdo e direcdo, destacando-se os periodos como Chefe da Coordenadoria de Obras,
Secretario de Implantagdo do Campus e responsavel por diferentes unidades administrativas ligadas a infraestrutura universitaria. Nessas fungdes,
atuei no planejamento estratégico, coordenagao de equipes técnicas, gestdao de contratos administrativos, elaboragdo de projetos institucionais e
condugdo de processos de contratagdo publica, contribuindo diretamente para a implantagdo e manutencdo da infraestrutura necessaria ao
funcionamento da Universidade.

Ao longo da carreira, participei de grupos de trabalho, comissdes e equipes de planejamento de contratagdo, desenvolvendo atividades
relacionadas a elaboragdo de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia, orgamentagdo de obras, planejamento das contratagdes
publicas e fiscalizacdo da execucdo contratual. Essa atuacdo proporcionou uma visdo integrada do ciclo completo das contratacdes publicas, desde




o planejamento até o recebimento definitivo das obras e servigos.

No dmbito da formacgdo de pessoas, atuei como supervisor de estagios obrigatdrios do Curso de Engenharia Civil de Infraestrutura,
acompanhando estudantes em atividades praticas desenvolvidas na Universidade e contribuindo para a integragdo entre formacgdo académica e
pratica profissional.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional resultou na participagdao em diversos cursos nas areas de licitagdes e contratos
administrativos, fiscalizagdo de obras publicas, gestdo de riscos, Building Information Modeling (BIM), lideranga, gestdo de equipes e comunicagdo
institucional, fortalecendo competéncias essenciais ao desempenho das atribui¢des exercidas.

IAlém da atuagdo técnica e administrativa, desenvolvi producdo cientifica relacionada as atividades desempenhadas na prépria Universidade,
participando da publicagdo de artigo cientifico em periddico internacional sobre a preservagdo de estruturas de concreto de obras interrompidas,
utilizando como estudo de caso as obras da UNILA. Essa produgdo demonstra a capacidade de transformar a experiéncia profissional em
conhecimento técnico-cientifico, contribuindo para a difusdo de boas praticas na engenharia publica.

Essa trajetoria evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual os conhecimentos académicos, a experiéncia pratica, a
atuacdo em fungdes de gestdo e a produgdo de conhecimento foram integrados em beneficio da Universidade. Os saberes construidos ao longo
desse percurso extrapolam aqueles originalmente exigidos para o ingresso no cargo, refletindo competéncias diferenciadas aplicadas a gestdo da
infraestrutura institucional, ao aprimoramento dos processos administrativos e a qualificacdo da atuagdo técnica no dmbito da administragdo
publica federal.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), participei de comissGes e exerci
representacoes institucionais que contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas e de
gestdo, diretamente relacionadas as atribuigdes do cargo de Engenheiro Civil e as atividades de implantagcdo e consolidagdo da infraestrutura
universitaria.

No inicio da minha atuagdo na instituicdo, integrei a Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL), conforme designagdo formal. A participagdo nesse
colegiado possibilitou o aprofundamento dos conhecimentos sobre a legislagdo aplicavel as contratagdes publicas, os procedimentos licitatdrios,
a andlise documental, a condugdo de processos administrativos e os principios que regem a Administragdo Publica. Essa experiéncia foi
fundamental para compreender as diferentes etapas do ciclo das contratagdes publicas e fortaleceu as competéncias posteriormente aplicadas
na elaboragdo de estudos técnicos, termos de referéncia, planejamento das contratagdes, fiscalizagdo e gestdo de contratos administrativos.

Também exerci representacgdo institucional perante o Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante indicagdo no Rol de Responsaveis referente
ao Processo n? 002.195/2014-3, relacionado a implantagdo da primeira etapa do Campus da UNILA. Essa designagdo evidenciou o nivel de
responsabilidade técnica assumido na condugdo de empreendimentos publicos de elevada complexidade, exigindo observancia aos principios da
legalidade, eficiéncia, transparéncia e accountability na gestdo dos recursos publicos.

A participagdo nesses colegiados e representagdes proporcionou uma visdo sistémica dos processos administrativos e fortaleceu competéncias
relacionadas a governanga, planejamento institucional, gestdo de riscos, controle interno, responsabilizagdo administrativa e relacionamento
com drgdos de controle externo. Esses conhecimentos foram incorporados a pratica profissional e refletiram diretamente na qualidade das
atividades desenvolvidas ao longo da carreira, especialmente nas dreas de planejamento das contratagdes, fiscalizagdo de obras publicas e
gestdo da infraestrutura universitaria.

As experiéncias descritas demonstram que a atuagdo em comissGes e representagdes institucionais extrapolou o exercicio das atribui¢Ges
ordindrias do cargo, contribuindo para a formacgdo de saberes e competéncias estratégicas aplicadas ao aprimoramento da gestdo publica e ao
fortalecimento da capacidade institucional da UNILA.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ao longo da minha atuagdo na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), participei ativamente de projetos institucionais
voltados ao desenvolvimento da infraestrutura universitdria, a qualificagdo da gestdo publica e ao fortalecimento das agGes estratégicas da
Instituicdo, desempenhando atividades técnicas, gerenciais e de supervisdao que contribuiram para a consolidagdao das competéncias profissionais
adquiridas ao longo da carreira.

Entre as atividades desenvolvidas, destaco a atuagdo na coordenagdo do Termo de Execugdo Descentralizado (TED) n2 63/2022, celebrado entre a
UNILA e a Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagdo (SESU/MEC). A coordenagdo desse projeto exigiu a integragdo entre
planejamento, acompanhamento fisico e financeiro, articulagao institucional e monitoramento das agdes previstas, contribuindo para o
fortalecimento da capacidade institucional da Universidade na gestao de recursos publicos destinados a infraestrutura.

IAlém da participagdo em projetos institucionais, atuei na supervisdo de estagios obrigatérios do Curso de Engenharia Civil de Infraestrutura da
UNILA, acompanhando estudantes em atividades desenvolvidas na area de obras e infraestrutura da Universidade. Essa experiéncia possibilitou
compartilhar conhecimentos técnicos, orientar a aplicagdo pratica dos conteddos académicos e contribuir para a formagao profissional dos
futuros engenheiros, promovendo a integragdo entre ensino e pratica profissional.

Outro aspecto relevante da minha trajetdria foi a busca permanente pelo aperfeicoamento profissional, materializada na participagdo em cursos
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de capacitagdo, treinamentos, oficinas e programas de desenvolvimento voltados as areas de engenharia, gestdo publica, fiscalizagdo de obras,
licitagGes e contratos administrativos, gestdo de riscos, lideranga, Building Information Modeling (BIM), comunicagdo institucional e gestdo de
equipes.

Essa formacgdo continuada permitiu incorporar novos conhecimentos as atividades desenvolvidas na UNILA, especialmente diante das mudangas
introduzidas pela Lei n? 14.133/2021, das novas metodologias de planejamento e fiscalizagdo de contratos publicos e da adogdo de ferramentas
tecnoldgicas aplicadas a engenharia. O constante processo de atualizagdo profissional refletiu diretamente na melhoria dos processos
@dministrativos, na qualificacdo das decisGes técnicas e na modernizagdo das praticas de gestdo da infraestrutura institucional.

A participagdo em projetos institucionais, aliada as atividades de supervisdo e ao investimento permanente em capacitagdo, demonstra um
processo continuo de desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, que ultrapassa os requisitos originalmente exigidos para o
lexercicio do cargo e evidencia o compromisso com a inovagao, a eficiéncia administrativa e o fortalecimento da missdo institucional da UNILA.

111 - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), recebi manifestagdo institucional de
reconhecimento pelos servigos prestados durante o processo de implantagdo e consolidagdo da Universidade.

Em comemoragdo aos dez anos de atuagdo da UNILA, fui homenageado como um dos primeiros servidores da Instituicdo, em reconhecimento
ao trabalho e a dedicagdo prestados ao desenvolvimento da Universidade e a sua missao de integragdo latino-americana. Esse reconhecimento
institucional evidencia o vinculo construido ao longo da minha trajetéria e a contribui¢do continua para a implantagdo da infraestrutura
universitaria e para o fortalecimento das atividades institucionais.

Entretanto, reconhego que essa homenagem possui carater institucional e comemorativo, ndo se caracterizando como premiagdo ou
reconhecimento publico para fins de enquadramento no Critério Il do formuldrio de pontuagdo do RSC-PCCTAE. Dessa forma, nao foi utilizada
para fins de pontuac¢do no presente requerimento, sendo mencionada neste memorial apenas como registro da trajetdria profissional
desenvolvida na Universidade.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Ao longo da minha atuagdo na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), fui designado para exercer responsabilidades
técnico-administrativas e especializadas relacionadas ao planejamento, contratagdo, fiscalizagdo e gestdo de obras e servigos de engenharia,
desempenhando fungdes estratégicas para a implantagdo, expansdo e manutencgdo da infraestrutura institucional.

Essas responsabilidades extrapolaram as atribuigdes técnicas inerentes ao cargo de Engenheiro Civil, exigindo competéncias relacionadas a gestao
publica, planejamento institucional, coordenagdo de processos administrativos, tomada de decisdo, gerenciamento de riscos e aplicagdo da
legislacdo pertinente as contratagdes publicas.

No ambito do planejamento das contratagdes, participei de diversas Equipes de Planejamento de Contratagdo (EPC), responsaveis pela elaboragao
de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia e demais documentos necessarios a instrugdo dos processos licitatdrios. Essas atividades
lenvolveram a definicdo das necessidades institucionais, analise de alternativas técnicas, especificacdo de solugdes de engenharia, estimativas de
custos e planejamento das contratagdes, contribuindo para a eficiéncia, economicidade e conformidade dos processos administrativos conduzidos
pela Universidade.

[Também atuei como fiscal e gestor de contratos administrativos relacionados a execugdo de obras publicas, servigos especializados de engenharia,
consultorias técnicas, geotecnia, topografia, manutengao predial, locagdo de imédveis, aquisicdo de bens e demais servigos indispensaveis ao
desenvolvimento da infraestrutura universitdria.

Ao longo da carreira, fui designado para acompanhar contratos de elevada relevancia institucional, abrangendo desde a implantagdo da primeira
letapa do Campus da UNILA até empreendimentos mais recentes, como a conclusdo do Edificio Multiuso, a construcdo do Bloco de Aulas Préticas,
obras do Alojamento Estudantil e a implantagdo da Moradia Intercultural. Essas atividades envolveram o acompanhamento da execugao
contratual, fiscalizagdo técnica e administrativa, analise de medig0es, verificagdo da conformidade dos servigos executados, emissdo de pareceres
técnicos, gestdo de cronogramas, recebimento de obras e interlocugdo permanente com empresas contratadas, equipes técnicas, unidades
administrativas e drgdos de controle.

A experiéncia acumulada ao longo dessas designagdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de contratos
administrativos, lideranga técnica, planejamento estratégico, resolugdo de problemas complexos, negociagao, controle de qualidade,
serenciamento de riscos e utilizagdo dos instrumentos previstos na Lei n2 8.666/1993 e, posteriormente, na Lei n2 14.133/2021.

As responsabilidades assumidas ao longo desse periodo contribuiram diretamente para o fortalecimento da capacidade institucional da UNILA na
lexecucgdo de investimentos em infraestrutura, assegurando maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, qualidade técnica das obras e
observancia dos principios que regem a Administragdo Publica.

Dessa forma, as atividades desenvolvidas evidenciam um processo continuo de aprimoramento profissional, caracterizado pela ampliagdo das
responsabilidades técnicas e gerenciais, demonstrando a consolidagdo de saberes e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) pleiteado.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)




Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), exerci fungdes de chefia, diregdo e
assessoramento que representaram uma progressiva ampliagdo das responsabilidades técnicas e gerenciais assumidas na condugdo das
atividades relacionadas a implantagdo e gestdo da infraestrutura institucional.

Minha experiéncia em fun¢des de gestdo iniciou-se com o exercicio da Fungdo Gratificada de Chefe de Departamento, oportunidade em que
passei a coordenar equipes técnicas responsaveis pelo gerenciamento e fiscalizagdo de obras, promovendo a organizagdo das atividades, a
distribuicdo de demandas, o acompanhamento da execugdo dos servigos e a integragdo entre os diversos setores envolvidos nos
empreendimentos da Universidade.

Posteriormente, assumi o cargo de Chefe da Coordenadoria de Obras, exercido em diferentes periodos (2011 a 2016; 2022 a 2023), tanto na
condigdo de titular quanto de substituto. Nessa fungdo, ampliei minha atuagdo para o planejamento estratégico das obras, coordenagdo das
equipes de engenharia e arquitetura, gerenciamento da carteira de contratos administrativos, acompanhamento fisico e financeiro dos
empreendimentos, definicdo de prioridades institucionais e apoio a tomada de decisdes da administragdo superior.

Entre 2016 e 2017 exerci o cargo de Secretdrio de Implantagdo do Campus, unidade responsavel pela coordenagao das agdes de planejamento,
contratagdo, execugdo e fiscalizagdo das obras de implantagdo da infraestrutura fisica da UNILA. O exercicio dessa fungdo exigiu visdo sistémica
da gestdo universitaria, capacidade de articulagdo institucional e lideranga de equipes multidisciplinares, envolvendo a interagdo permanente
com érgdos de controle, unidades administrativas, empresas contratadas e instituicdes parceiras.

O desempenho dessas fungdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, lideranga de pessoas,
gestdo de processos, negociagao, gerenciamento de contratos administrativos, gestdo orgamentaria, tomada de decisdo e governanga publica.
Essas competéncias foram continuamente aperfeicoadas pela experiéncia pratica e pela formagdo académica e profissional, permitindo integrar
conhecimentos técnicos da engenharia as praticas modernas de administragdo publica.

O exercicio de cargos de dire¢do e chefia também proporcionou uma compreensdo ampliada dos desafios relacionados a implantagdo de uma
universidade federal em processo de consolidagao, exigindo solugdes inovadoras para compatibilizar limitagdes orgamentdrias, demandas
institucionais, exigéncias legais e qualidade técnica das obras publicas.

Essa experiéncia consolidou uma trajetdria profissional marcada pela evolugdo continua das responsabilidades assumidas e pela capacidade de
liderar equipes, gerenciar projetos estratégicos e contribuir para o fortalecimento da infraestrutura e da gestdo institucional da UNILA. Os
saberes desenvolvidos ao longo desse percurso extrapolam aqueles originalmente exigidos para o ingresso no cargo, evidenciando competéncias
compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) pleiteado.

VI - Produgdo, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), procurei transformar a experiéncia
adquirida na gestdo e fiscalizagdo de obras publicas em conhecimento técnico-cientifico, contribuindo para a disseminagdo de boas praticas
aplicaveis a engenharia civil e a gestdo da infraestrutura publica.

Essa iniciativa resultou na publicagdo do artigo cientifico "Protection of Interrupted Concrete Structure to Prevent Degradation: A Case Study",
publicado em 2020 no periddico internacional Journal of Building Pathology and Rehabilitation, da Springer Nature, em coautoria com
pesquisadores da area de Engenharia Civil.

O trabalho teve origem em desafios técnicos enfrentados durante a implantagdo da infraestrutura da UNILA, especialmente na preservagdo de
lestruturas de concreto de obras interrompidas. A pesquisa analisou as medidas de protecdo adotadas para minimizar processos de degradacédo
durante o periodo de paralisagdo das obras, utilizando como estudo de caso empreendimentos do Campus da Universidade.

A elaboragdo desse artigo representou a integragao entre pratica profissional, pesquisa aplicada e produgao cientifica. A experiéncia adquirida na
fiscalizacdo e gerenciamento das obras permitiu identificar problemas relevantes da engenharia publica, sistematizar dados obtidos durante a
execugdo dos empreendimentos, analisar solugdes técnicas adotadas e compartilhar os resultados com a comunidade académica e profissional
por meio de publicagdo cientifica internacional.

A difusdo desse conhecimento extrapola os limites da atuagdo institucional, uma vez que disponibiliza informagdes técnicas que podem subsidiar
profissionais, pesquisadores e gestores publicos envolvidos com a conservagdo de estruturas, gestdo de obras interrompidas e preservagdo do
patriménio publico. Dessa forma, a experiéncia desenvolvida no contexto da UNILA passou a contribuir também para o avango do conhecimento
na area de engenharia civil.

Essa producdo cientifica evidencia que os saberes construidos ao longo da minha trajetdria profissional foram transformados em conhecimento
técnico sistematizado e validado pela comunidade cientifica, demonstrando a capacidade de articular experiéncia pratica, investigagao académica
le inovagdo aplicada a administragdo publica.

Assim, considero que a publicagdo desse trabalho representa ndo apenas uma produgdo bibliografica, mas também a materializagdo do
compromisso com a melhoria continua das praticas profissionais, com a difusdo do conhecimento e com o fortalecimento da missao institucional
da Universidade, em consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias construidos ao longo de mais de quinze anos de atuagdo como Engenheiro Civil na Universidade Federal da Integragdo
Latino-Americana (UNILA).

Desde meu ingresso na Instituicdao, em 2010, participei diretamente da implantagdo e consolidagdo da infraestrutura fisica da Universidade,
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acompanhando diferentes fases de seu crescimento institucional. Nesse periodo, atuei na elaboragdo de estudos técnicos, planejamento de
contratagdes, fiscalizagdo e gestdo de contratos administrativos, coordenagdo de equipes, exercicio de fungGes de chefia e diregdo, supervisdo
de estagios, coordenacdo de projetos institucionais e produgdo de conhecimento técnico-cientifico relacionado as atividades desenvolvidas na
prépria Universidade.

As experiéncias acumuladas ao longo dessa trajetdria foram continuamente aprimoradas por meio da formagdo académica, da participagdo em
programas de capacitacdo e da busca permanente por atualizagdo técnica e gerencial, permitindo incorporar novas metodologias, instrumentos
de gestdo e solugBes inovadoras aos processos institucionais.

Os documentos apresentados demonstram que os saberes desenvolvidos extrapolam aqueles originalmente exigidos para o ingresso no cargo
de Engenheiro Civil, refletindo competéncias construidas pela experiéncia profissional, pela atuagdo em fungdes estratégicas de gestdo, pela
participacdo em projetos institucionais, pela produgao cientifica e pela permanente qualificagao profissional.

Considero que a atuagdo desenvolvida na UNILA representa um processo de aprendizagem continua, no qual a pratica profissional, a formagdo
académica e o compromisso com a missdo institucional estiveram permanentemente integrados. Essa trajetéria permitiu transformar
experiéncias acumuladas na gestdo da infraestrutura universitaria em competéncias aplicadas ao aperfeicoamento dos processos
administrativos, a melhoria da gestdo publica e a produgdo e difusdo do conhecimento técnico.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) representa, nesse contexto, o reconhecimento institucional de um conjunto de
conhecimentos construidos ao longo da carreira, consolidados pela experiéncia profissional e colocados a servigo da Universidade e da
sociedade.

Dessa forma, considerando a documentagdo apresentada, as atividades desenvolvidas, a evolugdo funcional, a formagdo académica e a
produgdo técnico-cientifica demonstradas neste Memorial, entendo estar atendidos os requisitos previstos na Resolu¢do COSUEN n2 66/2025
para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), razdo pela qual submeto este requerimento a apreciagdo da
Comissdo de Avaliacdo.
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