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1. APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo apresenta minha trajetdria profissional, evidenciando os conhecimentos, competéncias e experiéncias desenvolvidos
ao longo do exercicio como Técnica-Administrativa em Educagdo na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), para fins de
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Me chamo Clarissa Buss, sou graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Unido Dinamica de Faculdades Cataratas - UDC (2004), especialista em
Gestdo Publica pela Escola Superior Aberta do Brasil - ESAB (2016) e Mestre em Engenharia Civil pela UNILA (2023).

Em 2014 ingressei na UNILA, no cargo de Arquiteta e Urbanista, e desde entdo venho atuando no planejamento e implantagdo da infraestrutura
fisica da universidade. A todo momento busquei qualificar-me por meio de capacita¢des, especializagdo, mestrado e producdo cientifica
voltados a gestdo publica e a arquitetura e urbanismo, o que me permitiu aplicar esses conhecimentos na melhoria dos processos e no préprio
desenvolvimento institucional.

Minha experiéncia profissional abarca, essencialmente, a concep¢do e implementagdo de ambientes académicos e administrativos, a
elaboracdo de projetos arquiteténicos e recebimento de obras, a atuagdo em licitagdes e contratos administrativos atrelados a estes,
envolvendo a elaboragdo de documentagdo técnica, planejamento das contratagdes, elaboragdo de planilhas de custos e formagdo de pregos,
acompanhamento da execugdo contratual e assessoramento técnico.

Assim, considerando o propdsito do RSC, o qual pretende valorizar o desenvolvimento profissional do servidor publico federal, reconhecendo
sua contribui¢do para o aprimoramento das funges exercidas na instituicdo de ensino, de maneira concisa mas concludente, este Memorial
objetiva evidenciar minha colaboragdo para o fortalecimento e cumprimento da missdo da UNILA e demonstrar que minha minha vivéncia
profissional atende aos requisitos previstos no Decreto n? 13.048/202 me tornando apta a concessio do RSC.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Iniciei minha carreira na UNILA em 11 de agosto de 2014, no cargo de Arquiteta e Urbanista, lotada na Coordenadoria de Infraestrutura. Depois
disso, atuei na Se¢do de Administracdo dos Espagos (SERAD), Coordenadoria de Projetos e Planejamento (CPP), Departamento de Projetos e
Planejamento (DPP) e Departamento de Obras e Projetos (DOP), onde tive a chance, por diversas vezes, de assumir a fungdo de chefia da
unidade. Nesses setores, pude ampliar meu raio de atuagdo, dedicando-me da coordenacgdo de equipes multidisciplinares ao estabelecimento
de Campi, proprios e alugados.

Relativamente ao exercicio profissional dentro da universidade, destacam-se quatro periodos e algumas das atividades e responsabilidades
assumidas, sendo:

SERAD (28/08/2014 a 23/10/2017): Exerci a fungdo de chefe do setor (FG-03) por aproximadamente dois anos e meio (23/03/2015 a
23/10/2017) e atuei, sobretudo, na avaliagdo de imdveis para locacdo; planejamento, projetos e consecuc¢do da transferéncia de parte do|
Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza (ILACVN) para o Campus Jardim Universitario (JU); desmobilizagdo do campus
UNILA Centro; planejamento, projetos e reacomodacgdo do Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e Histdria (ILAACH) no JU; assim como na
elaboragcdo de Termos de Referéncia (TRs), levantamento de quantitativos, orgamentagdo de itens para processos licitatorios e fiscalizagdo de
empresas contratadas para fornecimento, em especial, de mobiliarios.

CPP (24/10/2017 a 23/01/2020): Exerci a fungdo de chefe do setor (CD-04) por mais de dois anos (24/10/2017 a 23/01/2020) e minha atuagio
envolveu, entre outros, o recebimento da obra vinculada a segunda etapa do Alojamento Estudantil; e a coordenagdo, monitoramento e
fiscalizagdo do cumprimento do contrato para fornecimento e instalagdo de mobilidrio para o Alojamento.

DPP (24/01/2020 a 05/02/2024): Exerci a fungdo de chefe do setor (FG-01) por pouco mais de um ano (24/01/2020 a 31/01/2021) e atuei,
principalmente, na comissdo para selecdo de obra de arte para o Alojamento Estudantil; no inventdario especial de bens patrimoniais moveis
localizados no Bloco Barrageiros do Campus Parquetec; na elaboragdo de TRs, levantamento de quantitativos, orgamentagdo de itens parg
processos licitatérios e fiscalizagdo de empresas contratadas para fornecimento, em especial, de mobiliarios e divisérias; no recebimento,
avaliagdo e julgamento de documentagdo relativos a licitagdo da obra do Edificio Multiuso - Bloco de Aulas 2, bem como no recebimento
posterior da obra.

DOP (06/02/2024 até o presente): dentre as atividades desenvolvidas no setor, evidencia-se a participa¢do no recebimento da obra do Edificig
Multiuso - Bloco de Aulas 2.

Adicionalmente, é relevante reforgar minha atuagdo estratégica junto ao Comité Assessor de Acessibilidade e Inclusdo (CAAI). Nessa esfera)|
colaborei ativamente na formulagdo e no desenvolvimento de propostas voltadas a adequagdo arquiteténica. O escopo da minha contribui¢do
incluiu desde o apoio técnico especializado até a especificagdo de mobilidrio e a elaboragdo de projetos para espagos, com foco no usuario e no
cumprimento das normas técnicas de acessibilidade, garantindo maior ergonomia, seguranga e autonomia para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.




Em paralelo a atuagdo técnica, exerci a fungdo de fiscal de concurso publico, de membro externo da Comissdo de Autoavaliagdo do Programa de
Pds-Graduagdo em Engenharia Civil e colaborei com a organizagdo de cerimdnia publica coletiva de colagdo de grau, embora as duas ultimas ndo
integrem a documentagdo comprobatdria para pontuagdo em cada um dos requisitos exigidos para concessido do RSC.

O compromisso continuo com o aperfeicoamento profissional resultou em capacitagdes nas areas de licitagdes e contratos, lideranga, gestdo de
equipes e comunicagdo institucional. Essa bagagem fortaleceu as competéncias essenciais para o exercicio das minhas fungées. A producao
técnico-cientifica viabilizou a jun¢do da experiéncia pratica na elaboragdo de projetos de espagos universitarios com a pesquisa académica e a
investigacdo metodoldgica, fomentando a disseminagdo de saberes especializados e a qualificacdo sistematica dos procedimentos institucionais.

A atuagdo em uma universidade em processo de amadurecimento institucional e de infraestrutura demandou, além de dominio técnico, uma
capacidade significativa de articulagdo entre diferentes areas administrativas, equipes multidisciplinares e empresas contratadas. Com atuagao
direta na implantagdo, expansdo e consolidagdo da infraestrutura fisica da instituicdo, minha vivéncia combina sdélida base técnica em
arquitetura, experiéncia em gestdo publica e visdo sistémica do ciclo de contrata¢Ses, abrangendo todas as etapas de planejamento,
acompanhamento e recebimento de bens e obras.

Esta trajetdria reflete um crescimento profissional continuo, unindo teoria, prética, gestdo e produ¢do de conhecimento em prol da universidade,
Ao ir além dos requisitos iniciais do cargo, o percurso consolidou competéncias avangadas voltadas para a gestdo de infraestrutura, a melhoria
dos processos administrativos e a exceléncia técnica na administracdo publica federal.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Durante a minha atuagdo na UNILA, trabalhei na Comissdo Especial de Avaliagdo de Imdveis, vistoriando as propriedades ofertadas, avaliando
suas condi¢bes e emitindo pareceres sobre a compatibilidade destas com a dinamica das atividades académicas e administrativas da UNILA.
Essa acdo culminou, posteriormente, na locagdo do imédvel sede do Almoxarifado e Arquivo da universidade.

Além disso, fiz parte de um Grupo de Trabalho relativo ao Teatro do Campus Oscar Niemeyer, com o objetivo de coletar informacgdes, sugestdes
e aprovagdo para o Programa de Necessidades da edificagdo. A intengdo era dirimir a discrepancia entre o projeto contratado e as reais
necessidades da universidade ante a possibilidade de prosseguimento das obras na época.

Ainda dentro deste contexto, contribui com outros dois Grupos de Trabalho envolvendo a implantagdo do Campus Jardim Universitario,
escutando as demandas da comunidade, trazendo consideragdes técnicas e transformando os resultados desses GTs em projetos de ambientes
ajustados as necessidades e anseios dos usuarios, dentro das limitagSes de um imével alugado.

Adicionalmente, participei como presidente da Comissao Especial de Licitagdo, sendo responsavel pelo recebimento, avaliagdo e julgamento de
documentagdo para a construgdo da segunda etapa do Edificio Multiuso - Bloco de Aulas 2. Esse trabalho exigiu rigor técnico, observancia aos
principios do devido processo legal, imparcialidade na analise e cumprimento da legislagdo aplicavel, possibilitando a habilitacdo e contratagdo
de empresa especializada, bem como o consequente inicio da obra. Hoje, a edificagdo finalizada proporciona espagos adequados para
atividades finalisticas da UNILA e contribui para a consolidagdo da infraestrutura académica prépria. Neste caso, a atuagdo nessa comissdo
proporcionou experiéncia na condugdo de procedimentos administrativos complexos, garantindo a regularidade processual, a transparéncia e a
seguranga juridica nas decisdes institucionais.

Outrossim, integrei duas ComissGes de Recebimento de Obra, sendo uma delas relativa a Segunda Etapa do Alojamento Estudantil da UNILA,
objeto do Contrato n° 59/2017, e outra referente ao Edificio Multiuso - Bloco de Aulas 02, objeto do Contrato n° 17/2022. Naquele momento,
as edificagdes finalizadas foram avaliadas com a finalidade de garantir a correspondéncia entre as exigéncias contidas nos documentos
licitatorios e o objeto entregue a instituicdo. Ambas as edificagdes estdo em funcionamento e asseguram aos docentes, discentes e técnicos
melhores condigdes para o desenvolvimento de suas atividades.

Ademais, fiz parte da Comissdo de Inventdrio Especial de Bens Patrimoniais Modveis, avaliando, sobretudo, o mobiliario do Bloco Barrageiros na
unidade Parquetec e registrando avarias decorrentes de falhas no planejamento da manutengao predial.

Em tempo, é oportuno citar que, recentemente, tive a oportunidade de exercer a fungdo de fiscal de concurso publico. Em contraste com as
tarefas habituais, esta atividade abrangeu a organizagdo do ambiente, a verificagdo de documentos e a fiscalizagdo rigorosa no cumprimento do
edital durante a aplicagdo da prova.

Em suma, o repertério e o conhecimento consolidados na atuagdo em comissdes e GTs traduzem-se em melhorias concretas para a UNILA. Essa
bagagem aprimora projetos, refina documentos técnicos e dinamiza as rotinas internas, consolidando um ciclo virtuoso de eficiéncia e inovagado
na gestdao da UNILA.

Il — Participac¢do e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Além de atuar em comissOes e GTs, no ambito dos projetos institucionais, integrei a Comissdo Julgadora para selegdo de painel artistico do
muro externo do Alojamento Estudantil. Convocada pela minha expertise no tema, enquanto jurada avaliei e pontuei as propostas conforme
critérios especificos e, apds a definicdo da arte vencedora, acompanhei sua execugdo na universidade, constatando o impacto positivo da
revitalizagdo do espago no bem-estar da comunidade académica.

Participar deste projeto expandiu minhas competéncias além dos requisitos do cargo, evidenciando meu compromisso com a instituicdo e com
a melhoria continua da infraestrutura e seus aspectos subjetivos.




111 - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Embora minha trajetéria ainda ndo traga reconhecimentos formais sob este critério especifico, confio que a solidez da minha jornada dialoga de|
forma genuina com os requisitos exigidos para o nivel pleiteado.

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito V)

No que tange a esse requisito, vale mencionar que minha atuagdo, por diversas vezes, esteve associada as atividades de planejamento das
contratagOes, gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, especialmente aqueles que envolvem o fornecimento de bens, materiais e
instalagOes relacionados a infraestrutura, bem como aqueles que compreendem a execugdo de obras.

Fiz parte de sete equipes de planejamento de contratagdo (EPC), destacando trés, onde atuei diretamente no delineamento das aquisi¢oes
institucionais relacionadas aos espagos universitarios. Trabalhei na contratagdo de empresa especializada no fornecimento e instalagdao de
divisdrias, na contratagdo de mobilidrio administrativo e na contratagdo de empresa especializada no fornecimento e instalagdo de boxes de
acrilico.

Atuei como fiscal técnico em nove contratos, fiscal de execugdo em dez e gestor em outros dezoito, sendo que os cinco arrolados neste pleito
referem-se especificamente ao fornecimento de moveis. Essas aquisicdes viabilizaram as unidades a implementagdo de projetos de layout
customizados e alinhados as demandas operacionais de cada equipe.

Relativamente as politicas, programas e a¢0es de promogdo na area de acessibilidade e diversidade, ressalto a minha participagdo como
membro do CAAI, prestando suporte técnico especializado com a aplicagdo de conhecimentos em arquitetura e normativas vigentes.

Essas atividades demandam rigor técnico, decisdes fundamentadas e constante atualizagdo normativa, caracteristicas que mitigam os riscos,
garantem a seguranga nas contratagdes da universidade e concorrem para assegurar a comunidade académica a efetivagdo de seus direitos
constitucionais. Além disso, evidenciam uma evolugdo constante na carreira, caracterizada pela expansao de atribui¢Ges técnicas e gerenciais e
pela consolidagdo de saberes praticos.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Minha experiéncia na gestdo comegou na Fungdo Gratificada de Chefe de Seg¢do, onde liderei a equipe no planejamento e implantagdo de
espacgos administrativos e académicos existentes. Fui responsavel por organizar rotinas, distribuir atividades de forma estratégica, acompanhar
servigos, utilizando a escuta ativa para mapear necessidades e propor solugbes assertivas.

Entre 2017 e 2020, exerci o cargo de Coordenadora de Projetos e Planejamento, liderando o planejamento estratégico da infraestrutura fisica,
tanto da existente quanto em expansao. Fui responsdvel pela gestdo da equipe de arquitetura e engenharia e pelo controle de contratos
administrativos, sempre alinhada aos objetivos e a missdo institucional.

Em seguida, atuei no DPP por aproximadamente um ano, onde mantive as atribuigdes ja exercidas na CPP.

A experiéncia em cargos de lideranga na UNILA aprimorou minha capacidade de gerenciar projetos estratégicos e coordenar equipes em um
cenario de consolidagdo institucional. Essa vivéncia exigiu solugdes criativas para equilibrar orgamentos limitados, demandas institucionais, leis
rigorosas e o fortalecimento da infraestrutura universitaria.

VI - Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

Durante minha atuagdo na UNILA, transformei a experiéncia pratica em conhecimento técnico-cientifico, contribuindo para a disseminagdo de
boas praticas na constru¢cdo de ambientes académicos. Essa iniciativa resultou no artigo Conforto Térmico e Eficiéncia Energética de Salas de
Aula Destinadas ao Ensino Superior, publicado em 2025 nos anais do Encontro Nacional e Latino-Americano de Conforto no Ambiente
Construido (ENCAC), em coautoria com uma pesquisadora e servidora da instituigdo.

O trabalho nasceu de desafios reais enfrentados na implantagdo da infraestrutura universitaria e teve como objeto o Edificio Multiuso do
Campus Integragdo. Essa pesquisa uniu pratica profissional e produgdo cientifica, permitindo avaliar solugdes arquitetonicas, propor melhorias
para as edificagdes e compartilhar aprendizados com a comunidade académica e profissional.

Essa trajetdria € marcada, ainda, pela captagdo estratégica de recursos externos voltados ao desenvolvimento institucional. Um reflexo direto
desse empenho foi a aprovacdo da proposta no Processo de Selegdo de Energias Renovaveis para Instituicdes Publicas de Ensino Superior e
Técnico (IPES) 2025, vinculado ao Programa Itaipu Mais Que Energia. A iniciativa contempla o fornecimento e a instalagdo de um sistema de
geragdo de energia fotovoltaica em estrutura de estacionamento do tipo carport a ser instalada nos estacionamentos da unidade JU. Para a
obtencgdo do recurso, trabalhei na elaboragdo do anteprojeto, descritivo basico do sistema e planilha orgamentaria.

Essa conquista evidencia ndo apenas a eficacia da atuagao profissional, mas também o compromisso com a sustentabilidade e a consolidagdo
da infraestrutura da UNILA.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Assim, a trajetdria profissional apresentada reflete um ciclo continuo de amadurecimento técnico, académico e gerencial na UNILA, pautado
pela assungdo progressiva de responsabilidades estratégicas e pela entrega de resultados de alto impacto institucional. Desde meu ingresso na
universidade, em 2014, participei ativamente da construgdo e consolidagdo de sua infraestrutura fisica, acompanhando e sustentando as
diferentes fases de expansdo da instituicdo.

Nesse percurso, minha atuacdo abrangeu frentes fundamentais para a governanga universitaria, destacando-se: a elaboracdo de estudos
técnicos, projetos e planejamento de contratagGes; a fiscalizagdo e a gestdo complexa de contratos administrativos; a coordenagdo de equipes;
a atuagdo ativa em comissOes institucionais e o engajamento em pautas essenciais de acessibilidade e inclusdo; os esforgos direcionados a
captacgdo de recursos externos; bem como a tradugdo da vivéncia pratica em produgdo técnico-cientifica voltada a realidade da UNILA.

O acumulo dessa expertise transcende o escopo ordindrio das atribuigdes do cargo, consolidando um legado efetivo para o fortalecimento da
gestdo publica universitaria. Por conseguinte, com base no conjunto comprobatdrio reunido neste Memorial, considero satisfeitos os requisitos
exigidos pela Resolugdo COSUEN n2 66/2025 para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias em seu nivel VI.




