ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Christianne Valeria Haag Rojas

Cargo: Secretaria Executiva Matricula SIAPE: 2140316

Unidade de Lotagdo: Coordenadoria de Informagdo e Regulagdo Institucionais (CIRI)

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou ( X)RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional no ambito da Universidade Federal da Integragdoj
Latino-Americana — UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da carreira como Secretaria Executiva,
em consondncia com 0s requisitos previstos na Lei n2 11.091/2005, com as alteragbes promovidas pela Lei n? 15.367/2026, e pelo Decreto n®
13.048/2026.

Desde meu ingresso na UNILA, em julho de 2014, minha atuagdo tem sido pautada pelo compromisso com a melhoria continua da gestdo publica,
pelo aperfeicoamento dos processos administrativos e documentais, pela participagdo ativa em instancias institucionais de gestdo e governanga €
pelo suporte técnico qualificado a alta administragdo e a regulagdo institucional. Essa trajetéria demonstra o desenvolvimento progressivo de
competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo, contribuindo para o fortalecimento institucional e para a qualificagdo dos
servigos prestados a comunidade universitaria.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal no cargo de Secretdria Executiva (Nivel E) na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA)
em 08/07/2014. Inicialmente, atuei em fun¢des de apoio e gestdo junto ao Gabinete da Reitoria e a Vice-Reitoria por um periodo de nove anos.

Ao longo da carreira assumi responsabilidades crescentes na area de gestdo de processos, suporte governamental e administragdo publica,
atuando em processos estratégicos relacionados a gestdo documental, regulagdo institucional, governanga de dados e acompanhamento de
politicas publicas educacionais, desenvolvimento institucional, planejamento administrativo e apoio a tomada de decisdo. Minha trajetdria
caracteriza-se pela participacdo permanente em comissdes, grupos de trabalho responsaveis pela seguranca documental, inventarios|
patrimoniais, participacdo em a¢Oes de avaliagdo em processos seletivos de ingresso discente e comissGes processuais disciplinares. Essa atuagdo
proporcionou ampla experiéncia em governanga, gestdo participativa, planejamento institucional e conformidade administrativa.

Paralelamente as atividades administrativas, busquei constante aperfeicoamento profissional por meio de capacitages voltadas a gestdo publica,
governanga e protecdo de dados (LGPD), inteligéncia artificial aplicada ao setor publico, elaboragdo de indicadores institucionais e capacitagdes no
Censo da Educagdo Superior junto ao INEP/MEC dentre outros. O desenvolvimento académico também passou a integrar minha atuagdo
profissional com a conclusdo do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis em 2016, cujos conhecimentos em auditoria, controle interno e
gestdo orcamentaria integraram-se de forma pratica a rotina administrativa e regulatdria da Universidade. Ainda em 2025 conclui o Mestrado em
Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade, cuja produgdo cientifica concentrou-se na tematica do acompanhamento de egressos do ensino superior,
com apresentacdo em evento, permitindo integrar pesquisa aplicada e gestdo institucional, fortalecendo a integragdo entre formagdo académica €
pratica profissional.

Essa trajetdria evidencia evolugdo funcional baseada na ampliagdo de responsabilidades, lideranca técnica, participacdo em processos decisorios|
institucionais e aperfeicoamento voltado a gestdo universitdria, caracteristicas compativeis com o nivel VI do Reconhecimento de Saberes ¢
Competéncias.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participa¢do em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou similares (Relacionar com requisito I)




Minha atuagdo institucional sempre foi marcada pela participagdo ativa em comissdes e grupos de trabalho formalmente instituidos pelq
Universidade. Ao longo da carreira integrei comissGes permanentes e temporarias relacionadas aos processos de ingressos por cotas, prote¢ao de|
documentos sigilosos, inventdrio de bens mdveis e a propria representagdo na Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(CRSC-PCCTAE).

Destaco a atuagdo nas Bancas de Aferi¢do Curricular e de Renda para os processos seletivos dos cursos de graduagdo (Portaria n2
6/2020/PROGRAD e Portaria n2 37/2021/PROGRAD), na Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (Portaria n2 50/2021/GR),
na Subcomissdo Setorial de Inventario de Bens Patrimoniais Mdveis (Portaria n? 121/2023/PROAGI) e como representante da PROGEPE na
Comissdo de RSC-PCCTAE (Portaria n2 282/2026/GR). Além disso, atuo como membro e secretdria de Comissdo de Processo Administrativoj
Disciplinar (Portaria n? 32/2026/GR), exercendo atividades que demandam elevado grau de responsabilidade, imparcialidade, conhecimento|
normativo e seguranga juridica.

Essas experiéncias ampliaram significativamente minhas competéncias em gestdo colegiada, governanga institucional, analise administrativa e
construgdo de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da Universidade.

Il — Participacdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Participei ativamente de capacitagdes e eventos de relevante interesse da UNILA, voltados ao aprimoramento institucional e a conformidade
regulatoria.Integrei capacitagGes voltadas ao suporte a transformagao digital e gestdo estratégica, incluindo cursos sobre Governanga de Dados)
Protegdo de Dados Pessoais no Setor Publico, Inteligéncia Artificial no Servigo Publico, Visualizagdo de Dados, Elaboragdo de Indicadores de|
Desempenho e o Treinamento do Censo Superior (edi¢cées 2023 e 2026), dentre outros.

Ademais, participei dos encontros Nacionais do Censo da Educacdo Superior edi¢des VIII (2023) e IX (2024) promovidos pelo INEP/MEC, em|
repfesentacdo a instituicdo acompanhando oficinas de Power Bl e relatérios analiticos aplicados as estatisticas da educacgdo superior. As atividadeg
desenvolvidas contribuiram para maior eficiéncia administrativa, fortalecimento da gestdo por resultados e disseminagdo de boas praticas|
institucionais.

11l — Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Embora ndo tenha apresentado documentagdo referente a premiagdes ou reconhecimentos publicos enquadraveis nos critérios do Decreto n9
13.048/2026, minha trajetdria profissional demonstra reconhecimento institucional mediante sucessivas designagdes para participacdo em
comissGes estratégicas, exercicio de fun¢des de confianca e assungdo de responsabilidades técnicas relevantes, evidenciando a confianga
institucional depositada em minha atuagao profissional.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Ao longo da carreira fui designada para exercer atividades técnico-administrativas especializadas relacionadas a operagdo de sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal, com destaque para atuagdo como operadora do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
SCDP no ambito do Gabinete da Reitoria e Vice-Reitoria (Portaria UNILA n2 852/2014). Essa atividade exigiu dominio técnico especifico, aplicacaoj
da legislagdo vigente, orientagdo aos usudrios e suporte a execugdo das atividades administrativas da Universidade.

Ademais, atuei na gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, integrando a Comissdo de Gestdo e Fiscalizagdo dos servigos de transporte|
(Contrato n2 08/2017), na fun¢io de Fiscal de Execugdo (Portarias PROAGI n2 066/2017 e n? 138/2017), zelando pelo correto cumprimento dos
servicos prestados a instituicdo. Bem como no planejamento institucional, com elaboragdo e acompanhamento do Plano de Acdo,
monitoramento de metas e indicadores, gestdo orcamentaria, articulagdo de projetos e apoio aos processos de planejamento e avaliagdo junto a
PROPLAN (PORTARIA PROPLAN N2 03/2018).

A atuacdo em sistemas estruturantes, aliada as responsabilidades assumidas em processos administrativos complexos, contribuiu para o
aperfeicoamento dos controles internos, da conformidade administrativa e da eficiéncia da gestdo institucional.

V - Exercicio de fungoes, cargos de diregao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetdria exerci fungGes de chefia titular e substituicGes em diferentes unidades administrativas da Universidade, assumindo|
responsabilidades relacionadas a organizagao das equipes, planejamento das atividades, acompanhamento de processos e apoio a gestao.

Atuei como Chefe Titular do Departamento de Apoio da Vice-Reitoria (FG-1 - Portaria UNILA n? 1041/2014) e do Departamento de Gestdo |
Controle de Agendas e Documentos (FG-1 - Portaria n? 490/2019/GR), exercendo também a Chefia Titular da Se¢do de Anélises de Processos
(FG-3 - Portaria n? 385/2022/GR). Adicionalmente, atuei em substituicbes formais da Chefia da Secretaria-Geral da Reitoria (FG-1 - Portaria n9
221/2020/PROGEPE).

Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, tomada de decisdo, coordenagdo de equipes, gestdo de processos €
articulagdo institucional, contribuindo para o aprimoramento da gestdao administrativa da UNILA.




VI - Producdo, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

A continua busca pela expansdo dos saberes formais representa um dos marcos da minha trajetéria profissional. A produgdo cientifica representd
um dos principais marcos da minha trajetéria profissional. Nesse sentido desenvolvo pesquisas voltadas ao mapeamento de normativas legais €
dados institucionais necessarios para o acompanhamento de egressos no contexto das IES. Também apresentei trabalhos em eventos cientificos,
contribuindo para a reflexao sobre praticas inovadoras de gestdo e para o desenvolvimento institucional da Universidade.

A integragdo entre atuagdo profissional, formagdo académica e aplicagdo técnica demonstra a consolidagdo de competéncias diferenciadas
compativeis com o nivel mais elevado do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este memorial representa a sintese de 12 anos de dedicagdo ao servigo publico federal, alinhando a pratica profissional ao aperfeigoamento
continuo em prol da missdo da UNILA. Ao revisitar minha trajetdria profissional para a elaboragdo deste memorial, percebo que o
desenvolvimento das competéncias aqui apresentadas é compativel com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado (Nivel VI), resultado de um processo
continuo de aprendizado, responsabilidade e compromisso com a Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana. Cada projeto
desenvolvido, cada desafio enfrentado e cada nova responsabilidade assumida contribuiram para ampliar meus saberes em gestdo universitdria,
analise de processos, regulagdo, governanga de dados e fiscalizagdo administrativa, fortalecendo minha capacidade de prestagdo do servico
publico com exceléncia.

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuicdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios
para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.




