
 

ANEXO II 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 

 

MEMORIAL PARA CONCESSÃO DE RSC-PCCTAE 

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei nº 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026 

Servidor(a): Amanda de Araujo Drago 

Cargo:   Técnica de Laboratório                                                                                                                          Matrícula SIAPE: 2239898 

Unidade de Lotação: Departamento de Laboratórios de Ensino 

Nível de RSC Pleiteado: (   ) RSC III     (   ) RSC IV    (   )  RSC V  ou   (X) RSC VI 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetória profissional e individual da servidora Amanda de 
Araújo Drago, evidenciando os saberes, competências e experiências desenvolvidas ao longo da carreira no âmbito do Plano de Carreira dos 
Cargos Técnico-Administrativos em Educação – PCCTAE. 

O documento está estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3º do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente os 
incisos I a VI, demonstrando a aderência da trajetória profissional ao nível de reconhecimento pleiteado. 

2. DEMONSTRAÇÃO DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NÍVEL DE RSC PLEITEADO 

 
Apresenta um histórico de desempenho profissional de excelência, caracterizado por sua alta versatilidade, liderança e 

proatividade multi-setorial. Sua atuação na instituição vai muito além das rotinas técnicas diárias em laboratórios, abrangendo 
participações estratégicas na governança acadêmica, na gestão de crises, no planejamento de compras públicas, na fiscalização 
contratual, na liderança de equipes e em uma expressiva produção científica e acadêmica. No pilar de governança e ações sociais de 
relevância, destaca-se seu papel na linha de frente do enfrentamento à pandemia do coronavírus, ocasião em que integrou o Grupo de 
Trabalho responsável pelo planejamento e produção de álcool glicerinado 80% conforme as diretrizes da Organização Mundial da 
Saúde. Adicionalmente, seu compromisso com a ética pública e sua conduta profissional idônea foram referendados 
institucionalmente ao ser designada pela Reitoria para compor a Comissão de Ética dos Servidores da UNILA, exercendo funções de 
elevada responsabilidade. No âmbito pedagógico, a servidora colabora com o desenvolvimento do ensino superior como membra 
suplente representante de sua categoria funcional junto ao Colegiado do Curso de Graduação em Química. 

Sua competência e confiabilidade administrativa ganham forte relevo no setor de contratações, patrimônio e compras 
públicas. Demonstrando domínio das diretrizes federais de logística e governança, integrou a Equipe de Planejamento da Contratação 
voltada para a aquisição de reagentes químicos laboratoriais, sendo responsável pela confecção de estudos técnicos preliminares, 
gerenciamento de riscos e termos de referência. Na vertente de fiscalização, atuou de forma recorrente e zelosa como Fiscal Técnica de 
Execução em uma ampla gama de contratos institucionais, que englobaram desde o fornecimento de Equipamentos de Proteção 
Coletiva (EPCs) e materiais de consumo para as áreas de Biologia, Medicina e Engenharia, até maquinários de alta complexidade como 
mantas aquecedoras com agitação magnética e evaporadores rotativos, além de supervisionar serviços contínuos de manutenção 
preventiva e corretiva de equipamentos laboratoriais. Essa mesma precisão e rigor organizativo foram aplicados em suas recorrentes 
nomeações para compor as Subcomissões Setoriais de Inventário Descentralizado e Analítico da Secretaria de Apoio Científico e 
Tecnológico nos exercícios de 2023 e de 2025, resguardando o controle e a transparência do patrimônio público móvel da universidade. 

No quesito liderança e gestão de equipes, Amanda acumulou sólida experiência ao assumir cargos de chefia em momentos 
cruciais para a instituição. Atuou como Chefe de Laboratório Substituta nas unidades de Química e de Biologia em diferentes períodos 
e, demonstrando alta capacidade de tomada de decisão macroinstitucional, exerceu de maneira contínua e por quase dois anos a 
função de substituta da Chefia do Departamento de Laboratórios de Ensino, nível de Função Gratificada FG-01, coordenando de forma 
integrada a infraestrutura laboratorial e o corpo técnico da instituição. Paralelamente ao rigor de suas tarefas técnicas e 
administrativas, a servidora manteve ativa colaboração com as atividades científicas e extensionistas da comunidade acadêmica, 
atuando voluntariamente na avaliação de pôsteres e trabalhos de pesquisa no V Seminário de Extensão Universitária e na Semana 
Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensão da universidade. 

Por fim, esse perfil de dedicação plena é coroado por sua contínua qualificação e evolução intelectual. A servidora elevou o 
nível de sua formação acadêmica ao obter o título de Licenciada em Química pela UNILA, área diretamente conectada às suas 
atividades profissionais. Sua produção acadêmica e contribuição para a ciência consolidaram-se com a publicação de dois capítulos de 
livros focados no reaproveitamento energético de resíduos agroindustriais e análises físico-químicas de pirólise, torrefação e 
carbonização de biomassas lignocelulósicas, além da apresentação de trabalho focado nas metodologias de experimentação química 
em âmbito nacional, no 20º Encontro Nacional de Ensino de Química. 

 

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3º (INCISOS I A VI) 

I – Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações ou similares (Relacionar com requisito I) 

 



 

 
A servidora Amanda de Araujo Drago, ocupante do cargo de Técnica de Laboratório, vem demonstrando um  desempenho 

técnico e institucional de excelência, caracterizado por sua ativa participação em instâncias estratégicas, acadêmicas e administrativas 
da Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA). Sua atuação vai muito além das rotinas laboratoriais e engloba o 
fortalecimento da governança e o atendimento às demandas da comunidade acadêmica e externa, conforme evidenciado pelas 
portarias oficiais apresentadas: 

Engajamento em Ações Sociais e de Emergência: No cenário crítico de enfrentamento à pandemia, integrou o Grupo de 
Trabalho ("GT Ação 1") instituído pela Portaria nº 185/2020/GR. Atuou diretamente na linha de frente do planejamento e da produção 
de álcool glicerinado 80% em conformidade com as diretrizes da Organização Mundial da Saúde (OMS), prestando um serviço público 
relevante e de grande impacto humanitário. 

Contribuição na Gestão e Governança Acadêmica: Exerce papel ativo na representação de sua categoria funcional no 
âmbito pedagógico como membra suplente do Colegiado do Curso de Graduação em Química (Licenciatura), designada pela Portaria 
nº 4/2024/ILACVN, colaborando para o fortalecimento e desenvolvimento das rotinas e decisões acadêmicas do curso. 

Compromisso com a Ética Pública: Teve sua integridade e conduta profissional reconhecidas ao ser designada, por meio da 
Portaria nº 541/2024/GR, para compor a Comissão de Ética dos Servidores da UNILA. Sua participação em um órgão de tamanha 
responsabilidade corrobora o seu perfil idôneo e zeloso perante a administração pública. 

Responsabilidade Administrativa e Patrimonial: Demonstrando alta confiabilidade e capacidade organizativa, atuou de 
forma consecutiva e descentralizada em comissões de levantamento patrimonial da Secretaria de Apoio Científico e Tecnológico 
(SACT). Foi designada como membra da Subcomissão Setorial de Inventário nos exercícios de 2023 (Portaria nº 121/2023/PROAGI) e de 
2025 (Portaria nº 162/2025/PROAGI), garantindo a regularidade e a transparência na gestão dos bens móveis permanentes da 
instituição. 

Diante do exposto, resta evidente que a servidora cumpre com distinção os deveres de assiduidade, responsabilidade, 
iniciativa e eficiência, prestando valiosa colaboração multi-setorial à universidade. 

 

II – Participação e atuação em projetos institucionais (Relacionar com requisito II) 

 
 

Esses arquivos comprovam a contribuição técnico-científica da servidora para o fortalecimento da pesquisa e extensão na 
universidade. Mostram seu envolvimento direto na validação e na análise de projetos acadêmicos produzidos pela comunidade 
discente, reforçando seu perfil colaborativo em eventos institucionais de grande porte. Foi avaliadora no V SEUNI (2016)  e na Semana 
Integrada / SIEPE (2018). 

III – Recebimento de premiação ou reconhecimento público (Relacionar com requisito III) 

 

IV – Designação para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV) 

O conjunto documental demonstra que a servidora possui amplo domínio técnico sobre a Instrução Normativa nº 
05/2017-MPDG e o Decreto nº 10.024/2019, que regem as contratações públicas e a fiscalização contratual no âmbito federal. Sua 
assinatura em múltiplos processos de aquisição de reagentes, EPCs, evaporadores rotativos e serviços de manutenção comprova sua 
alta responsabilidade administrativa, zelo pelo patrimônio público e relevância direta na manutenção do pleno funcionamento dos 
laboratórios de ensino e pesquisa da UNILA. 

V – Exercício de funções, cargos de direção ou assessoramento(Relacionar com requisito V) 

O conjunto comprobatório consolida que a servidora possui competência reconhecida para liderança e gestão de pessoas 
no serviço público, fundamentada no Art. 38 da Lei nº 8.112/1990. O fato de ter sido confiada a ela a chefia substituta de laboratórios 
específicos (Química e Biologia) e, posteriormente, a gestão de nível de Função Gratificada (FG-1) do Departamento de Laboratórios de 
Ensino inteiro atesta sua alta capacidade de tomada de decisão, confiabilidade administrativa e domínio sobre os processos de 
governança institucional. 

 

 



 

VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico(Relacionar com requisito VI) 

O conjunto comprobatório do Critério VI demonstra que a servidora aliou de maneira exemplar suas funções diárias à 
qualificação acadêmica de alto nível, obtendo o título de Licenciada em Química e gerando produção científica qualificada (artigos em 
formato de capítulos de livros e resumos em anais de congressos nacionais). Essa dedicação reflete o cumprimento do princípio da 
eficiência, pois a elevação de sua escolaridade e a produção de conhecimento trazem reflexos diretos positivos na qualidade e no 
suporte técnico oferecido por ela nos laboratórios de ensino da UNILA. 

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Diante do exposto, verifica-se que minha  trajetória profissional  evidencia o desenvolvimento de saberes e competências diferenciados, que 
qualificam a execução das atribuições do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos 
critérios para concessão do RSC-PCCTAE no nível pleiteado. 

 

 


