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1. APRESENTACAO

O presente Memorial tem por finalidade demonstrar, de forma analitica e fundamentada, a trajetéria profissional desenvolvida no ambito da
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo do
exercicio do cargo de Assistente em Administragao, para fins de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, nivel V, nos
termos da Lei n2 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026, e regulamentada pelo Decreto n? 13.048/2026.

Ingressei na UNILA em 23 de abril de 2014, mediante aprovagdo em concurso publico, passando a integrar o quadro permanente de
[Técnicos-Administrativos em Educagdo no cargo de Assistente em Administracdo. Desde o inicio de minha atuagdo profissional, assumi o
compromisso de desempenhar minhas atribuigdes com responsabilidade, ética, dedicagdo e permanente busca pela exceléncia na prestacdo do
servico publico, compreendendo que o desenvolvimento institucional depende diretamente do comprometimento de seus servidores e da
capacidade de aperfeicoamento continuo de seus processos de trabalho.

Ao longo de mais de doze anos de exercicio na Instituigdo, minha trajetéria profissional foi marcada pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas, pelo aperfeicoamento técnico permanente e pela participagdo ativa em atividades estratégicas relacionadas a
gestdo universitdria. A experiéncia acumulada permitiu desenvolver competéncias que ultrapassam as atribui¢cdes ordinariamente previstas para o
cargo, especialmente nas areas de gestdo administrativa, planejamento de contratages publicas, fiscalizagdo contratual, gestdo de sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal, desenvolvimento de pessoas, capacitacdo de servidores e assessoramento técnico aos diversos
setores da Universidade.

Grande parte dessa evolugdo profissional ocorreu durante o exercicio da fungdo de Chefe da Segdo de Didrias e Passagens, fungdo gratificada que
desempenhei por aproximadamente nove anos. Nesse periodo, além da coordenac¢do das atividades administrativas da unidade, participei
diretamente da estruturagdo de procedimentos internos, da orientagdo técnica as unidades académicas e administrativas, da implementagao de
melhorias em fluxos de trabalho e da consolidagdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP como importante ferramenta de|
gestdo institucional. Essa atuagdo exigiu constante atualizagdo normativa, elevada capacidade de tomada de decisdo, articulagdo com diferentes
unidades administrativas e compromisso permanente com a eficiéncia, a legalidade e a transparéncia da gestdo publica.

Paralelamente as atividades de gestdo, busquei investir continuamente em minha formagdo académica e profissional, compreendendo que a
qualificacdo permanente representa um dos principais instrumentos para o aprimoramento da Administracdo Publica. Essa postura resultou na
conclusdo de cursos de graduagdo e de pds-graduagdo, bem como na participagdo em diversas atividades de capacitagdo, as quais ampliaram
significativamente minha capacidade de andlise, planejamento, tomada de decisdo e resolugdo de problemas complexos, contribuindo
diretamente para o desempenho das atribuigdes institucionais.

Minha atuagdo profissional também passou a contemplar atividades voltadas a produgdo e a disseminagdo do conhecimento técnico. Ao longo da
carreira, fui formalmente designada para ministrar diversos cursos de capacitagdo relacionados ao Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens —
ISCDP, compartilhando conhecimentos técnicos com servidores da prépria UNILA e de outras instituigdes federais de ensino. Além da atuagdo
como instrutora, participei da organizacdo e coordenagdo de eventos de alcance nacional voltados ao aperfeicoamento da gestdo publica,
fortalecendo redes colaborativas entre instituicdes e promovendo o intercambio de experiéncias e boas praticas administrativas.

Da mesma forma, ao longo de minha trajetdria, fui designada para integrar diversas comissGes, grupos de trabalho, processos administrativos|
disciplinares, equipes de planejamento da contratagdo, comissdes de gestao e fiscalizagdo de contratos e érgaos colegiados da Universidade. Essas
designagdes representam o reconhecimento institucional da confianga depositada em minha atuagdo técnica e demonstram a consolidagdo de
competéncias relacionadas a andlise administrativa, planejamento, gestdo de riscos, fiscalizagdo de contratos, governanga, controle interno e
apoio a tomada de decisdo, atividades que exigem elevado grau de responsabilidade, conhecimento técnico e comprometimento com os
principios que regem a Administragdo Publica.

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e competéncias, construido
por meio da conjugagdo entre experiéncia pratica, formagdo académica, capacitagdo permanente e participacdo ativa nas atividades estratégicas
da Universidade. N3o se trata apenas do exercicio sucessivo de atribuigdes administrativas, mas da consolidagdo de conhecimentos técnicos,
serenciais e institucionais aplicados na melhoria dos processos organizacionais, no fortalecimento da gestdo universitaria e na qualificagdo dos
servigos prestados a comunidade académica.

Assim, o presente Memorial busca demonstrar que o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo de minha carreira profissional evidencia
competéncias diferenciadas, construidas de forma progressiva e aplicadas em beneficio da Administragdo Publica Federal, atendendo aos
pressupostos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, nivel V. Nos capitulos seguintes serao
apresentados, de forma detalhada, os requisitos legais atendidos, relacionando cada atividade desenvolvida a documentacdo comprobatoria
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constante do processo e aos critérios especificos previstos na regulamentagdo vigente.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA iniciou-se em 23 de abril de 2014, quando tomei
posse no cargo efetivo de Assistente em Administragdo, passando a integrar o quadro de Técnicos-Administrativos em Educagdo da Instituicdo.
Desde o ingresso, procurei compreender que o exercicio da fungdo publica exige mais do que o cumprimento das atribui¢des previstas para o
cargo, demandando comprometimento com a melhoria continua dos processos institucionais, constante atualizagdo profissional e postura
proativa diante dos desafios apresentados pela gestdo universitdria. Esse entendimento norteou toda a minha atuagdo profissional ao longo dos
anos e possibilitou a construgdo de uma trajetéria marcada pela ampliagdo progressiva de responsabilidades e pelo desenvolvimento continuo de
competéncias técnicas e gerenciais.

Logo no inicio da carreira fui lotada na Se¢do de Didrias e Passagens, unidade responsavel pela operacionalizagdo do Sistema de Concessao de
Didrias e Passagens — SCDP, ferramenta estruturante da Administragdo Publica Federal destinada a gestdo das viagens a servigo. A complexidade
da legislacdo aplicavel, aliada a necessidade de garantir seguranca juridica, eficiéncia administrativa e correta aplicacdo dos recursos publicos,
lexigiu intenso processo de aprendizagem e aperfeigoamento técnico. O dominio da legislagdo especifica, dos normativos internos, dos sistemas
informatizados e dos procedimentos administrativos tornou-se fundamental para assegurar a conformidade dos processos e apoiar as diversas
unidades académicas e administrativas da Universidade.

A medida que a experiéncia profissional foi sendo consolidada, novas responsabilidades passaram a ser incorporadas as minhas atividades. A
confianga depositada pela Administragdo Superior resultou em minha designagdo para exercer a fungdo gratificada de Chefe da Se¢do de Diarias e
Passagens, fungdo que desempenhei por aproximadamente nove anos. Durante esse periodo, deixei de atuar exclusivamente na execugao
operacional das atividades para assumir responsabilidades relacionadas ao planejamento, organiza¢do, coordenacgdo, supervisao e
aperfeicoamento dos processos de trabalho desenvolvidos pela unidade. Essa experiéncia permitiu desenvolver competéncias relacionadas a
lideranca de equipes, gestdo de pessoas, tomada de decisdo, planejamento estratégico, resolugdo de conflitos e gerenciamento de riscos
administrativos, consolidando uma visdo sistémica da gestdo publica universitaria.

O exercicio da chefia também proporcionou participagdo ativa na construgao de solu¢gdes administrativas voltadas ao aprimoramento dos servigos
prestados pela Universidade. Nesse contexto, passei a atuar como referéncia técnica institucional nas matérias relacionadas ao SCDP, prestando
orientagdo permanente as unidades académicas e administrativas, apoiando gestores na interpretacdo da legislagdo aplicavel, solucionando
situagOes complexas e contribuindo para a padronizagdo de procedimentos administrativos. Essa atuagdo exigiu permanente atualizagdo
normativa, capacidade analitica e desenvolvimento de competéncias voltadas a gestdo do conhecimento, uma vez que a constante evolugdo das
normas demandava estudos continuos e adaptagdo dos fluxos internos.

Paralelamente as atividades de gestdo, minha atuagdo passou a contemplar responsabilidades cada vez mais estratégicas no ambito das
contratagOes publicas. Fui designada para integrar Equipes de Planejamento da Contratagdo, atuando na elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia e demais documentos necessarios ao planejamento das contratagdes, em conformidade com a legislagdo
vigente. Também participei de diversas Comissdes de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, desempenhando atividades relacionadas ao
acompanhamento da execugdo contratual, fiscalizagdo administrativa, controle da execugdo dos servigos e avaliagdo dos resultados obtidos. Essas
lexperiéncias ampliaram significativamente meu conhecimento acerca da gestdo de contratos administrativos, do planejamento das contratagdes
publicas e da governancga institucional, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas aplicadas diretamente as
atividades finalisticas da Universidade.

Ao longo da carreira, também fui frequentemente designada para integrar comissdes institucionais, grupos de trabalho, processos administrativos
disciplinares, comissdes especiais e drgdos colegiados. Essas designagdes demonstram o reconhecimento institucional da confiabilidade, da
responsabilidade e da capacidade técnica desenvolvidas ao longo dos anos. A participagdo nesses espagos permitiu ampliar a compreensdo acerca
da governanga universitaria, fortalecer competéncias relacionadas a analise administrativa, interpretagdo normativa, tomada de decisdo colegiada
e resolucdo de questdes complexas, além de contribuir diretamente para o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia, controle interno e
integridade institucional.

Outro aspecto relevante da minha trajetdria profissional foi a crescente atuagdo na formacdo e desenvolvimento de servidores publicos. A
lexperiéncia adquirida na gestdo do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens possibilitou que eu fosse formalmente designada para ministrar
diversos cursos de capacitagdo destinados aos diferentes perfis de usuarios do sistema, tanto na UNILA quanto em outras instituicGes federais de
lensino. Essa atividade exigiu ndo apenas dominio técnico do conteddo ministrado, mas também capacidade didatica, elaboragdo de materiais de
apoio, planejamento das acGes de capacitacdo e adaptagdo da linguagem aos diferentes publicos atendidos. A atuagdo como instrutora
representou importante oportunidade de disseminagdo do conhecimento institucional e de fortalecimento das competéncias dos servidores,
contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade dos processos administrativos desenvolvidos na Universidade e em outras instituicdes
publicas.

A produgdo e a difusdo do conhecimento técnico também se materializaram por meio da coordenagdo do Férum de Diarias e Passagens — FORDP,
evento voltado ao compartilhamento de experiéncias e boas praticas relacionadas a gestdo do SCDP na Administragdo Publica Federal. A
organizagdo dessa iniciativa exigiu competéncias relacionadas ao planejamento, coordenagdo de equipes, articulagao institucional, gestdo
logistica, organizagdo académica e integracdo entre diferentes instituigdes publicas, fortalecendo a cooperagdo técnica e contribuindo para o
aprimoramento da gestdo das didrias e passagens em ambito nacional.

Paralelamente a experiéncia profissional, mantive permanente compromisso com minha formagdo académica. A busca continua por novos
conhecimentos resultou na conclusdo de cursos superiores e de pds-graduagdo em diferentes areas do conhecimento, ampliando minha
capacidade de analise interdisciplinar e proporcionando novos referenciais tedricos aplicados a gestdo publica. Essa formacdo complementar




fortaleceu competéncias relacionadas a interpretagdo normativa, analise critica, planejamento, gestdo organizacional, tomada de decisdo e
desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios enfrentados na Administragdo Publica.

A conjugacdo entre experiéncia pratica, formagdo académica, participacdo em atividades estratégicas de gestdo, atuacdo em comissoes,
desenvolvimento de pessoas, planejamento das contratagdes, fiscalizagdo contratual, produgdo e difusdo do conhecimento permitiu construir
uma trajetéria profissional caracterizada pelo desenvolvimento progressivo de competéncias significativamente superiores as exigidas para o
lexercicio ordinario do cargo de Assistente em Administracdo. Ao longo desses anos, os saberes adquiridos foram continuamente aplicados em
beneficio da Universidade, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo administrativa, para a melhoria dos processos institucionais e para o
fortalecimento das politicas publicas desenvolvidas pela UNILA.

Dessa forma, a trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia ndo apenas o acumulo de experiéncias funcionais, mas, sobretudo, a
consolidagdo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais construidas mediante atuagdo continuada, qualificagdo permanente e
compromisso com a exceléncia da Administragdo Publica, demonstrando o alinhamento da minha atuagdo aos pressupostos estabelecidos para a
lconcessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, nivel V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participa¢do em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, participei de forma continua e ativa
de 6rgdos colegiados, comissdes permanentes e tempordrias, processos administrativos disciplinares, comissGes especiais e demais instancias de
assessoramento e apoio a gestdo institucional. Essas designagdes decorreram da confianga depositada pela Administragdo Superior em minha
capacidade técnica, ética, responsabilidade funcional e compromisso com os principios que regem a Administragdo Publica.

A participacdo nesses colegiados e comissGes permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga universitaria, a analise
técnica de processos administrativos, a tomada de decisdes colegiadas, ao controle patrimonial, a integridade administrativa, a responsabilizagdo
de agentes publicos e ao fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e controle interno, competéncias que extrapolam as atribuigdes
ordindrias do cargo de Assistente em Administragdo e demonstram o desenvolvimento progressivo de saberes institucionais.

Participacao em orgao colegiado superior — Conselho Universitario
(CONSUN)

Em 2015 fui eleita representante dos Técnico-Administrativos em Educagao no Conselho Universitario — CONSUN, érgao maximo deliberativo da
Universidade, exercendo mandato durante a gestdo 2015/2017, conforme divulgagdo oficial dos candidatos eleitos e posterior designacdo formal.

A participacdo no Conselho Universitdrio proporcionou ampla compreensao sobre a estrutura de governanga da Universidade, permitindo
acompanhar e deliberar sobre matérias relacionadas ao planejamento institucional, politicas académicas, gestdo administrativa, regulamentacGes
internas e demais assuntos estratégicos para o desenvolvimento da Instituicdo.

O exercicio desse mandato exigiu estudo permanente da legislagdo educacional, dos normativos internos e das politicas institucionais, bem como
capacidade de analise critica, didlogo, negociagdo e tomada de decisdes fundamentadas, sempre buscando representar os interesses da categoria
técnico-administrativa sem perder de vista os objetivos institucionais da Universidade.

Essa experiéncia fortaleceu significativamente minha visdo sistémica da gestdo universitaria, permitindo compreender a interdependéncia entre
as areas académica e administrativa e contribuindo para o aperfeicoamento da governanga institucional.

Participacao em Comissao Especial do Conselho Universitario

IAlém do exercicio do mandato no CONSUN, fui designada para integrar Comissao Especial instituida pela Decisdo CONSUN n2 04, de 31 de maio
de 2017, com a finalidade de analisar e emitir parecer sobre processo administrativo submetido a aprecia¢do daquele Conselho.

A atuagdo nessa comissdo demandou elevado grau de responsabilidade, imparcialidade e rigor técnico, uma vez que envolveu analise
documental, estudo da legislagdo aplicavel, elaboragado de parecer técnico e subsidiamento das decisdes do 6rgao colegiado superior da
Universidade.

Essa atividade contribuiu para o aprimoramento das competéncias relacionadas a interpretagao normativa, analise processual, construgdo de
pareceres técnicos e atuagdo em instancias deliberativas, reforcando o compromisso com a legalidade, a motivagdo dos atos administrativos e a
seguranca juridica das decisGes institucionais.

Participacao em ComissOes de Processo Administrativo Disciplinar

Ao longo da minha trajetdria também fui designada, em diferentes oportunidades, para integrar ComissGes de Processo Administrativo
Disciplinar, conforme Portarias n2 40/2020, n2 170/2020, n2 334/2020 e n2 20/2021.

A participacdo em Processos Administrativos Disciplinares representa uma das atividades de maior responsabilidade atribuidas aos servidores
publicos, uma vez que envolve a apuracdo de fatos relacionados a responsabilidade funcional de agentes publicos, sempre observando




rigorosamente os principios constitucionais do contraditério, da ampla defesa, do devido processo legal, da impessoalidade e da legalidade.

Durante essas designag0es participei da analise detalhada de documentos, instrugdo processual, produgdo de atos administrativos, elaboragdo de
relatdrios e desenvolvimento dos trabalhos necessarios a correta instrugdo dos processos, contribuindo para que as decisGes administrativas
fossem fundamentadas em critérios técnicos e juridicos.

A repeticdo dessas designagdes demonstra o reconhecimento institucional da confianga depositada em minha atuagdo profissional, evidenciando
credibilidade, responsabilidade funcional, equilibrio, capacidade analitica e compromisso com a ética publica.

IAlém disso, essa experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao de processos
@dministrativos, interpretacdo da legislacdo, andlise de evidéncias documentais, produgdo de relatdrios técnicos e tomada de decisdes
fundamentadas.

Participacao em Comissdes de Inventario

[Também participei de importantes comissGes relacionadas ao controle patrimonial da Universidade, dentre elas a Comissdo de Inventario de
Material de Consumo e do Estoque de Livros, instituida pela Portaria PROAGI n2 191/2020, e posteriormente da Comissdo Central de Inventario
da UNILA, instituida pela Portaria n2 120, de 17 de outubro de 2023.

Essas comissGes possuem papel estratégico para a Administragao Publica, pois sdo responsaveis pela verificagdo fisica dos bens, conferéncia dos
registros patrimoniais, identificagdo de inconsisténcias, regularizacdo de informagdes patrimoniais e elaboracdo de relatérios destinados a
subsidiar a prestagdo de contas e o controle interno da Instituicdo.

A participacdo nesses trabalhos exigiu organizagdo, planejamento, capacidade analitica e atuagdo integrada com diferentes unidades
administrativas, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de governanga, transparéncia e controle patrimonial da Universidade.

Essa atuagdo também proporcionou o aprofundamento do conhecimento acerca dos procedimentos de gestao patrimonial, da legislagao aplicavel
Qo patrimoénio publico e das boas praticas relacionadas ao controle dos recursos publicos, ampliando significativamente minha experiéncia
@dministrativa.

Participacao em atividades de organizacao, fiscalizacao e execucao do ENEM

Minha atuagdo institucional também se estendeu a colaboragdo com politicas publicas nacionais voltadas ao acesso ao ensino superior, mediante
participagdo nas atividades de organizagdo, fiscalizagdo e execugdo do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, nos anos de 2017 e 2021,
conforme declaragdes emitidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

A participagdo nessas atividades exigiu rigoroso cumprimento dos protocolos de seguranga estabelecidos pelo INEP, observancia das normas de
sigilo, responsabilidade na condug¢do dos procedimentos e elevado comprometimento com a lisura do processo seletivo.

IAlém da responsabilidade individual atribuida aos aplicadores e fiscais, essa atuagdo contribuiu diretamente para a execu¢do de uma das maiores
politicas publicas de avaliagdo educacional do pais, assegurando a regularidade, a transparéncia e a confiabilidade do processo de selegdo de
lestudantes para o ensino superior.

Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas ao planejamento operacional, organizagdo de processos, trabalho em equipe, gestdo de
situacOes criticas e cumprimento rigoroso de normas e procedimentos, habilidades que também sdo aplicadas no exercicio cotidiano das
atividades administrativas desenvolvidas na Universidade.

Sintese do atendimento ao Requisito |

As atividades desenvolvidas no ambito dos 6rgaos colegiados, comissGes, processos administrativos disciplinares, comissdes patrimoniais e agdes
vinculadas ao ENEM demonstram uma trajetéria profissional caracterizada pela participagdo efetiva em instancias estratégicas de apoio a gestdo
universitaria e a Administragdo Publica.

Mais do que o simples exercicio de designagdes formais, essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
sovernanga institucional, a analise técnica de processos, a interpretagdo normativa, a gestdo de riscos, a tomada de decisdes colegiadas, ao
controle patrimonial, a ética administrativa e a responsabilidade funcional.

A diversidade das comissdes e dos colegiados em que atuei evidencia a consolidagdo de saberes construidos ao longo da carreira, bem como o
reconhecimento institucional da minha capacidade técnica e da confianga necessaria para atuar em atividades de elevada complexidade e
impacto para a Universidade. Dessa forma, considero plenamente atendido o Requisito |, demonstrando que a participagdo continua em
instancias colegiadas e comissdes contribuiu de maneira significativa para meu desenvolvimento profissional e para o fortalecimento da gestdo
institucional da UNILA.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)




111 - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito 1l1)

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, fui formalmente designada para
lexercer responsabilidades técnico-administrativas especializadas relacionadas a gestdo de sistemas estruturantes da Administragdo Publica
Federal, ao planejamento das contratagdes publicas e a gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos. As designagdes recebidas decorreram
da experiéncia técnica adquirida ao longo dos anos, do conhecimento especifico desenvolvido nas areas de atuagao e da confianga institucional
depositada em minha capacidade de conduzir atividades que exigem elevado grau de responsabilidade, conhecimento normativo e tomada de

decisGes fundamentadas.

Minha atuagdo em responsabilidades técnicas especializadas iniciou-se com a gestdo do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens — SCDP,
sistema estruturante do Governo Federal responsdvel pelo gerenciamento das viagens realizadas a servigo. Em razdo do dominio técnico
adquirido sobre a legislagdo aplicavel e sobre os procedimentos operacionais do sistema, fui designada, por meio da Portaria UNILA n2 250, de 05
de margo de 2015, para exercer as fungdes de Administradora de Reembolso e Proponente no SCDP. Posteriormente, por intermédio das Portarias
PROAGI n2 168, de 10 de outubro de 2017, e n2 25, de 21 de fevereiro de 2018, passei também a exercer o encargo de Assessora de Proponente,

ampliando significativamente o conjunto de responsabilidades assumidas.

O exercicio dessas atribui¢cdes extrapolou a mera operacionalizagdo do sistema informatizado. As atividades desenvolvidas envolveram a analise
da conformidade dos processos administrativos, interpretagao da legislagao federal referente as diarias e passagens, orientagdo técnica
permanente as unidades académicas e administrativas, apoio aos ordenadores de despesas e proponentes, conferéncia documental,
serenciamento de reembolsos, solugdo de inconsisténcias processuais e acompanhamento das alteragdes normativas promovidas pelos 6rgaos

centrais da Administracdo Publica Federal.

A natureza dessas responsabilidades exigiu elevado grau de especializagdo técnica, uma vez que as decisGes adotadas repercutem diretamente na
correta aplicagdo dos recursos publicos, na regularidade dos processos administrativos e na responsabilizagdo dos agentes envolvidos. A atuagdo
como Administradora de Reembolso e Assessora de Proponente demandou permanente atualizagdo legislativa, dominio das funcionalidades do
ISCDP, capacidade analitica para solucionar situagdes complexas e habilidade para orientar servidores e gestores na correta aplicagado da legislagao

vigente.

Paralelamente a atuagdo no SCDP, fui designada para integrar Equipes de Planejamento da Contratagdo em diferentes processos administrativos
lestratégicos da Universidade, abrangendo a contratagdo da Certificagdo Digital do SERPRO, a locagdo de imével destinado as atividades

institucionais, a aquisicdo de alimentagdo para eventos institucionais e a contratagdo dos servigos de agenciamento de passagens aéreas.




Essas designagdes ocorreram em um contexto de fortalecimento da fase de planejamento das contratagdes publicas, especialmente apds a
consolidagdo das diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, que conferiu maior relevancia aos Estudos Técnicos Preliminares, a gestdo de
riscos e ao planejamento das aquisi¢des publicas. Nesse cendrio, participei da defini¢cdo das necessidades institucionais, da elaboragdo de Estudos
[Técnicos Preliminares, da construgao de Termos de Referéncia, da identificagdo e avaliagdo de riscos, da analise de alternativas disponiveis no

mercado e da estruturagao das solu¢ées mais adequadas ao atendimento do interesse publico.

A participacdo nas Equipes de Planejamento da Contratagdo proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento
estratégico, gestdo de riscos, andlise de mercado, elaboragdo de documentos técnicos, integragdo entre areas demandantes e unidades
@dministrativas, bem como aprofundou minha compreensdo acerca do ciclo completo das contratagdes publicas. Essa atuagdo contribuiu para a
melhoria da qualidade dos processos licitatérios, para o fortalecimento do planejamento institucional e para a adogdo de solugdes mais eficientes,

leconOmicas e juridicamente seguras.

Outra importante dimensdo da minha atuagdo técnico-administrativa consistiu na participacdao em diversas ComissGes de Gestao e Fiscalizagcdo de
Contratos Administrativos, designa¢Bes formalizadas por meio das Portarias PROAGI n2 83/2014, n2 42/2017, n2 185/2017, n2 58/2018, n?
69/2018, n2 151/2018, n2 192/2018 e n2 202/2018, relacionadas aos contratos celebrados com as empresas P&P Turismo Ltda., Trips Passagens &

Turismo Ltda., Voetur Turismo e Representagdes Ltda. e Uatuma Empreendimentos Turisticos Ltda.

A fiscalizagdo contratual representa uma das atividades de maior relevancia para a Administracdo Publica, uma vez que assegura a correta
lexecucdo dos contratos administrativos, a adequada aplicagdo dos recursos publicos e o cumprimento das obrigacdes assumidas pelas empresas
contratadas. No exercicio dessas designagGes, participei do acompanhamento da execugdo contratual, da verificagdo da qualidade dos servigos
prestados, da andlise de documentos fiscais e administrativos, da conferéncia do cumprimento das cldusulas contratuais e da adogdo das

providéncias necessarias para garantir a continuidade e regularidade da execug¢do dos contratos.

A natureza dessas atividades exigiu conhecimento aprofundado da legislagcdo de contratos administrativos, capacidade de analise documental,
compreensdo dos mecanismos de fiscalizagdo contratual, habilidade para atuar preventivamente na mitigagdo de riscos e postura técnica voltada
d solugdo de problemas administrativos complexos. Além disso, a atuagdo permanente junto as empresas contratadas possibilitou desenvolver

competéncias relacionadas a negociacdo, mediagado de conflitos, avaliagdo de desempenho contratual e gestdo de resultados.

O conjunto dessas responsabilidades técnico-administrativas especializadas permitiu ampliar significativamente minha visdo sobre a gestdo
publica universitaria, proporcionando uma compreensao integrada dos processos administrativos, das contratagdes publicas, da gestdo contratual
e dos sistemas estruturantes utilizados pela Administragdo Publica Federal. Essa experiéncia favoreceu a construg¢do de competéncias voltadas ao
planejamento, organizagdo, controle, monitoramento e melhoria continua dos processos institucionais, contribuindo para o fortalecimento da

lsovernanca administrativa da Universidade.

As contribuicdes decorrentes dessas designagoes refletem-se diretamente na melhoria da qualidade dos procedimentos administrativos
desenvolvidos pela UNILA, na ampliagdo da seguranga juridica dos processos relacionados as didrias e passagens, no aperfeicoamento do
planejamento das contratagOes, na maior eficiéncia da fiscalizagdo contratual e na disseminagdo de boas praticas de gestdao administrativa. A
atuacdo especializada nessas areas permitiu fortalecer os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e responsabilidade na

gestdo dos recursos publicos, contribuindo para o aprimoramento continuo da Administragdo Universitaria.

Dessa forma, as responsabilidades técnico-administrativas e especializadas que me foram confiadas ao longo da carreira evidenciam o
desenvolvimento progressivo de conhecimentos, habilidades e competéncias que ultrapassam as atribuigdes ordinarias do cargo de Assistente em

IAdministracdo. A diversidade das designagdes recebidas, aliada a complexidade das atividades desempenhadas e aos resultados institucionais




dlcangados, demonstra a consolidagdo de uma trajetdria profissional pautada pelo comprometimento com a exceléncia da gestdo publica, pela
busca permanente de qualificagdo técnica e pela contribuicao efetiva para o fortalecimento da governanga institucional da Universidade Federal
da Integragdo Latino-Americana, caracterizando plenamente o atendimento ao Requisito IV previsto para fins de Reconhecimento de Saberes e

Competéncias — RSC-PCCTAE.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, fui designada para exercer a fungdo
oratificada de Chefe da Se¢do de Diarias e Passagens, conforme Portaria publicada no Diario Oficial da Unido em 22 de maio de 2014,
permanecendo no exercicio da fungdo de 23 de maio de 2014 a 26 de abril de 2023, periodo comprovado pelo histérico funcional do SIGRH e pela
Portaria n2 131, de 25 de abril de 2023, que formalizou minha dispensa da fungao.

O exercicio da chefia por aproximadamente nove anos representou um marco significativo na minha trajetéria profissional, permitindo a
consolidacdo de competéncias gerenciais, técnicas e institucionais que ultrapassam as atribui¢cdes ordinarias do cargo de Assistente em
IAdministragdo. Durante esse periodo, fui responsavel pelo planejamento, coordenagao, organizagdo e supervisdo das atividades desenvolvidas
pela Segdo de Diarias e Passagens, unidade estratégica para a execugao da politica institucional de afastamentos a servigo, responsavel pela
operacionalizagdo do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP.

A natureza das responsabilidades assumidas exigiu atuagdo permanente na coordenagdo das atividades da equipe, organizagdo dos fluxos de
trabalho, definigdo de prioridades, acompanhamento da execugdo das demandas, orientagdo técnica aos servidores da unidade e interlocucao
constante com gestores, unidades académicas, unidades administrativas e érgdos externos. Essas atribuigdes demandaram capacidade de
lideranga, tomada de decisdo, planejamento estratégico e visdo sistémica da gestdo universitaria, assegurando que os processos relacionados as
didrias e passagens fossem conduzidos em conformidade com a legislagdo vigente e com os principios que regem a Administragdo Publica.

IAlém das atividades gerenciais, a fun¢do de chefia exigiu elevado grau de especializagdo técnica, em razdo das frequentes alteragdes normativas
relacionadas ao Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens, bem como da necessidade de interpretar e aplicar corretamente a legislagdo
federal aos processos administrativos da Universidade. Nesse contexto, atuei como referéncia institucional para assuntos relacionados ao SCDP,
prestando assessoramento técnico permanente as unidades académicas e administrativas, orientando gestores quanto aos procedimentos
aplicaveis, solucionando situagGes complexas e promovendo a uniformizagdo dos procedimentos internos.

Durante o periodo em que exerci a chefia, também participei ativamente do aperfeicoamento dos processos administrativos desenvolvidos pela
unidade, buscando continuamente a racionalizagdo dos fluxos de trabalho, a padronizagdo de procedimentos, o fortalecimento dos controles
internos e a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria. A atuagdo gerencial esteve voltada ndo apenas ao
cumprimento das rotinas administrativas, mas principalmente ao desenvolvimento de solugdes capazes de conferir maior eficiéncia, segurancga
juridica e transparéncia aos processos relacionados as viagens institucionais.

O exercicio continuado da fungdo gratificada permitiu desenvolver competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, lideranga de equipes,
planejamento, organizagao administrativa, gestao por processos, gerenciamento de riscos, resolugao de conflitos e tomada de decisGes em
ambiente de elevada complexidade administrativa. A convivéncia diaria com demandas que envolviam diferentes areas da Universidade favoreceu
@ construgdo de uma visdo integrada da instituicdo, possibilitando compreender a interdependéncia entre os diversos setores e contribuir para a
melhoria da articulagdo administrativa.

Outro aspecto relevante dessa experiéncia foi o fortalecimento da cultura de orientagdo técnica e compartilhamento do conhecimento. Como
responsavel pela unidade, busquei promover o desenvolvimento continuo da equipe, estimular a correta aplicagdo da legislagdo, orientar
servidores e gestores quanto aos procedimentos administrativos e contribuir para a disseminagdo de boas praticas relacionadas a gestdo das
diarias e passagens. Essa atuacgdo fortaleceu a qualidade dos servigos prestados pela Segdo de Diarias e Passagens e reduziu inconsisténcias
processuais, promovendo maior seguranca juridica para a Universidade.

A permanéncia na fungdo de chefia por um periodo tdo expressivo evidencia, ainda, o reconhecimento institucional da confianga depositada em
minha atuagdo profissional. A continuidade da designagdo ao longo de diferentes gestdes demonstra que o desempenho das atribuigdes
serenciais foi pautado pela responsabilidade, competéncia técnica, comprometimento institucional e capacidade de conduzir atividades
lestratégicas para o funcionamento da Universidade.

Os resultados alcangados ao longo desse periodo refletem-se na consolidagdo da Segdo de Diarias e Passagens como unidade de referéncia
técnica dentro em ambito nacional, na melhoria dos procedimentos administrativos relacionados as viagens institucionais, no fortalecimento dos
controles internos, na qualificagdo das orientagGes prestadas aos usuarios do sistema e na maior eficiéncia da gestdo dos recursos publicos
destinados as didrias e passagens.

Dessa forma, o exercicio da fungdo de Chefe da Segao de Diarias e Passagens constituiu importante etapa do meu desenvolvimento profissional,
permitindo a construgao de competéncias gerenciais e estratégicas aplicadas diretamente ao aprimoramento da gestdo universitaria. A
lexperiéncia acumulada ao longo de quase nove anos de chefia evidencia a consolidacdo de saberes e habilidades que contribuiram
significativamente para o fortalecimento da Administragdo Publica e para a melhoria continua dos processos institucionais, caracterizando
plenamente o atendimento ao Requisito V previsto para fins de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.




VI - Produgdo, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, busquei compreender que o
desenvolvimento institucional depende nao apenas da execugao qualificada das atividades administrativas, mas também da produgao,
sistematizagdo e compartilhamento permanente do conhecimento técnico. Essa compreensao orientou minha atuagao profissional, levando-me a
investir continuamente na formagdo académica, na atualizagdo profissional e, principalmente, na disseminagdo dos conhecimentos adquiridos

junto aos servidores publicos e as instituicGes federais de ensino.

A busca permanente pela qualificagdo profissional constituiu importante instrumento para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao
lexercicio das atividades desempenhadas na Universidade. Nesse contexto, conclui cursos de graduagdo em Direito e em Nutri¢do, bem como
cursos de pds-graduagdo lato sensu em Nutrigdo Integrativa e Fitoterapia Integrativa, formagdes que ampliaram significativamente minha
capacidade analitica, meu raciocinio critico e minha compreensdo interdisciplinar acerca dos processos administrativos, da interpretagdo

normativa, da gestao publica e da produgdo do conhecimento.

Embora essas formagdes pertengam a dareas distintas, todas contribuiram para o fortalecimento das competéncias desenvolvidas ao longo da
icarreira. A formagao juridica proporcionou maior dominio da interpretagao da legislagdo, da fundamentagdo dos atos administrativos e da analise
dos principios que regem a Administragdo Publica. A graduagdo em Nutrigdo e as especializagGes ampliaram minha capacidade de pesquisa
cientifica, analise critica da literatura, interpretagdo de evidéncias, elaboragdo de projetos e desenvolvimento de visdo interdisciplinar,
competéncias que também repercutem positivamente na atuagdo administrativa, especialmente na resolugdo de problemas complexos e na

tomada de decisdes fundamentadas.

Entretanto, a principal contribuicdo ao atendimento deste requisito decorre da minha atuagdo continuada como instrutora de cursos de
lcapacitagdo voltados ao Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP, atividade que representa importante mecanismo de produgéo,

sistematizacgdo e disseminac¢do do conhecimento técnico no ambito da Administragdo Publica.

Ao longo da carreira fui formalmente designada para ministrar diversos cursos de capacitagdo destinados aos diferentes perfis de usuarios do
ISCDP, abrangendo servidores responsaveis pela solicitagdo de viagens, autoridades competentes para aprovagdao dos processos e gestores
diretamente envolvidos na execugdo das despesas com diarias e passagens. Entre 2015 e 2024 ministrei sucessivas turmas dos cursos Legislagdo e
Pratica de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, abordando tanto os perfis solicitantes quanto os perfis aprovadores, além do curso de

IAtualizagdo em Concessdo de Diarias e Passagens, promovidos pela prépria UNILA.

A atuagdo como instrutora exigiu muito mais do que dominio do contetido técnico. Cada agdo de capacitagdo demandou estudo permanente da
legislacdo federal, atualizagdo continua diante das alteragdes normativas promovidas pelos 6rgaos centrais da Administragdo Publica,
planejamento pedagdgico, organizagdo das aulas, elaboragdo e constante revisdo de materiais didaticos, construgdo de exemplos praticos,
desenvolvimento de exercicios aplicados e adaptagao da linguagem ao perfil dos participantes. Esse processo possibilitou transformar o

conhecimento técnico acumulado na rotina administrativa em contetdo estruturado para formagdo de outros servidores publicos.

A preparagao dos cursos exigiu, ainda, a sistematizacdo de procedimentos administrativos, a organizagao de fluxos de trabalho, a produgao de
orientagdes técnicas e a elaboragdo de materiais de apoio capazes de traduzir normas complexas em linguagem acessivel aos diferentes publicos
atendidos. Dessa forma, além da transmissdo de conhecimentos, as atividades desenvolvidas contribuiram para a padronizagdo dos
procedimentos institucionais, para a redugdo de inconsisténcias processuais e para o fortalecimento da seguranga juridica na utilizagdo do Sistema

de Concessdo de Didrias e Passagens.




O reconhecimento da expertise desenvolvida na drea também possibilitou ampliar essa atuagdo para além da propria UNILA. Em 2018 fui
convidada a ministrar o curso Pratica e Legislacdo Aplicada ao Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens na Universidade Federal do Amazonas
— UFAM, oportunidade em que compartilhei conhecimentos técnicos com servidores daquela institui¢do, contribuindo para a disseminagdo das

boas praticas relacionadas a gestdo das diarias e passagens no ambito da Administragdo Publica Federal.

A atuagdo como instrutora em outra Instituicdo Federal de Ensino demonstra que o conhecimento produzido ao longo da experiéncia profissional
ultrapassou os limites da prépria Universidade, passando a contribuir para o fortalecimento das competéncias de servidores de diferentes 6rgaos
publicos. Essa experiéncia evidencia o reconhecimento da capacidade técnica desenvolvida ao longo da carreira e reforga o papel desempenhado

na difusdo do conhecimento especializado em ambito interinstitucional.

Em 2024, apo6s quase uma década de atuagdo técnica na area, retomei as atividades de capacitagdo institucional, ministrando novas turmas do
curso Legislagdo e Pratica de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, atualizadas conforme as alteragdes normativas e procedimentais ocorridas
@0 longo dos anos. Essa continuidade demonstra que a disseminagdo do conhecimento ndo constituiu uma atividade isolada, mas sim uma pratica
permanente incorporada a minha trajetdria profissional, refletindo compromisso continuo com o desenvolvimento institucional e com a

qualificagdo dos servidores publicos.

A producdo e a difusdo do conhecimento técnico desenvolvidas durante minha trajetdria profissional também contribuiram para fortalecer a
cultura institucional de capacitagdo continuada, favorecendo a formagdo de novos operadores do sistema, reduzindo erros processuais,
promovendo maior uniformidade na aplicagdo da legislacdo e estimulando a adog¢do de boas praticas administrativas. Ao compartilhar
lexperiéncias adquiridas na rotina de trabalho, transformei o conhecimento tacito construido ao longo dos anos em conhecimento institucional
estruturado, permitindo que esse saber permanecesse disponivel para outros servidores e contribuisse para o aperfeicoamento permanente dos

processos administrativos.

IAssim, a produgdo do conhecimento técnico, associada ao investimento continuo na formagao académica e a intensa atuagao como instrutora de
cursos de capacitagdo, demonstra que minha trajetéria profissional esteve pautada ndo apenas pelo aperfeicoamento individual, mas também
pelo compromisso com a construgao coletiva do conhecimento e com o fortalecimento da Administragdo Publica. As atividades desenvolvidas
levidenciam capacidade de produzir, sistematizar, atualizar e disseminar conhecimentos especializados, promovendo a qualificagdo de servidores,

a melhoria dos processos institucionais e o fortalecimento da gestdo universitaria.

Dessa forma, considero plenamente atendido o Requisito VI, uma vez que a formagdo académica continuada, a produgdo e organizagdo de
conteudos técnicos, a atuagdo permanente como instrutora e a disseminagdo do conhecimento no ambito institucional e interinstitucional
levidenciam o desenvolvimento de saberes e competéncias que contribuiram de maneira efetiva para o aprimoramento da Administragdo Publica

le para o fortalecimento da missdo institucional da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial demonstra o desenvolvimento continuo de conhecimentos, habilidades e competéncias
construidos por meio da experiéncia profissional, da formagdo académica e da participagdo em atividades estratégicas para a Universidade
Federal da Integra¢do Latino-Americana.

Ao longo da carreira, atuei em fungGes de gestao, 6rgaos colegiados, comissdes institucionais, equipes de planejamento de contratagdes, gestdo e
fiscalizacdo de contratos, além de exercer atividades de capacitagdo e disseminagdo do conhecimento técnico. Essas experiéncias contribuiram
para o aprimoramento das minhas competéncias técnicas, gerenciais e institucionais, refletindo diretamente na melhoria dos processos
administrativos e na qualificagdo dos servigos prestados pela Universidade.

A busca permanente por formagdo académica e aperfeicopamento profissional, aliada ao compartilhamento do conhecimento por meio da
atuacdo como instrutora e da participacdo em acdes de capacitacdo, evidencia meu compromisso com o desenvolvimento institucional e com a




exceléncia da Administragdo Publica.

Diante do exposto, considero que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, adquiridos|
@o longo da carreira e aplicados em beneficio da Universidade, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica e para o aprimoramento

institucional. Assim, entendo estarem atendidos os requisitos legais e regulamentares para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, nivel V.
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