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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE
Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n° 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): ANDRESSA LOISE SPECK

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO Matricula SIAPE: 2134328

Unidade de Lotagdo: DPCO/PROPLAN

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIll ( )RSCIV (X) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional e individual da
servidora Andressa Loise Speck, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da
carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do decreto regulamentador do
RSC-PCCTAE, especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de
reconhecimento pleiteado (RSC V).

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servico publico federal em 30 de junho de 2014. Minha trajetdria profissional foi construida,
predominantemente, na area de planejamento, programacgao, controle e execu¢do orgcamentaria, com atuagédo no
Departamento de Programacdo e Controle Orgcamentario da Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
(DPCO/PROPLAN).

Ao longo da carreira, desenvolvi competéncias técnicas especializadas na operacionalizagdo de sistemas
estruturantes da Administracdo Publica Federal, atuando de forma continua nos sistemas SIAFI Operacional/SIAFI
Web, SIOP, SCDP e SIMEC, essenciais a gestdo orgamentaria, financeira e administrativa da Universidade. Também
adquiri ampla experiéncia na utilizagdo do Tesouro Gerencial para elaboragdo de consultas, extracdo de dados e
produgao de informagdes gerenciais que subsidiam o planejamento, 0 acompanhamento da execugéao orgamentaria e
a tomada de decisdes institucionais.

Além da operacionalizacdo desses sistemas, participei da criacdo, padronizacdo e aperfeicoamento de
procedimentos, fluxos de trabalho, rotinas administrativas e documentos técnicos do setor, contribuindo para o
fortalecimento dos controles internos, a conformidade dos processos e a maior eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos destinados as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria.

Minha atuacgao institucional também compreendeu a participagao em comissdes de inventario patrimonial, no Nucleo
de Educacado a Distancia, em comisséo eleitoral e em Comissao de Processo Administrativo Disciplinar, além da
atuacdo como certificadora da Rede Nacional de Certificadores do ENEM. Essas experiéncias ampliaram minhas
competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a interpretagdo e aplicacdo de normas, a organizagédo de
processos administrativos e ao tratamento de informacgdes estratégicas.

Minha evolucdo funcional incluiu, ainda, a atuagdo como substituta da chefia do Departamento de Programacao e
Controle Orgamentario e o exercicio da fungdo de Chefe do Departamento, no periodo de julho de 2022 a setembro
de 2023. Nessas fungdes, assumi responsabilidades pela coordenacdo das atividades do setor, planejamento e
acompanhamento da execugdo orgamentaria, organizagdo dos processos de trabalho, orientagdo da equipe técnica,
assessoramento aos gestores e apoio a tomada de decisdes estratégicas da Administragdo Superior.

Paralelamente a experiéncia profissional, conclui especializagdo em Gestao Publica e participei de diversas ac¢des de
capacitagao e aperfeicoamento relacionadas a administragdo publica, gestdo orgamentaria, financeira e utilizagdo de
sistemas estruturantes. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desempenhadas,
proporcionando maior seguranga técnica, aprimoramento dos processos administrativos e melhoria continua dos
servigos prestados.

Dessa forma, minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento progressivo de conhecimentos, habilidades e
competéncias aplicados a gestdo universitaria, caracterizado pela ampliacdo das atribui¢des exercidas, pelo dominio
de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, pela assungdo de responsabilidades de natureza
técnica e gerencial e pela contribuicdo efetiva para o fortalecimento da gestao institucional, em consonancia com os
critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), Nivel V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)




| - Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares

Ao longo da minha trajetéria na UNILA, participei formalmente de comissdes, nulcleos e outras instancias
institucionais, o que contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho colegiado, a
aplicagao de normas e a organizagao de atividades institucionais.

Atuei em subcomissdes de inventario patrimonial, colaborando na identificagdo, conferéncia e organiza¢do dos bens
da Universidade. Em 2023, assumi a presidéncia da Subcomissao Setorial de Inventario da PROPLAN, coordenando
os trabalhos, orientando a equipe e acompanhando a consolidagdo das informacgdes, com impacto no controle
patrimonial e na atualizacdo dos registros institucionais. Integrei o Nucleo de Educacédo a Distancia da UNILA,
apoiando suas ag¢des e ampliando minha atuagéo para além da area orgamentaria, e fiz parte da Comisséao Eleitoral
Central como membro suplente, contribuindo para a regularidade e a observancia das normas do processo eleitoral.
Participei ainda da Comissao de Processo Administrativo Disciplinar, com atuagéo pautada na analise documental, no
sigilo, na imparcialidade e na aplicacdo da legislagdo, contribuindo para a seguranga dos procedimentos
administrativos. Além disso, atuei como certificadora da Rede Nacional de Certificadores no ENEM, colaborando com
a fiscalizacdo dos procedimentos e a confiabilidade da aplicagcdo do exame. Essa experiéncia possui especial
relevancia para minha atuagdo na UNILA, uma vez que a nota do ENEM constitui uma das principais formas de
ingresso na Universidade. Conhecer diretamente os procedimentos de aplicagdo e certificagdo do exame ampliou
minha compreensdo sobre uma etapa essencial do acesso dos estudantes ao ensino superior e reforgcou a
importancia da transparéncia, da seguranga e da igualdade de condi¢gées no processo seletivo. Essas experiéncias
evidenciam participagdo continua em instancias formalmente constituidas, com ampliagdo progressiva de
responsabilidades e contribuigdo para o fortalecimento dos controles administrativos e da regularidade dos processos
institucionais.

Il - Participagéo e atuagdo em projetos institucionais

Minha atuacdo em projetos institucionais concentra-se principalmente na area de gestdo, com destaque para a
participagdo, como colaboradora e executora, na elaboragdo das Programagdes Orgamentarias Anuais da UNILA
referentes aos exercicios de 2021 a 2026. Nesse trabalho, contribui para a coleta e a consolidacdo das demandas
das unidades, a analise das informagdes orcamentarias, a elaboragdo de documentos técnicos e a organizagdo da
distribuicdo dos recursos conforme as prioridades institucionais.

O desenvolvimento dessas atividades foi fortalecido pelas capacitagdes em Orgamento Publico e Suprimento de
Fundos, Etica no Servico Publico, Redacdo Oficial e Elaboragdo de Relatérios e Pareceres e Qualidade no
Atendimento Aplicada ao Servigo Publico. Os conhecimentos adquiridos foram aplicados na interpretagao da
legislacdo orgamentaria, na utilizagao responsavel dos recursos publicos, na elaboragao e revisao de documentos, na
comunicagao com as unidades e no atendimento as demandas institucionais. Também contribuiram para a criagao e
o aperfeigoamento de procedimentos, rotinas e documentos técnicos do setor, promovendo maior padronizagao,
organizagao e seguranga na execucao das atividades. Como forma de estar sempre melhorando os conhecimentos,
realizei uma nova capacitagao sobre Orgamento Publico em 2026 para estar sempre atualizada das mudancgas.
Como resultado, essa atuagdo colaborou para o fortalecimento do planejamento, da transparéncia e do
acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos, oferecendo suporte a tomada de decisdes e a execugao das
acoes de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestdo. Dessa forma, os conhecimentos obtidos nas capacita¢des
foram integrados a experiéncia pratica e contribuiram para a missao institucional da UNILA.

Il - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico

Ao longo da minha trajetéria profissional, ndo recebi premiacées e reconhecimentos publicos formais que se
enquadrem nos critérios estabelecidos para este requisito. Entretanto, considero que a confianga institucional
demonstrada por meio das designagdes para o exercicio da fungido gratificada de Chefe do Departamento de
Programacdo e Controle Orgamentario, para a substituicio da chefia e para os encargos de Coordenadora
Orcamentaria Superior e Coordenadora Orgcamentaria Setorial no SCDP, representa o reconhecimento da experiéncia
técnica, do comprometimento e da capacidade profissional desenvolvidos ao longo da carreira.

IV - Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
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No ambito das responsabilidades técnico-administrativas especializadas, fui formalmente designada, por meio da
Portaria UNILA n° 913/2014, para exercer os encargos de Coordenadora Orgamentaria Superior e Coordenadora
Orgamentaria Setorial no Sistema de Concessado de Diarias e Passagens (SCDP). Essa designagao representou a
assuncao de atribuicdes especificas relacionadas a operacionalizagdo e a coordenacdo de um sistema estruturante
da Administracao Publica Federal.

As responsabilidades envolveram o controle do orgamento disponibilizado a Universidade, a distribuicdo dos recursos
entre as unidades gestoras responsaveis, a configuragdo orgamentaria e o acompanhamento da disponibilidade de
recursos. A atividade exigiu conhecimento da legislagdo orgamentaria, dominio técnico do SCDP e integragdo com
informagdes do SIAFI, além de atengdo aos limites orgamentarios, a regularidade dos registros e a adequada
utilizagao dos recursos publicos.

Além das atribuicbes desempenhadas no SCDP, desenvolvo de forma continua atividades relacionadas a
operacionalizagado dos sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal SIAFI Operacional/SIAFI Web, SIOP
e SIMEC, utilizados na gestao orgamentaria, financeira e administrativa da Universidade. A atuagéo nesses sistemas
requer elevado dominio técnico, conhecimento da legislagdo aplicada a administragdo publica, capacidade de analise
e acompanhamento da execugao orgamentaria, bem como precisdo na realizagdo de registros e procedimentos que
asseguram a conformidade, a transparéncia e a eficiéncia da gestdo dos recursos publicos. A utilizagdo integrada
desses sistemas possibilita o planejamento, a programacéo, o controle e o monitoramento das ac¢des institucionais,
contribuindo para a tomada de decisdes, o atendimento as exigéncias dos 6rgdos de controle e o adequado
funcionamento da Administragdo Publica Federal.

Também fui formalmente designada para integrar Comissao de Processo Administrativo Disciplinar, com atuagéo na
analise de documentos e fatos, aplicagéo da legislacado, elaboracdo dos atos necessarios a instrugdo processual e
desenvolvimento dos trabalhos de apuragdo. A atividade exigiu responsabilidade, imparcialidade, sigilo, capacidade
analitica e observancia dos principios do contraditério, da ampla defesa e do devido processo legal, contribuindo para
a seguranca e a regularidade dos procedimentos administrativos da Universidade. Essa experiéncia esta pontuada no
requisito | deste memorial e € mencionada nesta se¢do apenas por sua relagdo com o desenvolvimento de
responsabilidades técnico-administrativas especializadas, sem duplicidade de pontuagao.

O conjunto dessas atuagdes ampliou significativamente minhas competéncias na utilizagdo de sistemas estruturantes
da Administragdo Publica Federal, fortalecendo minha capacidade de planejamento, programacgdo, controle e
execugdo orcamentaria, analise técnica, aplicagdo da legislacdo e gestdao de informagdes estratégicas. Essas
competéncias contribuiram para o aprimoramento dos controles internos, a seguranga dos processos administrativos
e a eficiéncia na gestao dos recursos publicos da UNILA.

V - Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento institucional

Minha experiéncia no exercicio de funcbes de chefia e assessoramento institucional ocorreu no Departamento de
Programacao e Controle Orgamentario — DPCO, unidade vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Finangas da UNILA. Fui designada como substituta da titular da fungcdo de Chefe do Departamento, cédigo FG-01, a
partir de julho de 2016, permanecendo nessa condi¢cdo até julho de 2022. Posteriormente, exerci a fungdo de Chefe
do DPCO, como titular, de julho de 2022 a setembro de 2023. Apds o encerramento da titularidade, fui novamente
designada substituta da chefia em setembro de 2023, fungéo que continuo exercendo.

Durante os periodos de titularidade e substituigdo, assumi responsabilidades pela coordenagdo das atividades do
departamento, organizacédo e distribuicdo das demandas, orientacdo da equipe, acompanhamento dos prazos e
assessoramento a gestdo em assuntos relacionados ao planejamento e a execugédo orgamentaria. Também participei
da elaboragdo das Programacgdes Orgcamentarias Anuais, da definicdo e do aperfeicoamento de procedimentos e
rotinas do setor, da produgdo de documentos técnicos e do acompanhamento das informagdes registradas em
sistemas estruturantes.

A atuacdo na chefia exigiu capacidade de analise, tomada de decisdo, articulagao com unidades académicas e
administrativas e compatibilizagcdo das demandas institucionais com a disponibilidade orgamentaria. Entre os
resultados entregues, destacam-se a continuidade dos processos do departamento, a organizagdo das rotinas de
trabalho, a consolidagdo de informacgdes para subsidiar decisdes e o suporte as unidades na execugao dos recursos.
Essa experiéncia contribuiu para o fortalecimento do planejamento e do controle orcamentario da UNILA,
proporcionando maior seguranga, organizacdo e confiabilidade aos processos sob responsabilidade do
departamento. O exercicio da titularidade e da substituicao da chefia evidencia a confianga institucional, a ampliagcéo
progressiva das responsabilidades e o desenvolvimento de competéncias de lideranga e assessoramento aplicadas a
gestao universitaria.

VI - Produgéo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

4. CONSIDERAGOES FINAIS
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Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional na UNILA evidencia o desenvolvimento progressivo de
saberes e competéncias diferenciados, especialmente nas areas de planejamento e execugdo orgamentaria,
operacionalizacdo de sistemas estruturantes, elaboragcdo de documentos técnicos, participacdo em comissbes e
exercicio de fungbes de chefia e assessoramento.

Assim, considero que os conhecimentos, as responsabilidades e os resultados apresentados demonstram atuacao
profissional que ultrapassa o desempenho ordinario do cargo e atende aos critérios estabelecidos para a concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, nivel V.
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