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1 INTRODUCAO

A autoavaliacdo institucional deve ser entendida como um processo durante o qual a
Instituicdo faz uma reflexdao sobre todas as suas atividades, sejam elas finalisticas ou de apoio, e
que direta ou indiretamente, a conduzirdo para o atingimento da missdo, a partir da
participacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade académica.

Ainda, trata-se de um processo de natureza continua que objetiva a identificacdo de
pontos fortes e oportunidades de melhoria, assim como, de pontos fracos e eventuais ameagas
que podem afetar a Instituicdo, de forma que as informagGes coletadas possam subsidiar os
planos institucionais de curto e médio prazo e, com isso, possibilitem mudancas que impactem
positivamente na qualidade do ensino superior.

Para além de cumprir com o disposto na Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, a Lei do
SINAES, tem como propdsitos fomentar a cultura de avaliagdo institucional e subsidiar os
processos de avaliacdo externa. Com esse direcionamento, a avaliacdo interna ou autoavaliacao
guarda estreita relagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade e
precisa ser encarada como um processo de autoconhecimento que, conduzido pela Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA), envolve toda a comunidade académica.

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pela pandemia do coronavirus e resultaram na
suspensdo das atividades presenciais nesta universidade a partir de marco de 2020. Embora as
atividades administrativas tenham continuado de forma remota, as atividades académicas
foram inicialmente suspensas, e comegaram a ser retomadas em fevereiro/2021, ainda de
forma remota.

O ano de 2021 coincidiu também com a finalizacdo do periodo da gestdo da CPA para o
ciclo de 2018-2020. Em func¢do disso, novas eleicdes e indicacbes permitiram a composicdo da
atual gestdo para o ciclo 2021-2023, responsavel pela elaboracdo deste Relatoério.

Considerando que a gestdo anterior apresentou relatério referente ao ano de 2019,

conforme opcdo apresentada pelo Ministério de Educacdo — MEC no ano de 2021,
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principalmente em funcdo da suspensdo das atividades presenciais na Universidade, este
Relatério apresenta a avaliagdo de 2 (duas) das Dimensdes que tinham ficado pendentes para
fechamento do ciclo avaliativo: Dimensdao 1 — A missdao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional; Dimensdao 3 - Responsabilidade Social da institui¢ao, do Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional, além da Dimensdo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, do Eixo 4: Politicas de
Gestdo. A atual gestao da CPA optou por nao avaliar a Dimensao 7 — Infraestrutura fisica no ano
de 2021, uma vez que ao longo do exercicio em questdo, as atividades académicas
permaneceram no formato remoto.

Desta forma, o presente relatério é considerado parcial, e espera-se que o ciclo

avaliativo seja cumprido conforme o planejamento constante do Projeto de Autoavaliagao para

0s anos de 2021-2023.

Para melhor compreensdo dos resultados alcancados nesta autoavaliacdo, o texto
apresentado foi subdividido em blocos tematicos. Assim, além da presente introducdo, os
demais capitulos abordardo os seguintes assuntos: Capitulo 2 - Breve histérico da CPA da UNILA;
Capitulo 3, dedicado a metodologia, procedimentos adotados e cronograma de execucdo;
Capitulo 4, no qual abordamos os eixos e dimensées da presente autoavaliacdo, comparando-os
com o consignado para cada tematica no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023.
Neste capitulo, apresenta-se ainda, um balango critico das dimensdes pesquisadas a partir da
Otica da comunidade académica (discentes, docentes e TAEs) destacando as potencialidades e
fragilidades institucionais e a percep¢ao dos respondentes. Além disso, hd um breve recorte
sobre os resultados da Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacdo referente ao periodo 2020.2
(realizado em setembro/2021).

O ultimo capitulo apresenta as conclusGes sobre o presente processo de Autoavaliacdo
Institucional e sintetiza os dados relevantes e as recomenda¢des da CPA a gestdo quanto as
acdes possiveis com bases nesses dados.

A analise das atividades académicas e administrativas desenvolvidas pela instituicdo,

somada ao olhar avaliativo das/dos envolvidas/os, corresponde a um processo de indugdo de
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qgualidade da universidade, que deve aproveitar as informacdes coletadas e os resultados das
avaliagOes externas, transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacao por
todas/os as/os implicadas/os na gestdo universitaria, conforme orientado na Ata da 1122
Reunido Ordinaria do CONAES, de 09 de dezembro de 2014.

Espera-se, assim, que as informacdes contidas neste relatdrio possam subsidiar de
alguma forma, a definicdo de politicas, normas, objetivos e agdes, que possibilitem a constante
melhoria de todos os processos institucionais abrangidos pela Autoavaliacdo, e contribuam para

a implantacdo de uma cultura de avaliagdo institucional na UNILA.
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2 BREVE HISTORICO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA UNILA

Na UNILA, a formalizacdo do processo avaliativo, na forma de Autoavaliacdo
Institucional, ocorreu apds a aprovagdo da Resolugdo n2 012/2013, em 24 de julho de 2013,
estatuindo a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA da UNILA), em conformidade com o
estabelecido no artigo 112 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

Em 09 de agosto de 2013, pela publicacdo da Portaria n? 543/2013, definiram-se as
regras e os prazos para escolha das/os representantes docentes, técnicos administrativas/os,
discentes e comunidade externa. Posteriormente, o mencionado documento sofreu alteragao,
conforme Resolucdo n® 014/2014, de 26 de maio de 2014. A designacdo da primeira
composicao dos membros da CPA, por sua vez, ocorreu em 21 de outubro de 2013, com a
publicacdo da Portaria UNILA n® 783/2013.

Oficializada a composicdo da CPA da UNILA, as/os membras/os deram inicio aos
trabalhos da Comissdo, realizando frequentes reunides para discutir e estabelecer o fluxo de
trabalho que, naquele momento, encontrava-se em atraso. O primeiro trabalho dessa Comissao
foi a elaboracdo do Regimento Interno da CPA, aprovado pela Resolug¢do do Conselho
Universitario - CONSUN n2 027/2013, em 25 de novembro de 2013.

Com a aprovacao do Regimento disciplinando a organizacdo, o funcionamento e as
atribuicdes da CPA, foi dada continuidade aos trabalhos da Comissdo que, além das pendéncias
dos relatérios de 2010-2013, deparou-se com outro problema: a inexperiéncia do grupo para
com o tema avaliacdo. Some-se a esse fato a inexisténcia de uma cultura institucional de
avaliacdo. Tal situacdo demandou consideravel nimero de reunides para realizagcdo de estudos
da legislacdo concernente ao tema e de projetos de autoavaliacdo de outras Instituicoes. A
Comissdo buscou também o didlogo com CPA’s de outras Universidades Federais, assim como,
realizou a contratagdo de empresa para capacitagdo externa, o que permitiu aos membros da
CPA a compreensdo de que o conjunto de informagbes diagndsticas nos relatérios de

autoavaliacdo deve ter como finalidade subsidiar as acdes de planejamento na busca da
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superacdo dos problemas que viessem a ser revelados, com vistas ao aprimoramento das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, ou seja, o cumprimento da responsabilidade
académica e social da instituigao.

Contudo, para dar consisténcia ao processo avaliativo, ha que se reconhecer a
necessidade de tornar a avaliacdo institucional uma pratica democrdtica, contextualizada,
holistica, flexivel, estimuladora, educativa, ética, sistematica e focada nos processos, realizada
por variados meios e de linguagem acessivel (DIAS SOBRINHO, 1996; DIAS SOBRINHO; RISTOFF,
2003; ANDRIOLA, 1999). Destaque-se, assim, o papel da CPA em favor da implantagcdo de um
processo avaliativo, capaz de produzir informagdes que subsidiem as a¢des de planejamento na
busca da superacao dos problemas que venham a ser reveladas nos relatérios de autoavaliacao,

como bem ressalta Andriola (2005):

[....] a mais vidvel consequéncia politica da avaliagdo institucional seré o municiamento
da comunidade interna, com valioso arsenal de informagées, ocasionando, desse modo,
maior grau de clareza acerca da instituicdo educacional e, por conseguinte, maior
participacdo nas discussées que abordem os problemas e as dificuldades da mesma.
Caso isso, de fato, venha a ocorrer, terd a avaliagdo institucional cumprido importante
papel educativo, pois terd proporcionado o aumento da consciéncia politica e cidadd
dos atores institucionais. Trata-se, portanto, de uma tarefa eminentemente formativa.
(ANDRIOLA, 2005, p. 64-65).

A partir de 2014, com o investimento feito na compreensdo da Autoavaliacdo
Institucional, as Comissdes que se seguiram elaboraram regularmente o projeto de
autoavaliacao para cada ciclo avaliativo, promoveram atividades de sensibilizacao, realizaram a
coleta de dados para a autoavaliacdo, sistematizaram os dados coletados, realizaram seminarios
de divulgacdo dos resultados da Autoavaliagdo Institucional, planejaram a autoavaliacdao dos
cursos de graduacao, entre outras acdes de incumbéncia da CPA.

Cabe destaque o fato de que, em 2017, um novo Regimento interno da CPA foi aprovado
no CONSUN, com a finalidade de atender a recomendacdo do relatdrio de avaliacdo do

recredenciamento da UNILA, ocorrido em 2016:
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Salienta-se a necessidade de revisdo regimental e consequentemente da prdpria CPA
tendo em vista o Artigo Sexto e pardgrafo primeiro da Portaria do MEC 2.051 de 9 de
julho de 2004, a qual prevé a independéncia da CPA em relagdo aos Conselhos e demais
estruturas da IES, cito “As CPAs atuardo com autonomia em relago a conselhos e
orgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo superior; As CPAS em suma
estéo subordinadas diretamente ao INEP/MEC. (E-MEC, 2016, p. 10)

Assim, no novo Regimento da CPA da UNILA, os membros representantes da gestdo deixaram
de ter assento como titulares e com isso, a CPA da UNILA passou a ser composta por dois
membros titulares docentes e um suplente, dois membros titulares TAEs e um suplente, dois
membros titulares discentes e um suplente, dois representantes da comunidade externa e um
suplente e a/o procuradora/or educacional institucional, que é membra/o nata/o da Comissao.
Desta forma, no segundo semestre de 2018, realizou-se a elei¢do das/os componentes da CPA e
ocorreu a indicagdo, pelo Reitor, das representantes da comunidade externa, como previsto no
citado Regimento.

Findo o ciclo da gestdao 2018-2020, em fevereiro de 2021, foi feita a nova composicao da

Comissdo, com a eleicdo e designacdo dos representantes da comunidade académica e de
membros externos (indicados pela Reitoria), responsaveis pelo presente relatdrio.

Em relagdao ao funcionamento da CPA da UNILA durante o ano de 2021, é importante
deixar registrado as dificuldades enfrentadas pela atual gestao para a composicao da Comissao.
Apenas a categoria TAE tem a sua composicao conforme definido no Regimento Interno, com 2
(dois) membros titulares e 1 (um) suplente. Entre os representantes Docentes, ndo houve
candidatos para o preenchimento da vaga de suplente, situagdao similar a enfrentada junto a
representacdo dos Estudantes. Em relacdo aos membros representantes da sociedade civil
organizada, também ficou sem preenchimento a vaga de suplente.

Nesse contexto, houve a designa¢do inicial de alguns membros em fevereiro/2021,
enquanto que os demais foram apresentados apenas no final do més de maio/2021, situagdo
gue acabou afetando a dinamica de trabalho da Comissdo e encurtando os prazos para o
planejamento e execuc¢ao das avaliagdes.

Outra dificuldade enfrentada no inicio dos trabalhos da atual Comissao diz respeito a
necessidade da mesma contar com o apoio de um servidor para os trabalhos de cunho

administrativo. Esta demanda foi formalizada junto a Reitoria, a qual disponibilizou de forma
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parcial uma servidora para secretariar a Comissao.

Todavia, devido ao volume de trabalho demandado em funcdo das avaliagdes
institucionais promovidas (avaliacdo das dimensGes do SINAES e autoavaliacdo dos cursos de
graduacgao), encaminhamentos e acompanhamentos, a solugao proposta para a CPA ndo atende
completamente, uma vez que a Comissao necessita de apoio administrativo de forma continua
para o bom andamento dos trabalhos.

Em face as situacdes mencionadas, a atual gestdo da CPA pretende alterar, até o fim do
mandato, o Regimento Interno da Comissdo, talvez ampliando o numero de titulares e/ou
suplentes, e propondo uma estrutura minima para o seu funcionamento.

Outro importante fator que impactou no desenvolvimento dos trabalhos da CPA é a
continuidade da pandemia de Covid-19 ao longo do ano de 2021, visto que as atividades
presenciais na Universidade estavam restritas e tal situacdo pode ter desestimulado uma maior
adesdo de estudantes, docentes e TAEs as pesquisas promovidas.

A atual gestdo da CPA é ciente e comprometida com o desafio representado pela
implementacdao de uma cultura de avaliagdo institucional na UNILA, e espera para o ano base
2022 que as situacdes ora relatadas possam ser superadas, e que o esfor¢co despendido nos
trabalhos permita a Instituicdo colher bons frutos para todos os segmentos da comunidade e

para a melhoria do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao da universidade.
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3 METODOLOGIA

A autoavaliagdo, por meio do conhecimento da realidade da Instituicdo, objetiva
produzir conhecimentos, refletir sobre as atividades da Universidade, identificar as causas dos
seus problemas, elevar a consciéncia pedagdgica e a capacidade dos seus profissionais docentes
e técnicos, fortalecer as relagdes de cooperagao entre diversos atores institucionais, tornar mais
efetiva a vinculacdo da Instituicdo com seu entorno, julgar sobre a importancia cientifica e social
de suas atividades e prestar contas a sociedade (MEC, 2017a).

O presente relatério abrange os seguintes eixos e dimensdes do SINAES:

1) Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensé@o 1 — A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional, a qual aborda o

projeto e/ou a missdo institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocacdo e

insercdo regional e/ou nacional, assim como, as caracteristicas bdsicas do PDI e suas

relacdes com o contexto social e econdmico em que a instituicdo estd inserida;

Dimensdo 3 — Responsabilidade Social da instituicdo, que contempla o compromisso
social da instituicdo na qualidade de portadora da educagdao como bem publico e
expressao da sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela diferenca e de
solidariedade, independentemente da configuracdo juridica da IES, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagao a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural,

da producao artistica e do patrimonio cultural

2) Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 6 — Organizagcdo e gestdo da instituicGo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a

mantenedora, ou seja, junto ao Poder Executivo Federal — MEC, e a participacdo dos
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segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Tendo em vista tais eixos e dimensdes, a CPA promoveu a autoavaliagdo das mesmas
junto a comunidade académica e gestores por meio de diferentes instrumentos e
procedimentos. A metodologia de trabalho, no desenvolvimento das atividades da CPA, a cada
ano, observa cinco etapas articuladas e integradas entre si:

I. Sensibilizag3ao e Divulgacao sobre a CPA e o processo de autoavaliagao;

Il. Elaboragdo/revisdo e aplicagdo dos instrumentos de coleta de informacdes;

lll. Andlise das informacgdes coletadas e elaboragdo dos relatdrios de autoavaliagao;

IV. Plano de agao de melhorias e cronograma de execu¢ao;

V. Divulgacdo dos resultados e Meta Avaliacao.

3.1 Etapa 1: Sensibilizacdo e Divulgagao sobre a CPA e o processo de autoavaliagcdao

Segundo o SINAES, a autoavaliacdo possui como uma de suas etapas essenciais a
sensibilizacdo da comunidade em relacdo a importancia de sua participacdo no processo
avaliativo. Com esse objetivo, a CPA da UNILA fez uso de todos os canais de comunicacdao
disponiveis na universidade (site institucional, informativo La Semana Unilera e midias sociais)
para a divulgacdao das avaliagdes promovidas junto a comunidade universitaria. Em fun¢ao das
restricGes impostas para a contencdo da pandemia de Covid-19, outras atividades ndo foram
passiveis de realizagao neste ciclo.

O material para a divulgacdo foi desenvolvido pela Secretaria de Comunicacdo Social -

SECOM e direcionada aos trés segmentos pesquisados no processo de autoavaliacdo (ANEXO A).

3.2 Etapa 2: Elaboragao/revisao e aplicagdao dos instrumentos de coleta de informacgdes

Nessa etapa de trabalho, a CPA da UNILA procedeu a elaboragdo e/ou a revisdo dos

instrumentos de coleta de informacdes necessarios a Autoavaliacdo Institucional. Para tanto, foi
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feita uma pesquisa nas pastas de arquivos de gestdes anteriores visando resgatar as questdes
anteriormente aplicadas, como forma de possibilitar uma eventual comparagdo posterior.

Apenas questdes referentes a Dimensao 6 — Organizacao e Gestdo da organizacdo foram
identificadas nos arquivos da CPA. As questdes referentes as Dimensdes 1 e 3 precisaram ser
elaboradas pela atual gestdao CPA.

Na aplicagdao de instrumentos de coleta de dados para a Autoavaliagdao Institucional,
cabe a CPA da UNILA, em articulagao com as unidades administrativas e académicas, promover
a estruturacdo e criagdo de mecanismos especificos, presencial ou on-line, para viabiliza-la,
priorizando o alcance das metas estabelecidas no PDI e as percep¢des e sugestdes de melhorias
advindas de docentes, de discentes e de técnicos administrativos.

O desenvolvimento das autoavaliagdes ocorre com auxilio do Sistema Integrado de
Gestdo (SIG), para a aplicacdo de questionarios junto a docentes, discentes e TAEs e sdo
aplicadas de forma on-line, o que possibilita rapidez na obtencado de informagdes, abrangéncia
maior de pessoas em curto espaco de tempo. A avaliacdo das dimensdes 1, 3 e 6 ocorreu no
periodo de 06/12/2021 a 20/12/2021.

A participagdao dos segmentos e setores é voluntdria e nos acessos pessoais no sistema
de preenchimento dos questiondrios sdao preservadas a identificacdo dos respondentes,
garantindo o anonimato e o sigilo, além da fidedignidade das respostas, motivo pelo qual, a
amostragem é considerada ndo probabilistica. Todas/os as/os envolvidas/os recebem uma
comunica¢dao, no e-mail institucional e ao acessar os sistemas, com explicacdes sobre a
autoavaliacdo em andamento, acessivel via internet, na Instituicdo ou externamente, por
computadores e celulares.

Nesta edicao os questiondrios desenvolvidos pela CPA utilizaram como possibilidade de
resposta a escala Likert de 5 pontos, que tem uma escala de variacdo de 0-5, sendo: 0. N3o sei
ou ndo posso responder; 1. Totalmente insatisfatdrio; 2. Insatisfatério; 3. Nem satisfatério, nem
insatisfatorio; 4. Satisfatério; 5. Totalmente satisfatdrio.

Apos a aplicacdo dos questionarios, o sistema gera relatdrios com os resultados e traz os
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comentdrios e observacdes registradas nas questdes abertas. Para as andlises estatisticas, as
informacgdes sao tabuladas com o auxilio de planilhas eletronicas.

Para a confeccdo do relatério foram utilizados, além dos questiondrios referidos
anteriormente, dados obtidos junto aos gestores da UNILA, através de roteiro semiestruturado

(APENDICE D) e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, enviado as unidades

através de Oficio Eletronico. Nesta pesquisa, foram consultados os seguintes setores: Gabinete
Reitoria e as Pro-reitorias envolvidas nos assuntos pesquisados (PRAE, PROEX, PROGRAD,

PRPPG).

3.3 Etapa 3: Andlise das informagodes coletadas e elaborag¢do dos relatérios de autoavaliagao

Os dados coletados sdo organizados e tabulados, agrupando-os conforme critérios
estabelecidos pela CPA, a qual analisa a consisténcia obtida e, se houver necessidade, sdo
realizadas acdes complementares para o preenchimento de eventuais lacunas.

Levando em consideragdo o cendrio da aplicacdo da pesquisa e as eventuais dificuldades
técnicas que os respondentes poderiam ter, a CPA optou por disponibilizar um questionario
com 18 (dezoito) questdes fechadas para os 3 (trés) segmentos pesquisados.

Na pesquisa das Dimensdes SINAES, participaram da pesquisa 105 (cento e cinco) TAEs,
28 (vinte e oito) Docentes e 35 (trinta e cinco) Discentes. O sistema utilizado para a
autoavaliacdao permite que apenas estudantes matriculados em um periodo especifico possam
participar da pesquisa (no caso 2020.2). De maneira semelhante, entre os Docentes podem
participar da pesquisa apenas aqueles que possuem turmas no semestre em questao.

Ressalta-se que na avaliagdo realizada pela CPA em setembro/2021 e destinada a avaliar
os cursos de Graduacdo a participacdo dos estudantes foi em um numero importante,
totalizando 621 (seiscentos e vinte e um) respondentes, enquanto que, entre os Docentes o

numero foi de 69 (sessenta e nove).
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Em relagdo as questdes enviadas a alta administracdo, os Oficios foram devidamente
respondidos para a CPA e as informacdes foram organizadas e analisadas quanto a coeréncia
entre as atividades desenvolvidas pela universidade e as politicas institucionais estabelecidas no
PDI. Na proxima secao as informagdes decorrentes do cruzamento destas informagdes sdo

apresentadas com melhores detalhes.

3.4 Etapa 4: Plano de acao de melhorias e cronograma de execugao

Apds elaboragdo do relatério, o mesmo sera encaminhado via Oficio as macrounidades
académicas e administrativas, postado na pagina da CPA no site da UNILA, e ainda, sera feita a
divulgagao da sua disponibilizagdo no informativo eletronico da Universidade (La Semana
Unilera).

Visando a implementag¢ao de melhorias, aquelas unidades envolvidas diretamente com
0s eixos avaliados serao solicitadas a elaborar um Plano de Ac¢ao de Melhorias, contendo um
cronograma de execucdo, para o qual deverdo observar os avancos, as potencialidades e as
fragilidades da instituicdo apontadas no relatério.

Apds a reflexdao, as unidades deverdao encaminhar a CPA o seu Plano de Melhorias,
contendo as propostas para atendimento as fragilidades eventualmente detectadas, assim
como, elencar os eventuais obstaculos enfrentados pela gestdo para o atendimento aos
apontamentos. Este envio podera ocorrer anualmente, em novembro de cada ano do ciclo
avaliativo, de forma que a CPA possua subsidios para o acompanhamento da evolucao
institucional em relacdo as melhorias.

Além disso, com base nos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
- ENADE e nos processos de avaliacdo externa dos cursos de graduacdo referentes aos atos
regulatdrios e de supervisdo, a CPA da UNILA demandara as areas pertinentes um plano de

trabalho que vise a sanar as lacunas indicadas. Desse modo, a CPA da UNILA promoverd a
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inducdo de melhorias decorrentes de distintos processos avaliativos: da autoavaliacdo e da

avaliagao externa.

3.5 Etapa 5 Divulgagao dos resultados e Meta Avaliagao

Os relatdrios de autoavaliagao, parciais e final, serdo divulgados na pdgina da CPA, no
sitio da Universidade e no informativo semanal “La Semana Unilera”. Além disso, serdao
realizadas reunides de trabalho com as equipes de gestdo das unidades académicas e
administrativas, a fim de apresentar os resultados da avaliacdo e fornecer subsidios as a¢des de
planejamento, execugdo e acompanhamento, visando a melhoria continua da Instituigdo.

Além da avaliagdo das dimensdes do SINAES, a CPA encaminhara, os resultados da
Autoavaliacdo dos cursos de Graduacdo diretamente para as Dire¢bes de Institutos, Centros
interdisciplinares, bem como para as coordenag¢bes de cursos e os Nucleos Docentes
Estruturantes - NDE.

Por fim, ressalte-se o papel essencial da pratica da meta avaliacdo no processo de
Autoavaliacdo Institucional. Entendida como um processo continuo de ajustes ao longo dos
trabalhos da CPA, e também como autocritica, tem por objetivo promover adequacgdes,
mudancas e aprimoramento da atividade avaliativa no exercicio do préprio processo e da
sistematica avaliativa.

Por isso, a meta avaliacdo, embora destacada nesta ultima etapa, é concebida como
pratica que perpassa as quatro etapas anteriores e encontra seu corolario nesta etapa de
encerramento. Nesse sentido, a CPA da UNILA pretende manter registros das revisdes dos
instrumentos ao passo que forem identificadas necessidades de alteracdo, viabilizando assim,
ao final do processo de reformulacdo, envolver as partes interessadas na atividade avaliativa, a
gual devera novamente ser validada pela comunidade académica.

Espera-se que, com esta metodologia e procedimentos, a pratica de uma cultura de

autoavaliagdo, enquanto processo permanente, organizado e sistematizado, possa ser
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fomentada na Instituicdo, desde o dmbito da avaliacdo interna da Instituicdo, dos cursos de
graduagcdo, do processo de ensino-aprendizagem dos docentes e dos estudantes, dos
componentes curriculares, bem como servidores que realizam atividades-meio para a

consecucdo das atividades finalisticas da instituicdo.
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4 EIXOS E DIMENSOES DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNILA — ANO BASE 2021

Este capitulo esta organizado em dois tdpicos, correspondentes aos dois eixos avaliados
na UNILA durante o ano de 2021, e contemplam 03 (trés) das dez dimensdes dispostas no art.
32 da Lei 10.861, mantendo consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo

Superior (SINAES), e com o Projeto de Autoavaliacdo, elaborado para o ciclo 2021-2023:

No percurso avaliativo 2021-2023, e considerando que, em funcdo da pandemia de
COVID-19, a gestdao 2018-2020 nao conseguiu completar o seu ciclo de avaliagao e que a atual
gestdo ndo conseguiu avaliar a Dimensao 7 — Infraestrutura, este relatério, referente ao ano
base 2021, sera parcial. Assim, foi feita a avaliacdo dos seguintes Eixos e Dimensdes:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional: Dimensdao 1 - A missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional; e a Dimensdo 3 - Responsabilidade Social, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural.

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: Dimensdo 6 — Organizacdo e gestdo da instituicdo,
especialmente o  funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, ou seja, junto ao Poder
Executivo Federal — MEC, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios.

Além disso, em 2021, a CPA promoveu ainda a uma edicdo da Autoavaliacdo dos Cursos
de Graduacdo, considerando a modalidade de Ensino Remoto Emergencial (ERE) realizada nos
meses de setembro (para estudantes) e novembro (para Docentes) de 2021. Cumpre salientar
gue a atual gestdao da CPA optou por avaliar as Dimensdes 1 e 3, além da Dimensdo 6 em 2021,
transferindo a avaliacdo da Dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) - pendente do ciclo 2018-2020 -,

do ano letivo de 2021 para o ano de 2023, uma vez que as instalacdes da Universidade foram
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pouquissimas utilizadas até o més de Dezembro/2021 em func¢do do isolamento social
decorrente da Pandemia de COVID-19.
Em cada dimensdo, sdo apresentadas informagdes quanto a forma de atuacdo da UNILA,

baseado nas informacgdes definidas no PDI referente ao periodo de 2019-2023. Junto a essas

informacdes, a CPA apresenta um balanco critico de cada uma dessas dimensdes, a partir das
respostas obtidas nos roteiros estruturados encaminhados e nos questiondrios aplicados junto a

comunidade académica.

4.1 Dimensao 1 — A missao e o PDI

De acordo com o disposto no artigo 2°, paragrafos 1° e 2°, da Lei n? 12.189, de 12 de
janeiro de 2010, que dispde da criacdo da UNILA, tem-se que a UNILA tem como objetivo
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas de conhecimento e
promover a extensdo universitaria, tendo como missao institucional especifica formar recursos
humanos aptos a contribuir com a integracdo latino-americana, com o desenvolvimento
regional e com o intercambio cultural, cientifico e educacional da América Latina, especialmente
no Mercado Comum do Sul — Mercosul.

De acordo com o PDI 2019-2023, A UNILA caracteriza sua atuagdo nas regides de
fronteira, com vocacdo para o intercambio académico e a cooperacdo solidaria com paises
integrantes do Mercosul e com os demais paises da América Latina.

Assim, os cursos ministrados na UNILA sdo, preferencialmente, em areas de interesse
mutuo dos paises da América Latina, sobretudo dos membros do Mercosul, com énfase em
temas envolvendo exploracdo de recursos naturais e biodiversidades transfronteiricas, estudos
sociais e linguisticos regionais, relacdes internacionais e demais areas consideradas estratégicas
para o desenvolvimento e a integracdo regionais.

Alinhados a Missao, os objetivos institucionais da UNILA s3o:
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| — Formar cidaddos com competéncia académico-cientifica e profissional, para contribuir para o
avango da integra¢dao latino-americana e caribenha, promovendo o conhecimento dos
problemas sociais, politicos, econdmicos, ambientais, cientificos e tecnoldgicos dos diferentes
paises da América Latina e Caribe;

Il — promover a cooperagdao para o desenvolvimento regional, nacional e internacional na
producdo de conhecimentos artisticos, cientificos e tecnolégicos que respondam as demandas
de interesse da sociedade latino-americana e caribenha;

[l — formular e implementar projetos de ensino, pesquisa e extensao, politicas académicas, e
programas de cooperagao que concretizem suas atividades-fim, respeitando a principios éticos;
IV — atuar no ensino superior, visando a formacdo, com qualidade académica e profissional, nos
diferentes campos do saber, estimulando a producdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico, humanistico e do pensamento reflexivo;

V — desenvolver pesquisa e atividades criadoras nas ciéncias, nas letras e nas artes, tendo 30
como objetivos precipuos a geracdo, o desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos,
visando a articulacdo dos saberes para a melhor qualidade da vida humana;

VI — construir didlogos entre saberes, fundamentado em principios éticos que garantam
condic¢Oes dignas de vida, com justica social na América Latina e no Caribe;

VIl — buscar o desenvolvimento social, politico, cultural, cientifico, tecnolégico e econémico,
aberto a participacdo da comunidade externa e articulado com instituicdes nacionais e
internacionais, com respeito e responsabilidade no uso e preservagcao do patrimonio natural;
VIII — contribuir para a integracdo soliddria entre as nacgGes, povos e culturas, mediante a
cooperac¢ao internacional, o intercambio cientifico, artistico e tecnolégico e o conhecimento
compartilhado;

IX — promover o didlogo da Universidade com a sociedade, por intermédio de amplo e
diversificado intercambio com instituicdes, organizacdes e a sociedade civil organizada; X —
praticar a interdisciplinaridade no conhecimento e em suas concepc¢des pedagdgicas, no ensino,

na pesquisa e na extensao;
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Xl — reconhecer o carater universal do ensino, pesquisa extensdo, em consonancia com os
objetivos da UNILA;
Xl — garantir a igualdade de acesso e condi¢cdes de permanéncia na UNILA, adotando politicas
de inclusao social;
XIll — combater todas as formas de intolerancia e discriminacdo decorrentes de diferencas
linguisticas, sociais, culturais, nacionais, étnicas, religiosas, de género e de orienta¢do sexual;
XIV — promover a difusdo de programas sobre temas da integracdo latino-americana em radio e
televisdo educativa, sem finalidade comercial.

Destaca-se que, estes objetivos institucionais permeiam os diversos processos

institucionais, no sentido de possibilitar o atingimento da Missao.

4.1.1 O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNILA

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019/2023 — da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (UNILA) trata-se de documento e instrumento de gestdo para
nortear a instituicdo no que diz respeito a sua missdo, a sua filosofia de trabalho, as diretrizes
educacionais que orientam suas ag¢des e aos objetivos institucionais projetados para o periodo
de sua vigéncia.

Esse conjunto de intencdes, ancorado em dispositivos legais e normativos, visa a
projetar o caminho institucional a ser percorrido nos préximos cinco anos, tendo em vista a
consolidacdo desta jovem universidade, bem como a direcionar acdes para o enfrentamento
dos desafios identificados pelos que colaboraram em sua construgao, principalmente quanto ao
Ensino, a Pesquisa, a Extensdo, a Gestdo administrativa, a Gestdo de pessoas e ao Atendimento
e assisténcia estudantil.

De acordo com o documento, espera-se que o mesmo contribua no direcionamento dos
continuos processos avaliativos internos, com vistas a tomada de decisdo para a revisdo de

rotas institucionais; e também auxiliard nas avaliagGes externas, quando do reconhecimento e
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renovacao dos cursos de graduacdo, da avaliacdo, do reconhecimento e da recomendacdo de
programas de pds-graduagdo e, também, do recredenciamento da Universidade junto ao
Ministério de Educacao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNILA, para o quinquénio 2019-2023, foi
objeto de ampla discussdao com os diversos segmentos académicos e procurou pautar-se nas
aspiragdes da comunidade universitaria. A condugao das atividades relativas a elaboragdo desse
importante documento, sob a coordenacdo da Prd-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas (PROPLAN), esteve a cargo da Comissdo de Elaborag¢dao do PDI, instituida pela Portaria
UNILA n2 1212, de 20 de novembro de 2017, inicialmente composta por 18 membros titulares,
representantes de todas as areas da universidade, e de seus respectivos suplentes.

No decorrer dos trabalhos, houve a ampliagdo do nimero de componentes dessa
comissdo, que passou a contar com 20 integrantes, bem como a atualizacdo desses membros.
Com vistas a maior possibilidade de participacdo da comunidade, viabilizando a coleta de dados
sobre as suas aspiracdes e necessidades, varias rodadas de discussdo, presenciais e por meio
eletronico, foram realizadas.

O documento foi finalmente aprovado pelo Conselho Universitario em Dezembro/2019,
sendo que o desdobramento do mesmo comecou a ser realizado a partir de Janeiro/2020.
Metodologicamente, a UNILA adotou os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUS) como
ferramenta de planejamento das ac¢Oes estratégicas junto as macrounidades, visando o
atingimento dos anseios e objetivos elencados no PDI.

Faz se importante mencionar que trata-se do segundo PDI da UNILA, e representa um
marco na consolidagdo institucional, uma vez que possibilitou o exercicio da gestao democratica
pela participagdo da comunidade nos processos decisorios da vida universitaria, oportunizando-
se a reflexdo sobre o ser/estar/pertencer a instituicdo e no autoconhecimento dos
participantes, o que se espera, possibilite a implementacdo de uma cultura de planejamento e

de avaliacdo institucional sistémica.
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4.2 Dimensao 3 — A Responsabilidade Social da UNILA

Conforme consta no PDI 2019-2023, a construc¢do de conhecimento na UNILA, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como a gestdo universitaria, deve ter como
fundamentos a promocao da justica social, a atencdo a salde, a preservacdo do meio ambiente,
a preserva¢dao da memoria e do patrimoénio cultural e o enfrentamento de desafios colocados
pelas realidades latino-americana e caribenha, marcadas por contextos multiculturais e
plurilinguisticos e pela légica excludente.

Espera-se que a partir da partilha de conhecimento e de suas tecnologias com a
comunidade, a UNILA possa construir com ela solu¢des inovadoras a problemas enfrentados,
propondo e aliando-se a programas, projetos e ag¢des, com alcance comunitdrio e de
repercussao social, comprometidos com a integracdo e o desenvolvimento local e regional

sustentaveis, conforme sua missao.

4.4 Dimensao 6 - Politicas de organizagao e gestao da Universidade

A Politica de Gestdo corresponde a declara¢ao do conjunto norteador de intengdes e de
diretrizes gerais que guiam o funcionamento administrativo e académico da universidade e
servem de base para as normativas. Esta politica prima pelo seu aperfeicoamento e pela
alocacdo otimizada dos recursos, por meio de processo integrado, participativo e plural,
viabilizando a infraestrutura necessaria ao pleno desenvolvimento das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdao da Universidade, inclusive no que concerne as pessoas com necessidades
especiais.

A organizacdo administrativa e a gestdao da UNILA sdo regidas pelos seus documentos
institucionais, quais sejam: o Estatuto, o Regimento Interno e o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2019-2023). O Organograma é estabelecido conforme estrutura aprovada no

CONSUN, Resolugdo n2 09 de 2013. Esta organizacdo serve para o estabelecimento dos fluxos
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dos processos, bem como determinar as instancias recursais demais procedimentos necessarios
para a operacionalizagao dos processos da Universalidade.

Além da organizacdo administrativa, a UNILA conta com diversos Colegiados (previstos
em seu Estatuto e Regimento Interno), os quais possuem as seguintes competéncias:

v Conselho Universitario: Orgdo maximo de deliberacdo, compete formular a
politica geral da Universidade nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar;

v Comissdo Superior de Ensino: Orgdo consultivo, normativo e deliberativo na area
de sua competéncia, com atribuicbes e funcionamento definidos no Regimento Geral da
Universidade;

v Comissdo Superior de Pesquisa: Orgdo consultivo, normativo e deliberativo na
area de sua competéncia, com atribuicdes e funcionamento definidos no Regimento Geral da
Universidade;

v Comissdo Superior de Extensdo: Orgdo consultivo, normativo e deliberativo na
area de sua competéncia, com atribuicdes e funcionamento definidos no Regimento Geral da
Universidade;

v Conselho de Diretores: Org3o consultivo que se destina a articular a gestdo da
Universidade, reine o Reitor e os Diretores dos Institutos Latino-Americanos para tratar de
temas transversais;

v Colegiados de Cursos de Graduagdo: Orgdo normativo, consultivo e deliberativo
de cada curso e tem por finalidade acompanhar a implementacdo e administrar a execucdo do
projeto pedagdgico do curso, avaliar alteragdes dos curriculos plenos, discutir temas ligados ao
curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso, observando-se as politicas e normas
vigentes ressalvadas a competéncia das instancias superiores;

v Conselhos dos Institutos Latino-Americanos (CONSUNI-ILAACH, CONSUNI-
ILACVN, CONSUNI-ILAESP E CONSUNI-ILATIT): responsaveis por deliberar e normatizar as

diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo, assim como aprovar os orcamentos e seus planos,
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avaliar as atividades realizadas, propor reestruturagdes internas, extingdo e/ou criagdo érgaos,
inclusive complementares no ambito do Instituto;

v Conselhos dos Centros Interdisciplinares: Em cada Instituto funcionam 02 (dois)
Centros Interdisciplinares, com competéncia académica prépria para o planejamento,
organizagao e execuc¢ao das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

v Comissoes Académicas de ensino, pesquisa e extensao: competéncia académica
prépria para o planejamento, organizacdo e execucdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo no ambito dos Institutos.

Todos os drgdos colegiados, com excecdo do Conselho de Diretores, estdo compostos de
70% das cadeiras para o corpo Docente, 15% para os Técnico-administrativos e 15% das
cadeiras para os discentes, conforme determina a Lei.

A escolha dos membros é realizada por meio de processos eleitorais, com ampla
divulgacdo e de forma transparente, que possibilita a participacdo de toda comunidade, assim,
acredita-se que atendem ao principio democratico.

No ano de 2019, a UNILA deu um importante passo rumo a sua consolidagdo, uma vez
gue pela primeira vez, ocorreram eleicdes para o cargo de Reitor. As gestdes anteriores eram
todas pro tempore, sendo que a nova gestdo assumiu o comando da Universidade em
Junho/20109.

Outro importante marco para a UNILA foi a aprovacao, pelo Conselho Universitario, do

PDI para o periodo de 2019 a 2023, e no qual constam diversos objetivos estratégicos que visam

melhorar a organizacdo e gestdo da universidade. Os objetivos destinados a esta drea tematica

sao:

1. Adequar a estrutura organizacional aos objetivos institucionais presentes no PDI;
2. Elevar o nivel de maturidade em gestdo por processos, visando a simplificacdo,
transparéncia e melhoria continua;

3. Adequar a estrutura de governanca visando a eficiéncia e instituindo ferramentas de
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controle, monitoramento e avaliagao permanentes;

4. Aprimorar os processos de avaliagcdao interna da UNILA a fim de instituir uma cultura
avaliativa que contribua para o alcance dos objetivos institucionais e da sua missao;

5. Alinhar o planejamento entre as dreas internas com os fatores e atores externos,
visando a sustentabilidade e o cumprimento da missao institucional

Uma caracteristica do novo PDI da UNILA é o seu enfoque para a implementagdo da
governanga publica, em consonancia com as orientagdes emanadas dos 6rgdos executivos
superiores e de controle (MEC, TCU). De acordo com o Referencial Basico de Governanga
(2014), a governanga no setor publico pode ser definida como um “conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade".

Alinhado a estes objetivos estratégicos, algumas acdes ja foram iniciadas. Estas a¢Oes
sdo relacionadas a Governanca Institucional, e envolvem o fortalecimento da Comissdo
Permanente de Gestdo de Riscos, Integridade e Controles Internos, a elaboragdao do seu Plano
de Integridade, a Politica de Gestdo de Riscos e 0 mapeamento de processos. A normativa para
o0 mapeamento de processos foi publicada no quarto trimestre de 2020, e as unidades ja
iniciaram o mapeamento de seus macroprocessos finalisticos. Esta acdo permitira que a
Universidade possa elaborar o seu Plano de Riscos e Integridade, além de aperfeicoar o seu

Controle Interno, dando passos firmes para possibilitar a transparéncia das ag¢des institucionais.
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5 BALANGO CRITICO DAS DIMENSOES AVALIADAS EM 2021

De forma a conhecer a percepcdo da comunidade académica sobre as dimensdes
avaliadas neste ciclo, a CPA desenvolveu a¢des em duas dire¢des. Por um lado, baseado no
roteiro fornecido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP, encaminhou questionamentos sobre as dimensdes avaliadas as Pro-reitorias envolvidas
diretamente com as acbes vinculadas as dimensdes (PROGRAD, PROEX, PRPPG, PRAE), e
também, ao Gabinete da Reitoria. Em paralelo, aplicou pesquisas junto a discentes, docentes e
TAEs, sobre as dimensGes avaliadas e cujos comentarios consolidados e resultados serdo

apresentados a seguir.

5.1 Dimensao 1 - A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Conforme detalhado no capitulo anterior, esta dimens3do aborda o projeto e/ou a missdo
institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocacdo e inser¢do regional e/ou
nacional, assim como, as caracteristicas bdsicas do PDI e suas relacdes com o contexto social e
econdmico em que a instituicdo esta inserida.

A miss3ao da UNILA é a de contribuir para o avanc¢o da integracao da regido, com uma
oferta ampla de cursos de graduacdo e pds-graduacao em todos os campos do conhecimento,
abertos a professores, pesquisadores e estudantes de todos os paises da América Latina. Como
instituicdo federal publica brasileira, a UNILA pretende, dentro de sua vocacdo transnacional,
contribuir para o aprofundamento do processo de integracdo regional, por meio do
conhecimento compartilhado, promovendo pesquisas avancadas em rede e a formacdo de
recursos humanos de alto nivel, a partir de seu Instituto Mercosul de Estudos Avancados
(IMEA), com catedras regionais nas diversas areas do saber artistico, humanistico, cientifico e

tecnoldgico (PDI 2019-2023).

Relatério de Autoavaliagdo Institucional — UNILA - Ano Base 2021 32



O PDI 2019-2023 da UNILA foi elaborado de forma democratica e participativa, com a
possibilidade de os(as) membros(as) da comunidade académica contribuirem, expressarem seus
anseios e contribuicdes, o que permitiu que o documento final expressasse o que pensam 0s
principais atores académicos e como se pretende transformar a Universidade no periodo de
vigéncia do documento.

O PDI 2019-2023 da UNILA detalha 33 (trinta e trés) objetivos estratégicos, sendo que,
cada um deles é sustentado por 4 (quatro) a 5 (cinco) diretrizes que visam possibilitar o
atingimento de cada um desses objetivos.

A alta gestdo, embora exalte o processo de construgdao do PDI 2019-2023 em si,
apresenta umas consideracdes quanto ao documento, uma vez que, na avaliacdo deles, as
sugestdes dadas pela comunidade académica (a época da constru¢cdo do documento) deveriam
ter passado por um processo de harmonizacdo entre os anseios dos segmentos representados -
gue podem ser considerados gerais e refletir, em alguns casos, situa¢des pessoais vivenciadas
em determinada experiéncia com a administracdo -, além de ter levado em conta as
capacidades institucionais de acatar as a¢Oes sugeridas vinculadas aos objetivos estratégicos.

Dentre os objetivos que exemplificam esta observacdo, o Gabinete da Reitoria, em
resposta ao questionamento da CPA, citou o Objetivo Institucional 1 - Adequar a estrutura
organizacional aos objetivos institucionais presentes no PDI. De acordo com a avaliagao da alta
administracdo, ndo parece razodvel que a Gestdo deva adequar sua estrutura organizacional aos
objetivos presentes no PDI 2019-2023, sob o risco de ter que alterar sua estrutura a cada nova
aprovacdo de PDI, ou mesmo, ndo iniciar os demais objetivos se a mudanca de estrutura for
fator condicionante para essa concretude. Assim, consideram que nao se verifica como sendo o
PDI o documento adequado para sugerir ou promover tal alteracdo institucional.

Ainda, analisando as diretrizes que sustentam os objetivos estratégicos no modelo
metodoldgico adotado pelo PDI 2019-2023, a alta administracdo, consultada pela CPA, ressalta
gue, embora o objetivo estratégico n? 01 seja considerada de complexa execugdo, as suas

diretrizes apresentam coeréncia com as necessidades institucionais. Desta forma, o Gabinete da
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Reitoria informou que se encontra em processo de elaboracdo a revisdo dos documentos
Institucionais, alinhado as diretrizes do objetivo estratégico n? 01, quais sejam: Estatuto e
Regimento Geral.

Outro aspecto que merece consideragao em relagdao aos Objetivos do PDI 2019-2023 da
UNILA é a subjetividade presente nas diretrizes. Tal subjetividade, de acordo com os
representantes da alta administracao, em determinados momentos beira o abstrato e dificulta
muito a materializacdo das entregas. A titulo de exemplo, foi citada a diretriz 3.2 - Criar
iniciativas visando ao pensamento de longo prazo e sustentdvel na universidade (vinculada ao
objetivo estratégico n2 03).

Tal diretriz requer uma entrega dentro do Plano de Acdo da unidade, mas fica
extremamente dificil de dizer o que sera entregue como produto e por outro lado, qualquer
coisa que se entregue devera ser aceita. Ou seja, o aspecto subjetivo e a falta de harmonizacdo
entre as agles propostas pela comunidade académica e o estabelecido no PDI, tornam as
diretrizes pifias, meramente figurativas e de dificil atendimento.

Todavia, ndo se pode desmerecer os avangos trazidos pelo atual PDI 2019-2023 para a
Instituicdo, uma vez que, na avaliacdo dos representantes da Reitoria, diretrizes importantes
foram estabelecidas e certamente trouxeram ganhos significativos para a Universidade. Um
exemplo disso é o Objetivo Institucional 4, o qual sugere “a adequag¢do da estrutura de
governanga visando a eficiéncia e instituindo ferramentas de controle, monitoramento e
avaliagdo permanentes”, e que se desdobra na diretriz estratégica 4.1, a qual estabelece a
necessidade de adequar o numero de instancias deliberativas colegiadas académicas e
administrativas, visando a celeridade, seguranca e alinhamento das decisdes.

Nesse sentido, um dos pontos da estrutura organizacional que precisa ser revisto, de
acordo com a gestdo atual, é o excesso de 6rgaos colegiados, uma vez que essa situacao faz com
gue alguns desses 6rgaos jamais tenham sido implantados em razdo de ndo conseguir

interessados em assumir cadeiras nessas unidades.
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Além de solicitar uma autoavaliacdo a gestdo da Universidade sobre a Missdo e o PDI da
Instituicdo, a CPA aplicou pesquisa direcionada aos 3 (trés) segmentos que compdem a
comunidade académica visando conhecer o nivel de conhecimento dos mesmos sobre o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA. Assim, a Figura 01 apresenta as respostas dos

Discentes:

Totalmente satisfatorio - 14.29%

Nem satisfatorio, nem insatisfatoério 22.86%

Insatisfatério [N 22 86%

Totalmente insatisfatoério - 571%

N&o se aplica ou ndo tenho opinidao 571%

Figura 1 - Conhecimento do PDI — Discentes
Fonte: CPA (2021)

A partir da figura é possivel concluir que, embora 42,86% dos discentes que participaram
da pesquisa tenham respondido que o nivel de conhecimento deles sobre o PDI era totalmente
satisfatério e satisfatdrio, o somatdrio entre aqueles que responderam nem satisfatério/nem
insatisfatério, insatisfatorio e totalmente insatisfatério, totalizou 51,43%. Esta situacdo pode
indicar que a UNILA precisa promover a¢des para tornar o seu PDI conhecido pelos académicos.

A Figura 02 apresenta as respostas dos Docentes sobre o nivel de conhecimento do PDI:
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Totalmente satisfatorio - 7.14%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 17.86%
Insatisfatorio - 7.14%
Totalmente insatisfatdrio - 7.14%

Nao se aplica ou ndo tenho opiniao 3.57%

Figura 2 - Conhecimento do PDI Unila — Docentes
Fonte: CPA (2021)

Em relagdo aos Docentes respondentes, 57,14% dos mesmos assinalaram que o
conhecimento deles sobre o PDI 2019-2023 é satisfatério, enquanto que 17,86% dos
respondentes assinalaram a op¢do “nem satisfatério/nem insatisfatério”. A figura 03 apresenta

as respostas para a mesma questdo, do segmento TAE:

Totalmente satisfatério

. o
I 35.10%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 16.19%

B 857

B 286%

Satisfatorio

Insatisfatério
Totalmente insatisfatorio
Nao se aplica ou ndo tenho opinido 6.67%

Nao responderam 18.10%

Figura 3 - Conhecimento do PDI da UNILA — TAEs
Fonte: CPA (2021)
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Entre os respondentes do segmento TAE, 47,62% responderam que o conhecimento dos
mesmos sobre o PDI 2019-2023 era totalmente satisfatdrio e satisfatério. A préxima questao
procurou saber qual o nivel de conhecimento sobre a Missdo da UNILA. Assim, a Figura 04

apresenta as respostas dos Discentes:

Totalmente satisfatodrio - 14.29%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 22.86%

22.86%

Insatisfatorio
Totalmente insatisfatorio - 5.71%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 5.71%

Figura 4 - Conhecimento da Missao da Unila — Discentes
Fonte: CPA (2021)

Mantendo coeréncia quanto ao conhecimento sobre o PDI 2019-2023, os Discentes
respondentes da pesquisa indicaram que, embora 42,86% dos mesmos tenham respondido que
o nivel de conhecimento deles sobre a Missdao da UNILA era “totalmente satisfatério” e
“satisfatorio”, o somatdrio entre aqueles que responderam “nem satisfatério/nem
insatisfatério”, “insatisfatorio” e “totalmente insatisfatdrio”, totalizou 51,43%. Esta situacdo
pode indicar que a UNILA precisa promover a¢des para tornar a sua Missdao conhecida pelos

académicos. A Figura 05 apresenta as respostas dos Docentes para a mesma questdo:
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Totalmente satisfatorio 42.86%

Satisfatorio 42.86%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 3.57%
Insatisfatorio . 3.57%

Totalmente insatisfatorio 0.00%

Nao se aplica ou ndao tenho opinido 7.14%

Figura 5 - Conhecimento da Missao da UNILA — Docentes
Fonte: CPA (2021)

Entre os respondentes Docentes, 85,72% escolheu a opgao “satisfatério” e “totalmente
satisfatorio” quanto ao conhecimento da Missdo da Unila , enquanto que apenas 3,57%

assinalaram a opc¢ao “insatisfatério”. A figura 06 apresenta a resposta dos TAEs:

Totalmente satisfatorio _ 22.86%
satisfaterio [N +2.56%

Nem satisfatodrio, nem insatisfatdério 6.67%
Insatisfatério . 4.76%
Totalmente insatisfatério | 1.90%
N&o se aplica ou nédo tenho opinido 2.86%

Nao responderam 18.10%

Figura 6 - Conhecimento da Missao da UNILA — TAEs
Fonte: CPA (2021)

Entre os TAEs respondentes, 65,72% responderam que o conhecimento dos mesmos
sobre a Missdo da UNILA era “totalmente satisfatério” e “satisfatério”. De forma a avaliar a

tradugdo dos objetivos/finalidades constantes no PDI em ag¢des (projetos) a realidade
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institucional, foi feita essa pergunta aos Discentes, Docentes e TAEs. A resposta dos Discentes

consta na figura 07:

Totalmente satisfatorio - 11.43%

Nem satisfatdrio, nem insatisfatdrio 20.00%

Insatisfatorio - 11.43%

Totalmente insatisfatério 0.00%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 17.14%

Figura 7 - Tradugdo dos objetivos constantes no PDI em agées - Discentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Mais da metade dos respondentes Discentes indicaram que avaliavam a traduc¢do dos
objetivos do PDI em ac¢Ges como “totalmente satisfatério” e “satisfatdrio”. A figura 8 apresenta

a percepgdo Docente sobre o mesmo assunto:

Totalmente satisfatorio 0.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 32.14%

Insatisfatorio [ 10.71%

Totalmente insatisfatorio 0.00%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 7.14%

Figura 8 - Tradugdo dos objetivos constantes no PDI em ag6es — Discentes
Fonte: CPA (2021)
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Dentre os respondentes Docentes 32,14% assinalaram a alternativa “nem
satisfatério/nem insatisfatério”, enquanto que 50% deles optou pela alternativa “satisfatério”.

A figura 9 apresenta a percep¢do dos TAEs sobre a mesma questdo:

Totalmente satisfatério ] 2.86%

Satisfatorio [N 21.90%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 20.95%
Insatisfatorio [N 12.38%
Totalmente insatisfatorio [l 6.67%
MNao se aplica ou ndo tenho opiniao 17.14%

Nao responderam 18.10%

Figura 9 - Tradugdo dos objetivos constantes no PDI em agées - Discentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Entre os TAEs respondentes chamou a atenc¢do o alto nimero de opg¢des marcadas como
“insatisfatério”, “totalmente insatisfatério”, “nem satisfatério/nem insatisfatério” e “ndo se
aplica ou ndo tenho opinido”. Tanto na avaliagdao dos Docentes quanto na dos TAEs as respostas
podem indicar que ha necessidade de uma melhor divulgacao do PDI e as a¢des decorrentes dos

objetivos constantes no documento entre estes segmentos por parte da alta administracao.

5.1.1 Articulagcdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico

Institucional - PPI

Visando compreender a articulagao entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Projeto Pedagdgico Institucional - PPl no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo académica, gestao e avaliacdo institucional, a CPA direcionou questionamento
as unidades que tratam do assunto diretamente, a saber, Gabinete da Reitoria e PROGRAD. De

acordo com os pesquisados, na UNILA, o PPl encontra-se integrado ao Plano de
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Desenvolvimento Institucionais (PDI), uma vez que é no PDI que sdo estabelecidos os objetivos
institucionais para materializar o PPl e as diretrizes estratégicas que devem ser desenvolvidas
pelas Pré-Reitorias responsaveis pelas atividades de apoio as atividades finalisticas.

Ainda relacionado ao PPI, foi questionado aos representantes da PROGRAD qual o perfil
esperado tanto de ingressantes quanto de egressos. Quanto aos ingressantes na UNILA, o PDI
2019-2023 estabelece que o perfil desejado sdo estudantes brasileiros e estrangeiros que
tenham interesse em uma formacdo técnico-cientifica, humana e plural com énfase na
resolucdao de questdes relacionadas a América Latina e Caribe. Sendo que, espera-se, que 0s
egressos da UNILA apresentem, além de sélida formacgao técnico-cientifica, a formagdo humana
devendo ser capazes de refletir criticamente e selecionar informacdes importantes em suas
areas de trabalho, cultura e exercicio da cidadania. Comprometidos com principios éticos, os
egressos da UNILA deverdo ser capazes de avaliar, propor e atuar desenvolvendo solucdes
adaptadas as peculiaridades da América Latina e Caribe.

Dentre os 33 (trinta e trés) objetivos estratégicos do PDI 2019-2023, 8 (oito) estdo
direcionados ao fortalecimento da area de Ensino — objetivos 25 a 32 -, contendo diretrizes
para a melhoria e fortalecimento das Licenciaturas, da Politica de Ingresso e Egressos, da
internacionalizacdo, da educacgao a distancia, da Interdisciplinaridade, da Politica Linguistica e
de Interculturalidade e do Ciclo Comum. Assim, a CPA questionou as unidades finalisticas e o
Gabinete da Reitoria quanto ao andamento de tais objetivos.

De acordo com a PROGRAD, para atingir esses objetivos estratégicos vinculados ao
Ensino, a atual gestdo tem trabalhado no ajuste das normativas, resolugcdes e outros
documentos, com a finalidade de minimizar os conflitos entre tais documentos, além de
aprimora-los, sempre em busca da exceléncia. Pode-se citar como exemplos:

a) O fortalecimento do Férum das Licenciaturas por meio de sua recriagdo,
ampliacdo e da disponibilizacio de servidor da PROGRAD para atender
exclusivamente as demandas do férum e dos programas ligados aos cursos de

licenciatura, tais como PIBID e Residéncia Pedagdgica. A acdo, além de auxiliar na
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organizacao, conducdo das reunides e discussées do férum, também aproxima a
gestdo do referido colegiado. A atuag¢do do servidor da PROGRAD nos programas
(PIBID e Residéncia Pedagdgica) também tem como objetivo fortalecé-los na
Instituicdo e colaborar com os Coordenadores Institucionais e Coordenadores dos
Projetos com relacdo a temas administrativos e burocraticos.

b) A revisdao da Politica de Ingresso, que embora esteja em revisdao, é possivel
constatar que ja houve avangos, como a publicacdo da Resolucdo COSUEN N2 9,
de 13 de setembro de 2021 que Regulamenta o Processo Seletivo Internacional
(PSI), o Processo Seletivo de Refugiados e de Portadores de Visto Humanitdrio
(PSRH), assim como, o Processo Seletivo de Indigenas (PSIN), conforme previsto
no item 26.1 do PDI - Aprimorar as formas de ingresso de estudantes, nacionais e
internacionais, na graduacdo e pods-graduacdo, contemplando a diversidade
socioeducativa latino-americana e caribenha.

Ainda em relagdo ao ingresso, a PROGRAD informou que no ultimo processo seletivo
houve ingresso de estudantes de 20 paises, sendo eles Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia, Costa
rica, Cuba, Republica Dominicana, Equador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Panam3j,
Paraguai, Peru, El Salvador, Uruguai, Venezuela, Brasil E Gana. Os editais de sele¢cdao de alunos
estrangeiros resultaram na matricula de 409 alunos pelo PSI (Processo Seletivo Internacional),
17 alunos pelo PSIN (Processo Seletivo de Indigenas) e 21 alunos pelo PSRH (Processo Seletivo
de Refugiados e Portadores de Visto Humanitdrio). Em relacdo aos ingressantes brasileiros,
foram 646 estudantes ingressantes pelos editais do SISU, vagas remanescentes e processo
seletivo do curso de musica.

No ano de 2021 e inicio de 2022 foram/serdo diplomados 455 estudantes, de 15
nacionalidades (Argentina 14, Bolivia 14, Brasil 297, Chile 3, Colémbia 20, Costa Rica 1, Equador
6, Franca 1, Haiti 5, Panama 1, Paraguai 75, Peru 12, El Salvador 12, Uruguai 1, Venezuela 2).

Estes dados mostram que a UNILA tem cumprido com seu compromisso de buscar a
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internacionalizacdo e a formacao de sujeitos criticos e envolvidos com o desenvolvimento e a
integracdo latino-americana e caribenha.

O edital de ingresso em vagas remanescentes, de acordo com a PROGRAD, tem
contribuido desde seu inicio, para o ingresso majoritario de estudantes da regido, convergindo,
dessa forma com a missdao da UNILA de integracao regional com o objetivo de “formar recursos
humanos aptos a contribuir com a integragdo latino-americana, com o desenvolvimento
regional e com o intercdmbio cultural, cientifico e educacional da América Latina.” O referido
edital, no ano de 2021, mesmo diante do cenario de pandemia de coronavirus, resultou no
ingresso de 131 estudantes, dos quais 93 sdo estudantes de Foz do Iguagu, Medianeira, Missal,
Santa Terezinha de Itaipu e Sao Miguel do Iguagu.

c) A publicacdo da Resolugdo CONSUN N2 17/2021 que trata da composi¢cdo e do

funcionamento do Colegiado Académico do Ciclo Comum, o qual corrige divergéncias e

estabelece o funcionamento do Colegiado Académico do Ciclo Comum, resultando no

seu fortalecimento e na representatividade em sua composigao.

d) A publicacdo da Resolugdo COSUEN N2 1/2021 a qual regulamenta a curricularizagdo

da extensdo nos cursos de graduacdo da UNILA, atendendo ao disposto no item 15.7 do

PDI.

e) A publicacdo da Resolugdo COSUEN N9 7/2021 que normatiza o Regime de

Acompanhamento do Desempenho Académico para os discentes dos cursos de

graduacdo da UNILA e a Resolugdo COSUEN N2 14/2021 que estabelece regras e

procedimentos para a prorrogacdo do prazo maximo de integralizacdo dos Cursos de

Graduac¢do, ambas atendendo ao disposto no item 10.2 do PDI.

A PROGRAD prosseguiu informando que, embora ainda ndao tenham sido encaminhadas,
a macrounidade tem trabalhado na elaboracdo de outros documentos, tais como a Politica de
Acompanhamento de Egressos, a Politica de Ingresso, a Proposta de Fluxo para alteracdes nas

areas da UNILA, entre outros. Ainda, a PROGRAD tem dispendido esforcos para orientar a
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comunidade sobre procedimentos, normas e questdes pedagdgicas, por meio da criacdo de
documentos orientadores, como por exemplo:

1. Cartilha sobre Plagio, com orientacdes sobre a tematica;

2. Manual de Orientacdo de Fluxo de Procedimentos Académicos, elaborado com o

objetivo de orientar a comunidade sobre os procedimentos relativos ao recebimento,
encaminhamento e acompanhamento dos documentos protocolados pelos alunos dos
cursos de graduacdo da UNILA, bem como as atividades de Coordenacdo de Curso e
demais procedimentos da darea académica que passam pela PROGRAD.

3. Instrugdo Normativa PROGRAD n2 06/2021, de 04 de novembro de 2021, a qual dispde
sobre os critérios e orienta¢des para elaboracdo /reformulagdo de Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Graduagdo da Universidade Federal da Integragao Latino-Americana —
UNILA com o objetivo de orientar os NDEs e colegiados de curso sobre questdes relativas
aos PPCs.

Visando compreender o nivel da familiaridade do PPl entre Discentes, Docentes e TAEs,
a CPA perguntou aos trés segmentos qual é o nivel de conhecimento dos mesmos do Plano

Pedagdgico Institucional (PPI)?. A figura 10 apresenta as respostas dos Discentes:

Totalmente satisfatorio - 5.71%

Satistatorio [ <o.00>

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 22.86%

Insatisfatorio _ 17.14%

Totalmente insatisfatoério . 2.86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 11.43%

Figura 10 - Conhecimento do PPI - Discentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)
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Entre os discentes participaram da pesquisa, 40% optou pela alternativa “satisfatorio”.
Ja entre os docentes, 60,71% dos respondentes responderam que o nivel de conhecimento dos

7

mesmos sobre o PPI é “totalmente satisfatério” e “satisfatério”, conforme a figura 11:

Totalmente satisfatorio _ 25.00%

Nem satisfatdrio, nem insatisfatério 21.43%

Insatisfatorio [ 14.29%

Totalmente insatisfatorio . 3.57%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao  0.00%

Figura 11 - Conhecimento do PPl — Docentes
Fonte: CPA (2021)

Entre os TAEs as respostas consideradas negativas “insatisfatorio/totalmente
insatisfatério” superou os que se declararam como “totalmente satisfeitos” e “satisfeitos” com
o nivel de conhecimento dos mesmos sobre o PPI. A figura 12 apresenta o grafico desta

questao:

Totalmente satisfatdrio [l 3.81%

Satisfatorio [N 20.00%

Nem satisfatério, nem insatisfatdrio 13.33%
Insatisfatorio [N 18.10%
Totalmente insatisfatorio [l 10.48%
Nao se aplica ou nao tenho opiniao 16.19%

Nao responderam 18.10%

Figura 12 - Conhecimento do PPI - TAEs
Fonte: Pesquisa CPA (2021)
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Do grafico correspondente aos TAEs, 58,10% dos respondentes escolheram as opg¢des
“nem satisfatorio/nem insatisfatério” ou “insatisfatério” ou “totalmente insatisfatorio”, ou
ainda, “ndo se aplica ou ndo tenho opinido”. Esta situacdo verificada nas respostas de Discentes
e TAEs pode indicar a necessidade de divulgar mais este importante documento e/ou os
assuntos nele tratados e incorporados as estratégias institucionais, sejam eles académicas e/ou

de gestao.

5.2 Balango critico da Dimensao 3 — Responsabilidade Social

Esta dimensdo contempla o compromisso social da instituicdo na qualidade de portadora
da educag¢do como bem publico e expressdo da sociedade democrdtica e pluricultural, de
respeito pela diferenca e de solidariedade, independentemente da configuracao juridica da IES,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural.

De forma a compreender qual a avaliacdo da comunidade académica sobre a atuacdo da
Instituicdo nesta dimensdo, foram realizadas algumas perguntas tanto para os responsaveis
pelas macrounidades administrativas quanto para os discentes, docentes e TAEs. A continuacao
serd apresentada as respostas, intercaladas entre o balanco da gestdo e a percepcao da
comunidade académica.

Em relacdo ao envolvimento da universidade em Conselhos e representacdes na
comunidade, a alta administracao informou que a UNILA, por ser um bra¢o da administracao
federal e congregar vozes de especialistas em diversas areas da ciéncia, participa de varios
Conselhos de ambito local e estadual, como os seguintes:

a) Conselho Municipal de Meio Ambiente;
b) Férum de Apoio a Unidade de Gestdo Descentralizada da Reserva da Biosfera da Mata

Atlantica (UGD RBMA — ITAIPU);
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c) Comité Gestor de Desenvolvimento Municipal — CGDM;

d) Comité Gestor da Flciencias PTI;

e) Conselho Municipal dos Direitos da Mulher de Foz do Iguagu — CMDM,;
f) Conselho Municipal de Educacao;

g) UTFPR - Diretoria Geral - Campus Medianeira;

h) Comité Municipal de Controle e Preveng¢do da Dengue e Covid — 19;

i) CONCIDADE-FOZ;

j)  CEPAC - Conselho Municipal de Patrimonio Cultural de Foz do Iguagu;
k) Conselho Municipal de Tecnologia e outros;

Além disso, a alta administracdo considera que ao longo dos ultimos anos a UNILA se
consolidou como referéncia para outros érgdos publicos da regido no atendimento a saude dos
servidores, uma vez que, por meio de sua area de saude, atendeu diversas solicitacbes de
pericias médicas de outros Org3os Federais com base em Foz do Iguacu/PR.

Outra acdo digna de registro é a que envolve a Semana do Servidor. Este evento é
organizado de forma conjunta com a Receita Federal, IFPR, Unioeste e UNILA e visa trocar
experiéncias das areas de gestdo de pessoas dos diversos érgaos envolvidos e reforca a relagdo
da UNILA com outros entes publicos.

O Gabinete da Reitoria prossegue informando que a relacao da UNILA com o mercado é
marcada também pelos inUmeros convénios com empresas, organizacdes nao governamentais e
drgaos publicos que recebem os estudantes da UNILA para realizacao de estagios.

Em se tratando de ac¢les voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢do da
cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de a¢des afirmativas, etc. promovidas
pela UNILA, a alta administracdo menciona a constituicdo de um Grupo de Trabalho, com ampla
participacdo de representantes da Comunidade, para a elaboracdao de minuta da Politica de
AcGes Afirmativas da Instituicdo. Assim, depois de muitas contribuicdes e um longo periodo de
amadurecimento, o trabalho foi realizado e o processo se encontra em fase de consolida¢do do

documento para posterior encaminhamento para apreciacdo do 6rgao competente (CONSUN).
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Outra importante acdo desenvolvida pela UNILA e que visa acolher uma parcela
importante da sociedade e garantir seus direitos é a atuagao do CEEGED - Comité Executivo pela
Equidade de Género e Diversidade. Este Comité foi criado em 2017, por meio da Resolugdao n?
018, do Conselho Superior e realiza um importante trabalho de acolhimento e orientagao a
comunidade universitaria nos temas referentes a equidade de género e combate a todo tipo de
discriminagdo. As membras do Comité tornaram-se, nesse periodo, referéncia nas discussdes do
tema na UNILA e na comunidade local.

Para compreender a percep¢ao dos Discentes, Docentes e TAEs sobre este assunto, a
CPA fez a seguinte pergunta via questiondrio: Como vocé avalia as a¢Ges de conscientiza¢do do
respeito a diversidade (género, orientacdo sexual, raga/etnia, cultural, etc.) na UNILA? A

resposta de cada categoria pode ser observada nos graficos 13, 14 e 15:

Totalmente satisfatério _ 28.57%
Satisfatorio _ 48.57%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 8.57%
Insatisfatério [ 11.43%
Totalmente insatisfatério  0.00%

Nao se aplica ou ndo tenho opinido 2.86%

Figura 13 - AgOes de conscientiza¢do a respeito da diversidade na UNILA — Discentes
Fonte: Pesquisa (CPA 2021)

Observa-se que a avaliacdo dos discentes sobre esta tematica foi muito positiva, tendo
48,57% dos respondentes escolhido a alternativa “satisfatério” e 28,57%, a opgao “totalmente
satisfatorio”. A mesma pergunta foi realizada aos docentes, cujos resultados estdo

apresentados no grafico 14:
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Totalmente satisfatério _ 32.14%
Satisfatorio _ 35.71%
Nem satisfatério, nem insatisfatdério 14.29%
Insatisfatério [N 17.86%
Totalmente insatisfatério 0.00%

N&o se aplica ou ndo tenho opiniao 0.00%

Figura 14 - A¢Ges de conscientizagdo a respeito da diversidade na UNILA — Docentes
Fonte: CPA (2021)

Entre os docentes a avaliagdo também foi considerada positiva, uma vez que 32,14% dos
respondentes avaliou as acdes como “totalmente satisfatéria” e 35,71% assinalou a alternativa
“satisfatéria”. O grafico 15 apresenta o resultado das respostas dos TAEs a pergunta

mencionada nesta secdo:

Totalmente satisfatorio - 5.71%

satisfatorio NS 0.05%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 17.14%
Insatisfatdrio - 11.43%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%
Nao se aplica ou ndao tenho opiniao 5.71%

N&o responderam 18.10%

Figura 15 - A¢Ges de conscientizagdo a respeito da diversidade na UNILA — TAEs
Fonte: CPA (2021)

No segmento dos TAEs, 39,05% dos respondentes consideram “satisfatério” o nivel de

acdes desenvolvidas pela UNILA na tematica.
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5.2.1 Atividades institucionais das areas finalisticas em interacdo com o meio social

Objetivando conhecer a percepcdo das macrounidades finalisticas (PROGRAD, PROEX,
PRPPG) quanto as agdes desenvolvidas no ambito da dimensdo ora avaliada, a CPA também
direcionou alguns questionamentos as mesmas. De acordo com as respostas, a UNILA sempre
primou pelo tripé da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Historicamente, a extensdo é a responsadvel pela interacdo entre a academia e a
comunidade. Na UNILA ha ac¢0es e projetos em todas as areas acima citadas. No entanto, desde
o inicio de 2020, com a deflagracdo da pandemia de COVID-19, outros setores da Universidade
intensificaram a relacdo Universidade e Sociedade.

Além da manutenc¢do dos projetos e agdes de extensao durante o periodo de pandemia,
a UNILA implementou uma série de convénios de parcerias com érgaos de saude para auxiliar
no processo de combate a pandemia. Também foram disponibilizados veiculos para atender a
Secretaria Municipal de Saude e foram deslocados equipamentos da UNILA para os laboratérios
de detecgdo do virus SARS-CoV-2 do municipio.

Outra acdo destacada durante o periodo de ensino remoto emergencial, foi a que
envolveu a Receita Federal visando a obtencdao de doac¢des de celulares e bebidas apreendidas
pela instituicdo. Os aparelhos celulares foram demandados para atender aos estudantes sem
acesso a rede mundial de computadores (para possibilitar a participacdo nas aulas na
modalidade de ensino remoto) e as bebidas foram utilizadas para a fabricacdo de alcool gel
posteriormente doadas para o Municipio.

Além das ac¢es realizadas no contexto da pandemia, a UNILA participa ativamente na
construcdo de politicas publicas no ambito municipal, por meio da participacdo dos diversos
Conselhos e érgaos ja mencionados acima.

A PRPPG por sua vez é a responsdvel por assessorar a Administracdo Superior da
Universidade nos assuntos relativos a investigacado cientifica, a disseminacao da sua producdo e

a formulacdo e execucdo de programas de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, permitindo
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a formacdo continuada e qualificada de profissionais em diferentes areas do conhecimento. Em

relacdo a pesquisa encaminhada pela CPA para os mesmos, e referente a Dimens3do 3, a

macrounidade respondeu que parte das atividades de pesquisa, ocorrem com a intera¢gdo com a

sociedade, como fonte inspiradora com base nos problemas, ou como meio de extragdo de

dados/informacGes, em diversas areas do conhecimento.

Devido as diversas formas que podem ocorrer essa interagao com o meio social, a PRPPG

informou ndo possuir indicadores ou ferramentas para que consiga especificar as areas que

realizam tal interagdo. Assim, dedicam-se a estimular a vocacgao cientifica, em todos os niveis de

ensino e em todas as areas académicas, por meio dos seguintes programas de pds-graduagao

(itens a e b), pesquisa (c a h) e inovacao (i a j):

a)

b)

c)

d)

Programa de Incentivo a Pds-graduacdo da UNILA (PROIPG) que concede recursos aos
Programas de Pds-graduacdo stricto sensu a fim de contribuir para que os Programas de
Pds-graduacdo alcancem o objetivo formar pessoas capazes de refletir criticamente e
selecionar informacdes importantes em suas areas de trabalho, cultura e exercicio da
cidadania. Além disso, espera-se que os formados sejam comprometidos com principios
éticos com solida formacdo humana e técnico-cientifica;

Programa de Bolsa Institucional da UNILA (PROBIU) - que concede bolsas de mestrado e
doutorado para alunos dos programas de pdés-graduacdo. Vale destacar que durante o
periodo da pandemia causada pelo COVID 19, além das bolsas concedidas, foram criadas
cotas de bolsas emergéncias para discentes em fase de conclusdo ou que, devido a
pandemia, se enquadraram nos parametros editalicios;

Programa Institucional Agenda Triplice, o qual apoia projetos de pesquisa de modo
indissociavel do ensino e da extensdo, em diversas areas de conhecimento e voltados
para o estudo de temas prioritdrios para a agenda de desafios da triplice fronteira Brasil,
Argentina e Paraguai;

Programa Institucional Prioridade América-Latina e Caribe, o qual apoia projetos de

pesquisa de modo indissocidavel do ensino e da extensdo, voltados para o estudo e o
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provimento de solucdes para temas prioritarios e estratégicos para a América-Latina e
Caribe;

e) Programa Institucional de Apoio aos Grupos de Pesquisa, que apoia as atividades de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo de grupos de pesquisa certificados pela
UNILA junto ao CNPq, nas diversas areas de conhecimento, de modo indissocidvel do
ensino e da extensao;

f) Programa de Auxilio a Integracdo de Docentes e Técnicos Administrativos as Atividades
de Pesquisa (PAIP), o qual tem como publico-alvo docentes e técnicos administrativos,
pertencentes ao quadro efetivo da UNILA e portadores dos titulos de mestre ou doutor e
visa integra-los as atividades de pesquisa. O PAIP apoia projetos de pesquisa a partir da
concessao de bolsas de Pesquisa, fomento a publicacdo, auxilio viagem e organiza¢do de
eventos;

g) Programa Institucional de Pesquisa Basica e Aplicada, que pretende promover o
fortalecimento da producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo de docentes efetivos
vinculados aos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) e de Grupos de Pesquisa,
favorecendo o fortalecimento dos Programas de Pds-Graduacdo e a criacdo de novos
Programas na Universidade Federal da Integracao Latino-Americana;

h) Programa institucional de Iniciacdo Cientifica e Iniciagdo ao Desenvolvimento no
Tecnoldégico e Inovacdo, o qual apoia a realizacdo da iniciacdo a pesquisa, onde discentes
de graduacao, bolsistas ou voluntarios, possam desenvolver o pensamento critico e uma
formacdo mais sélida a partir de desenvolvimento de plano de trabalhos, pautados em
projetos de pesquisas, que estdao em desenvolvimento;

i) Projeto Jornada Empreendedora, que trata sobre capacitacdes em Inovacdo e
Empreendedorismo, e visam estimular e capacitar a comunidade, por meio de
metodologias ativas para que desenvolvam capacidades técnicas de empreendedores. O

Projeto é desenvolvido em trés fases: Maratona Empreendedora; Garage Sprint; e
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Startup Garage. As capacitacOes sao ofertadas em parceria com o Servico Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);

j) Projeto de capacitacGes, realizado em parceria com o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), visando estimular a transforma¢dao do conhecimento intelectual e de
pesquisas em negocios, propiciando assim solucdes a sociedade.

A PRPPG destaca que as atividades de pesquisa, oriundas dos programas institucionais
supracitados, buscam a interacdo com o meio social vinculando-se a outras acdes realizadas
pela Universidade, no ambito do ensino e da extensao.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pela PROEX, juntamente com o ensino e a
pesquisa, a Universidade assume o papel de dialogar com a sociedade, pactuando com as
diretrizes estabelecidas pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo, entre as quais a interagao
dialégica, o impacto na formacdo do estudante e o impacto e transformacdo social sdo
principios que orientam as atividades institucionais de extensao.

O Conselho Nacional de Educacdo, por meio do Art. 32 da Resolu¢do 07/2018/MEC/CNE,
entende que “a Extensdo na Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre as
instituicdes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa”.

Na Politica de Extensdo da UNILA (Resolugdo 37/2021/CONSUN), aprovada
recentemente, as areas da extensdo sdo agrupadas nas seguintes tematicas: Comunicagdo;
Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producao;
Trabalho. Atualmente, a UNILA realiza a¢Ges em todas essas dreas, executadas nas modalidades
cursos, eventos, programas e projetos. Todas as ac¢Oes de extensdao desenvolvidas pela
macrounidade podem ser acessadas na pagina web da PROEX.

A PROEX ressalta que as a¢des de Extensdo da UNILA visam garantir o atendimento das

diretrizes de extensdo presentes na Resolucdo 07/2018/MEC/CNE e outras referéncias nacionais
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como o FORPROEX em que a interacdo social com a comunidade se faz obrigatdria. Quanto ao
impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais da UNILA para o desenvolvimento
regional e nacional, a PROEX considera que a educacdo superior e o conhecimento académico,
cientifico e cultural sdo cada vez mais protagonistas nesse processo. E, ligados a isso, sao
estratégicos os processos de internacionaliza¢cdo da educacdo superior que visam a cooperacao
técnico-cientifica e a integragao regional.

Na avaliacdo da PROEX, a UNILA reune todas as condi¢des que visam o cumprimento da
sua missdo institucional, uma vez que conforme dados do ano de 2021! da extensdo, por
exemplo, foram registrados 270 (duzentos e setenta) acdes de extensdo desenvolvidas na
triplice fronteira e que atingiram um publico estimado de 57.229 (cinquenta e sete mil e
duzentas e vinte e nove) pessoas.

Os cursos de extensdo capacitaram e certificaram mais de 2180 (duas mil, cento e
oitenta) pessoas. Além disso, é importante entender que a cultura também fortalece e
consolida a relacdo da universidade com a sociedade. Sobre as atividades culturais, estdo sendo

desenvolvidos o Museu Digital UNILA e o Coral da Unila, bem como estdo em fase de elaboragao

as politicas de Cultura e Museal da UNILA. Apesar disso, € um segmento que merece mais
atencdo institucional - em normativas, infraestrutura, recurso, difusdo - se pretende alavancar a
sua missao institucional.

No ambito do ensino, a relagao da UNILA com os citados setores se da principalmente
por meio a atuacdo dos estudantes nos estagios obrigatdrios e ndao obrigatérios. A UNILA
formaliza, por meio de convénio ou cadastro, as concedentes de estagio para que os estudantes
tenham opg¢des de atuacdo no momento oportuno, dentro de cada grade curricular. Atualmente
sdo 225 concedentes de estagio ativas, sendo que dessas 105 foram vinculadas a UNILA no ano
de 2021.

Dessas, concedentes vinculadas no ano de 2021, 34 sdo de Foz do Iguacu e 71 de outras

cidades. Estes dados demonstram que houve aumento de mais de 46% do numero de

1 Dados parciais coletados em janeiro/2022 podendo sofrer alteracdes
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concedentes de estagio apenas no ano de 2021. Vale ressaltar que entre as concedentes de
estagio estdo as empresas publicas e privadas de diferentes areas, Prefeitura, Secretaria de
Educacdo entre outras. Estes dados sdo relevantes pois ampliam a visibilidade da UNILA junto
aos setores citados, além de contribuir com a formagdo dos estudantes e possibilitar o contato
necessario com o mercado nas diferentes areas de atuacao.

A UNILA para melhor atendimento das necessidades em saude dos estudantes, tem uma
série de parcerias com o poder publico municipal para encaminhamento de casos de saude
mental para a rede publica, testagem de ISTs com o encaminhamento para atendimento na
rede especializada e na rede primaria de atenc¢do a salde, além de atuar como parceiro dessas
instituicdes para realizagdo de atividades com o intuito de atender as especificidades da
comunidade universitaria.

No ano de 2021, por meio da representacdo no Comité Municipal de Atencdo ao
Migrante, Refugiado e Apdtrida de Foz do Iguacu do qual a Unila faz parte, firmou-se acordo de
cooperacdo entre a Prefeitura Municipal, Comité de Atencdo ao Migrante e Alto Comissariado
das Nac¢des Unidas para Refugiados (ACNUR) para fortalecer o desenvolvimento de politicas de
integracdo e cidadania para migrantes internacionais e refugiados em Foz do Iguacu.

Dentro do mesmo escopo, foi realizado o processo de constru¢dao da Catedra Sérgio
Viera de Mello (CSVM) na Unila junto ao Alto Comissariado das Nac¢Ges Unidas para Refugiados
(ACNUR). Tal parceria tem como objetivo fortalecer as acGes educacionais para refugiados, e
estd em tramite final junto ao setor de convénios da universidade.

Junto a Comissdo de Acompanhamento dos Povos Indigenas (CAPPI) foi realizada a
parceria com a Escola Estadual Prof. Gildo Sampaio Megatuniicii, para a execu¢do conjunta do
Projeto: Ensino Remoto Indigena: Uma parceria entre escola e universidade, que disponibilizou
o espaco fisico, computadores e internet aos estudantes que residiam na regido do Alto
Solimdes do municipio de Benjamin Constant (AM).

Para compreender a percepcao dos Discentes, TAEs e Docentes sobre os assuntos

abrangidos pela Dimensdo 3, a CPA fez o seguinte questionamento aos mesmos: Como vocé
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avalia as acbes desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa (projetos de extensdo,

palestras, feiras, mostra de profissoes, etc.)?

Totalmente satisfatdrio _ 22.86%

Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio 22.86%
Insatisfatorio - 5.71%
Totalmente insatisfatdrio . 2.86%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 11.43%

Figura 16 - Ag6es desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa — Discentes
Fonte: CPA (2021)

Entre os Discentes que participaram das pesquisas, 57,15% assinalaram as opcoes
“totalmente satisfatério” e “satisfatério” com as acgdes desenvolvidas pela UNILA junto a
Comunidade.

Entre os Docentes respondentes, a opgdo “satisfatério” foi a escolha de 53,57%,
enguanto que 21,43% dos demais respondentes optou pela alternativa “satisfatério”, conforme

a figura 17:

Totalmente satisfatorio _ 21.43%
Satisfatorio _ 53.57%
Nem satisfatorio, nem insatisfatério 14.29%
Insatisfatorio [ 10.71%
Totalmente insatisfatorio  0.00%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido  0.00%

Figura 17 - A¢Ges desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa - Docentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)
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No grupo dos TAEs, 39,05% dos respondentes assinalaram a opgao “satisfatério”,
enquanto que 13,33% e 1,90% dos demais respondentes optaram pela alternativa
“insatisfatério” e “totalmente insatisfatorio” respectivamente, conforme pode ser apreciado na

figura 18:

Totalmente satisfatorio - 6.67%

satisfatsrio I 35.05%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 13.33%

Insatisfatorio [N  13.33%

Totalmente insatisfatdrio . 1.90%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 7.62%

N&o responderam 18.10%

Figura 18 - A¢6es desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa - TAEs
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

5.2.2 A¢Oes Institucionais para promover iniciativas de incubadoras de empresas, empresas

juniores, captacdo de recursos e outros

Haja vista que o roteiro do INEP prevé consultas sobre acdes institucionais para
promover iniciativas de inova¢dao vinculadas a Dimensdo 3 — Responsabilidade Social da
Instituicdo, a questao foi direcionada a PRPPG - macrounidade que tem sob a sua gestdo a
Divisdao de Inovagao Tecnoldgica e Fundagdo de Apoio -, a mesma informou que a macrounidade
trabalha em pelo menos, duas frentes nesse assunto, de forma a promover iniciativas
relacionadas a incubadoras de empresas, empresas juniores, captacao de recursos e outros,
conforme abaixo:

1. Por meio da Resolugdo n? 21/2019-CONSUN e IN n2 03/2020-PRPPG, institucionalizou-

se, na Universidade, a possibilidade de atuacdo de Fundacdes de Apoio junto a UNILA
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para facilitar a operacionalizacdo de Projetos de Pesquisa, Ensino, Extensdo e de

Desenvolvimento Institucional. Dessa forma, possibilitou a inclusdo de Fundagdes de

Apoio nos projetos de captacdo de recursos externos;

2. Adicionalmente, foi aprovada, recentemente, a Politica de Inovagao da UNILA, que
permite uma série de acdes com o setor produtivo:

- Resolugdo n2 38/2021 - que institui a Politica de Inovagao;

- Resolugdo n? 39/2021 - que regulamenta a protecdo dos direitos de Propriedade

Intelectual;

- Resolugdo n? 40/2021 - que regulamenta a prestacdo de servicos remunerados, em

atividades voltadas a inovacgdo, por servidores da Universidade;

- Resolugdo n? 41/2021 - que regulamenta os critérios para o compartilhamento e

permissao de uso da infraestrutura e de capital intelectual da UNILA.

Especificamente sobre as empresas juniores, a Resolu¢dao que estabelecerd as regras,
para qualificacdo e relacionamento com a UNILA, sera pautada na reunido do CONSUN, de
25/02/2022 (Processo Administrativo: 23422.018305/2021-10).

Quanto ao processo de incubacdo de empresas, na Universidade, considerando,
especialmente, a limitacao de espaco fisico, pretende-se institucionalizar as regras durante este
exercicio, de 2022, em parceria com as Pré-reitorias correlatas. No entanto, amparados no
Marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei 13243/2016), acBes pontuais estdo sendo

tratadas, de maneira especifica, para possibilitar o atendimento.

5.2.3 Ag¢Oes de formacao de pesquisadores

Além das acoes relacionadas ao tdpico acima, a UNILA desenvolve a¢des de formacao de

pesquisadores, conforme consta na Politica de Pés-graduacdo da UNILA (Resolugdo CONSUN n?

15/2021). Os cursos de pods-graduacdo, dentro de suas especificidades, visam capacitar

profissionais para o exercicio de atividades de ensino, a producdo de um trabalho de pesquisa
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cientifica ou desenvolvimento tecnolégico e social que represente uma contribuicdo inovadora
e criativa na respectiva area de conhecimento, qualificando-o(a) como pesquisador(a) e
formador(a) de recursos humanos para pesquisa.

A PRPPG destaca que os egressos da pds-graduacdao da UNILA vém atuando nas
instituicdes privadas, na cidade de Foz do Iguacu e da regido. Assim, acredita que o papel da
UNILA na formacgdo de docentes para educagao superior vem sendo cumprido.

A formacdo de professores para a educacdo bdsica na UNILA manifesta-se por meio dos
sete cursos de licenciatura, com presen¢a em todos os Institutos Latino-Americanos. Com o
fortalecimento do Férum das licenciaturas da UNILA, espera-se que as licenciaturas da UNILA,
de modo geral sejam fortalecidas e que haja a ampliacdo dos debates e consequentemente a
estruturacao de politicas especificas de formacao de professores na instituicao.

Da mesma forma, o apoio dado aos programas PIBID (Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia) e RP (Residéncia pedagdgica) tem como finalidade fornecer condi¢Ges
para que os cursos de licenciatura aprofundem a atuacdo dos estudantes da UNILA nas escolas
publicas, iniciando a vivéncia dos futuros professores no ambiente escolar, contribuindo assim

para a sdlida formacdo dos professores egressos da instituicdo.

5.2.4 Critérios adotados pela UNILA para ampliar o acesso, inclusive para portadores de

necessidades especiais

Ainda dentro do contexto da Dimensdo 3, que aborda a Responsabilidade Social da
Instituicdo, foram encaminhados questionamentos as macrounidades sobre acdes
desenvolvidas pela UNILA em relacdo a ampliacdo do acesso a Universidade, inclusive para
portadores de necessidades especiais.

Nesse sentido, foi encaminhado as macrounidades responsaveis pela implementacao
destas ac¢les, questionamentos a respeito de como sdo abordados e tratados os assuntos

vinculados a estas iniciativas. Assim, a PROGRAD informou que, em relacdo a ampliacdo do
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acesso dos discentes, uma das estratégias adotadas é a diversificacdo das formas de ingresso na
UNILA. Atualmente o ingresso na instituicdo se da das seguintes formas:

a) Processo seletivo Internacional (PSI);

b) Processo Seletivo para indigenas (PSIN) — inclui também indigenas residentes em
territério Brasileiro;

c) Processo Seletivo para refugiados e portadores de visto humanitario (PSRH);

d) Sistema de Selecdo Unificado (SiSU) - as vagas sdo subdivididas em cotas, conforme Lei
n?12.711/2012;

e) Processo Seletivo para o Curso de Musica;

f) Processo Seletivo para Vagas Remanescentes;

g) Processo Seletivo de Vagas Ociosas: Processo dividido nas seguintes modalidades:
Reopcdo de curso, transferéncia externa, reingresso e aproveitamento de diploma.
Quanto ao ingresso de Pessoas com Deficiéncia, a UNILA insere em seus editais a reserva

de vagas para Pessoa com Deficiéncia (PcD), nos termos da Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015
e do Decreto N2 3.298, de 20 de dezembro de 1999 e os Editais seguem os percentuais previsos
na legislagdao. No caso da contratacao dos docentes, como os editais sdo separados, utiliza-se o
sorteio para determinar qual edital sera para vagas reservadas.

Ja para o ingresso de discentes, além de atender a Lei 12.711, Lei de Cotas, com 52% das
vagas reservadas ao ingresso da populacdo preta, parda e indigena, conforme censo
populacional do Estado do Parand, e a cota de deficientes fisicos, a UNILA aprovou
recentemente Resolucdo que regulamenta processos seletivos préprios: o Processo Seletivo de
Refugiados e Portadores de Visto Humanitdrio (PSRH) e o Processo Seletivo de Indigenas (PSIN).
Esses processos visam selecionar indigenas e refugiados, dois grupos que, historicamente, ndo
conseguem concorrer de maneira equanime as vagas universitarias.

Para operacionalizar o apoio aos PcD’s a UNILA conta com uma Divisdo vinculada a
PROGRAD - Divisdao de Apoio a Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (DAAIPcD) -,

a qual possui um papel primordial na acessibilidade e intervencdo inclusiva nas atividades de
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ensino tanto na Graduacdo quanto na Pds-graduacdo. O DAAIPcD tem por objetivo promover a
autonomia, independéncia e a participacdao da pessoa com deficiéncia no espago académico,
além de prestar atendimento psicolégico e/ou pedagdgico a esse publico.

O atendimento do DAAIPcD quando direcionado a vivéncia académica desses
estudantes, tem cardter orientador quanto ao autoconhecimento, a superacdo das dificuldades
pedagdgicas por meio de estratégias de estudos e planejamento académico. Faz parte do
atendimento ao discente com deficiéncia quando ha necessidades educacionais especificas,
realizacdo de estudo de caso, no qual, procura-se compreender as dificuldades e
potencialidades do/a estudante, bem como as estratégias e adequacdes a serem realizadas no
cotidiano académico. As estratégias sdao desenvolvidas através de acompanhamento feito pelos
servidores do DAAIPcD junto aos discentes com deficiéncia, com base no laudo médico de cada
estudante onde é especificada sua deficiéncia.

Em relagdo a pds-graduacao da UNILA, a PRPPG informou que o ingresso ocorre por
meio de edital de processo seletivo elaborado pelas coordenagdes dos cursos e programas de
pos-graduacao, sendo que os editais seguem normas da pds-graduacao e apresentam critérios
especificos de cada curso e programa.

Ainda, visando eliminar as desigualdades e segregacdes, foi aprovada na Comissao
Superior de Ensino (COSUEN) na 532 Reunido Extraordinaria realizada em 14 dezembro de 2021,
a normativa que regulamenta o ingresso de discentes regulares no ambito da Pds-Graduacdo da
UNILA via A¢bes Afirmativas para negros, indigenas, e pessoas com deficiéncia bem como outras
categorias de vulnerabilidade social nos cursos de pds-graduacao lato sensu (especializacao) e
stricto sensu (mestrado e doutorado) da UNILA, sendo que os processos seletivos serdo
atualizados para atender essa resolucao.

Atualmente, a UNILA atualmente ndo possui alunos matriculados nos seus programas de
pos-graduacdo que possuam necessidades especiais, contudo, acredita-se ser de extrema
importancia para a Instituicdo, que a Divisdo supracitada possua uma atua¢do mais ampla. O

DAAIPcD atende, quando possivel, as demandas da PRPPG, principalmente relacionada a
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traducdo simultdnea para libras em eventos da Prd-reitoria ou de cursos e programas de pds-
graduacgao.

Em relacdo aos servidores PcD a UNILA conta com uma equipe multiprofissional para
acompanhar o estagio probatério destes servidores, os quais atuam como apoio nas atividades
de pericia e admissao.

De forma a entender a percepcao da comunidade académica sobre inclusdo, foi
perguntado “como vocé avalia a promocdo da inclusdo as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na

UNILA?”? A figura 19 apresenta a resposta dos Discentes:

Totalmente satisfatorio _ 22.86%
satistatsrio [N <o.c0%

Nem satisfatério, nem insatisfatério 22.86%
Insatisfatorio - 5.71%
Totalmente insatisfatorio 0.00%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 8.57%

Figura 19 - Promocgao da inclusdo as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UNILA - Discentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Na avaliacdo dos discentes que participaram da pesquisa, as a¢des desenvolvidas pela
UNILA e destinadas a essa parcela da comunidade foram classificadas como “totalmente
satisfatorio” e “satisfatério” para 62,86% dos respondentes. A figura 20 apresenta a percepcao

dos Docentes respondentes quanto a mesma questao:
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Totalmente satisfatorio _ 21.43%
satisfatorio [N 5571

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 21.43%

Insatisfatorio _ 14.29%

Totalmente insatisfatoério - 7.14%

Nao se aplica ou ndo tenho opinidao 0.00%

Figura 20 - Promogdo da inclusdo as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UNILA — Docentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Nesta questdo, 14,29% dos Docentes respondentes assinalaram que a opcao
insatisfatorio, enquanto que 7,14% optou pela alternativa totalmente insatisfatdria. Isto talvez
indique que, na percepc¢do dos Docentes, ainda ha espaco para implementacdo de mais acoes

gue promovam a inclusao de PcDs.

Totalmente satisfatorio - 5.71%

satisfatorio NI 31.43%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 19.05%
Insatisfatorio [N 14.29%
Totalmente insatisfatorio ] 1.90%
N&ao se aplica ou nao tenho opiniao 9.52%

Nao responderam 18.10%

Figura 21 - Promogao da inclusdo as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UNILA — TAEs
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Entre os TAES 31,43% dos respondentes afirmaram que consideram “satisfatéria” as

acoes desenvolvidas pela UNILA para a inclusdo de PcDs.
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5.2.5 Politicas institucionais de inclusdao de estudantes em situagdao econdmica desfavorecida

Ainda desdobrando o tema da Responsabilidade Social da UNILA e referente a
Assisténcia Estudantil, a Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil — PRAE, detalhou como é feita a
execucdo desta acdo na Instituicdo. De acordo com a PRAE, o orcamento para estas acdes é
definido e repassado mediante o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
seguindo as orientacdes do Decreto N°7.234, de 19 de Julho de 2010. Para tanto, publica editais
anualmente, para inclusdo dos discentes, com Renda Per capita familiar de até 1 5 (um e meio)
saldrio-minimo nos Auxilios Estudantis, sendo que, a manutenc¢do da concessdao dos auxilios
possui carater permanente até o tempo minimo necessario para conclusdo do curso. Os auxilios
de cardcter permanente sdo:

1. Subsidio Financeiro Moradia (R$300,00 mensais);

2. Subsidio Financeiro Alimentacdo (R$300,00 mensais);

3. Auxilio Creche (R$250,00 mensais); e

4. Auxilio Transporte executado mediante recarga de créditos no Cartdo de transporte
publico em nome do estudante conforme dias letivos previsto no calendario académico.

A PRAE também realiza a inclusdo dos discentes com Renda Per capita familiar de 1 %
(um e meio) salario-minimo nos em auxilios de carater tempordrio como:

Auxilios Digitais — Pacote de Dados (R$120,00 por quatro meses);
Auxilio de Higiene Menstrual (R$120,00 uma vez por semestre);

Auxilio Financeiro temporario (R$500,00 por cinco meses);

P w N

Auxilio Apoio Pedagdgico para Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC (R$600,00 por dois
meses);

Auxilio Apoio Pedagdgico (R$500,00 por trés meses);

Auxilio Apoio a Projetos (R$400,00 por quatro meses);

Auxilio Promoc&o da Inclusdo Social pela Educagdo (R$400,00 por sete meses);

0 N o U

Auxilio Digital — Chip de internet pelo programa Alunos Conectados do MEC;
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9. Auxilio Emergencial COVID-19 (R$300,00 parcela unica).

A PRAE salienta que apesar dos editais definirem uma renda per capita para o acesso dos
discentes aos referidos auxilios conforme preconiza o Decreto PNAES, esta renda média mensal
esta muito além da renda per capita estabelecida para acesso as politicas sociais de seguridade
social, a exemplo da Politica de Assisténcia Social e Previdéncia (renda per capita de até % do
salario-minimo).

Ainda assim, a PRAE entende que diante das vulnerabilidades apresentadas por muitos
estudantes, os auxilios de assisténcia estudantil passam a ser o Unico meio de subsisténcia
destes para permanecerem na cidade, como é o caso de estudantes oriundos de diversas
regioes distantes de Foz do Iguacu, e que ndo tem como contar com ajuda financeira do grupo
familiar, associado ao fato de estarem matriculados em cursos integrais dificultando sua
inser¢cao no mercado de trabalho.

Dentre os publicos que foram contemplados pelos auxilios estudantis, estdao também os
oriundos das acbes afirmativas para indigenas e refugiados, conforme objetivo do PDI 2019-
2023. Decorrente o processo de reparacdo histérica e social e a vulnerabilidade econémica
destes dois grupos, estes tiveram editais especificos conforme vossas especificidades, de forma
a facilitar a integracdo e diminuir os impactos sociais. Nesta Dimensao o questiondrio aplicado

apresentou 06 questdes que podem ser acompanhadas na integra nos APENDICES A, B e C.
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5.3 Balango Critico da Dimensao 6 — Organizacao e Gestao da Instituicao

A Dimensdo 6 avalia os meios de gestdo para cumprir os objetivos e projetos
institucionais, a qualidade da gestdao democratica, em especial nos 6rgdos colegiados, as
relacdes de poder entre estruturas académicas e administrativas e a participacdo nas politicas
de desenvolvimento e expansado institucional.

Assim e a partir das respostas ao roteiro que a Comissdo Propria de Avaliacdo
encaminhou para algumas macrounidades de gestdo, foi possivel observar de que modo cada
unidade compreende esta dimensdo e avalia as agdes executadas em consonancia com a
mesma no dia a dia. Além disso, procurou-se demonstrar os avangos e desafios relacionados ao
tema da organizacao e gestao da instituicao.

A estrutura organizacional da UNILA, estabelecida em seu Estatuto e Regimento Interno
é composta por Conselhos e Comissdes Superiores, Reitoria, Pré-reitorias, Secretarias, Orgdos
Suplementares, Institutos Latino-Americanos, Centros Interdisciplinares e Cursos, com as
seguintes competéncias:

I. A Reitoria, composta pelas Pro-reitorias, Secretarias, Orgdos Suplementares, é o érgio
executivo do planejamento, coordenagdo, supervisao, avaliacdo e controle de todas as
atividades universitarias;

II. Ao Conselho Universitario, érgao maximo de deliberacdo, compete formular a politica
geral da Universidade nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar;

lll.  As ComissOes Superiores de Ensino, de Pesquisa, e de extensdo sdao érgaos consultivos,
normativos e deliberativos nas areas de suas respectivas competéncias, com atribuicdes
e funcionamento definidos no Regimento Geral da Universidade;

IV.  Aos Institutos Latino-Americano compete a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensao
em sua area de competéncia académica, de cardter interdisciplinar, com autonomia

académica e administrativa, em consonancia com a missdo da UNILA; e
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V.  As ComissGes Académicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo que constituem os colegiados
responsaveis pela articulagao das atividades didaticas cientificas no ambito do Instituto e
de assessoria a Coordenacdo dos Centros Interdisciplinares para o planejamento das
suas atividades.

Este modelo de organizacdo consegue abarcar todas as atividades desenvolvidas pela
Universidade, sejam elas: administrativas (atividades meios e de apoio as finalisticas) e/ou
académicas.

De acordo com o Gabinete da Reitoria, embora todas as atividades da universidade
estejam atribuidas a alguma macrounidade, na avaliagdo dos mesmos, o modelo adotado
atualmente ainda carece de refinamento. De acordo com a gestdo da Instituicdo, o excesso de
instancias e o6rgdos deliberativos causam, em determinadas situa¢cbes, a sobreposicdo de
competéncias e uma carga horaria excessiva de trabalhos para atender todas as convocacdes.
H3, ainda, dificuldades em preencher todas as cadeiras dos érgdos colegiados.

Em relacdo ao acompanhamento da execucdo das acles de gestdo de responsabilidade
de cada macrounidade, a UNILA utiliza os Planos de Desenvolvimento das Unidades — PDU'’s.
Esta ferramenta desdobra em ac¢des os objetivos estratégicos tanto do PDI 2019-2023 quanto o
Plano de Gestdo elaborado pela atual gestao da Reitoria para os anos que abrangem o mandato
(2020-2023).

Nos PDU’s cada macrounidade realiza o registro de metas, acdes anuais e entregas
conforme cronogramas estabelecidos. Em paralelo, a alta gestdao da UNILA, realiza também, de
forma estruturada, reuniGes com o0s macrogestores para discutir o andamento dos
planejamentos de cada Macrounidade. No ambito das unidades académicas o Conselho de
Diretor, 6rgao que reune os Diretores dos Institutos latino Americanos e o Reitor, relne-se
periodicamente para tragar o planejamento e acompanhamento das atividades académicas.

De forma a compreender a percepc¢ao da comunidade académica sobre esta Dimensao, a

CPA também fez algumas perguntas, via questiondrio sobre este tema. Uma das questdes
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buscou saber como o respondente avalia a definicdo das competéncias e atribuicdes dos

Dirigentes Institucionais, conforme a figura 22:

Totalmente satisfatodrio - 5.71%
satisfatério [N s54.29%
Nem satisfatério, nem insatisfatério 11.43%
Insatisfatorio - 5.71%
Totalmente insatisfatorio - 5.71%

N&o se aplica ou nao tenho opiniao 17.14%

Figura 22 - Defini¢do das competéncias e atribuigées dos Dirigentes Institucionais — Discentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Deste grupo de respondentes, 54,29% dos mesmos informaram estar “satisfeitos” com

as competéncias e atribuicdes dos dirigentes institucionais.

Totalmente satisfatorio . 3.57%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 14.29%

Totalmente insatisfatério . 3.57%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 10.71%

Figura 23 - Definigdo das competéncias e atribuigées dos Dirigentes Institucionais — Docentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Entre os Docentes, o percentual maior, dentre os respondentes, assinalou as opg¢des

", u.

“insatisfatorio”; “totalmente insatisfatdrio” e “nem satisfatério/nem insatisfatorio”.
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Totalmente satisfatério | 0.95%

satisfatorio [N 20.95%

Nem satisfatorio, nem insatisfatdrio 19.05%

Insatisfatorio N 27 62%

Totalmente insatisfatério [l 2.86%
MN&o se aplica ou ndo tenho opinido 10.48%

Nao responderam 18.10%

Figura 24 - Definicdo das competéncias e atribui¢fes dos Dirigentes Institucionais — TAEs
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Entre os TAES, de maneira semelhante ao segmento Docentes, o percentual maior,
dentre os respondentes, assinalaram as opg¢bes “insatisfatério”; “totalmente insatisfatério” e
“nem satisfatério/nem insatisfatério”, podendo indicar que a Instituicdo precisa rever as
defini¢cdes de atribuicdes e/ou competéncias dos seus Dirigentes.

Outra questdo que trata desta dimensdo, questionou Discentes, Docentes e TAEs sobre a

estrutura organizacional da UNILA. A figura 25 apresenta a resposta dos TAEs:

Totalmente satisfatoério 0.00%

Satisfatorio [N 18.10%

Nem satisfatorio, nhem insatisfatorio 14.29%

insatisfatsrio I s6.19%

Totalmente insatisfatorio [l 7.62%
N&o se aplica ou ndo tenho opiniao 571%

N&o responderam 18.10%

Figura 25 - Avaliagao da Estrutura Organizacional da UNILA — TAEs
Fonte: Pesquisa CPA (2021)
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Entre os TAEs respondentes, 36,19% assinalou considerar a estrutura organizacional da
UNILA de forma “insatisfatéria”, enquanto que 7,62% considerou “totalmente insatisfatoria”,

totalizando 43,81% de insatisfacdo entre os pesquisados.

Totalmente satisfatorio . 3.57%

Satisfatério _ 25.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 10.71%

Totalmente insatisfatério - 7.14%

N&o se aplica ou ndo tenho opiniao 3.57%

Figura 26 — Avaliagdo da Estrutura Organizacional da UNILA - Docentes
Fonte: Pesquisa CPA (2021)

Entre os docentes, 57,14% dos respondentes escolheram a opgao “insatisfatério” e
“totalmente insatisfatério”. Em funcdo do alto niumero de respostas com tendéncia negativa
para a questdo, talvez seja uma oportunidade da gestdo realizar acdes para identificar os
motivos que levaram a tais percepc¢Oes e talvez reestruturar a estrutura administrativa da

universidade.
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6. BREVE RESUMO SOBRE A AUTOAVALIAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO 2021

Em decorréncia da pandemia de covid-19, as aulas em cursos de graduacao presenciais

da UNILA foram suspensas em 17 de mar¢o de 2020, conforme Portaria n? 96/2020-GR. Na

mesma data, o Ministério da Educacdo (MEC) autorizou a substituicdo das aulas presenciais por

aulas em meios digitais.

Todavia, a UNILA de imediato ndo possuia meios tecnoldgicos para a adocdo de aulas a
distancia e decidiu pela suspensdo das aulas presenciais de gradua¢ao e pds-graduacgao (stricto
sensu e lato sensu) por tempo indeterminado.

Com o agravamento do cendrio epidemioldgico e amparadas pelas Portarias MEC n2 343

de 17 de marco de 2020, e n? 544, de 16 de junho de 2020, além do Parecer CNE/CP n? 5/2020,

de 28 de abril de 2020, varias instituicGes passaram a adotar a substituicdo das aulas presenciais

por aulas em meios digitais, o que ficou conhecido como Ensino Remoto Emergencial (ERE). A
UNILA, tendo ja desenvolvido meios para ado¢do do ERE, aprovou a Resolucdo n¢?
05/2020/COSUEN, regulamentando o Periodo Especial Emergencial (PEE) para o ensino de

graduacao.

Durante o ano de 2021, foram ofertados periodos letivos regulares, ainda de forma
remota, correspondentes aos semestres letivos de 2020.1, 2020.2 e o inicio de 2021.1. Assim,
em setembro de 2021, a CPA promoveu a Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo da UNILA
(referente ao periodo regular de 2020.2). Para tanto, e em funcdo do cenario naquele
momento, o questiondrio aplicado foi reformulado, visando avaliar a percepcdo dos estudantes
sobre as atividades académicas realizadas ainda de forma remota.

Participaram da pesquisa 621 estudantes dos 29 cursos de Graduacdo, sendo 107 do
ILAACH, 123 do ILAESP, 178 do ILATIT e 213 do ILACVN. As respostas foram agrupadas por
Institutos, possibilitando a realizacdo de uma analise comparativa. A seguir, sdo apresentadas as
estatisticas referentes as seis perguntas consideradas mais relevantes pela CPA. Os relatérios

completos podem ser consultados na pagina da CPA.
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Em relacdo a Organizacdo dos Cursos, o desempenho das atividades das respectivas
Coordenagdes foi avaliado como satisfatério por 71,54% dos alunos respondentes do ILAESP,
64,79% dos alunos do ILACVN, 62,62% do ILAACH e 46,07% do ILATIT.

Outro aspecto importante a ser considerado na UNILA é a promogao do bilinguismo e da
interdisciplinaridade pela Gestdo do Curso. Este quesito foi considerado satisfatério por 74,77%
dos alunos respondentes do ILAACH, 63,41% dos alunos do ILAESP, 50,00% dos alunos do ILATIT
e 42,72% dos alunos do ILACVN.

Quanto a Infraestrutura, cumpre destacar que a avaliagdo deste quesito foi
comprometida pelo fato do questiondrio ter levar em consideracdo o Periodo Especial
Emergencial (PEE), em decorréncia da pandemia de COVID-19. Com isso, optou-se por suprimir
questdes relativas as salas de aula, laboratoérios e gabinetes dos professores, entre outros.

Neste contexto, uma questdo relevante refere-se a satisfacdo com o atendimento das
atividades dos discentes por meio Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA): 64,23% dos alunos respondentes do ILAESP consideraram as funcionalidades
disponiveis no SIGAA satisfatdrias, assim como 62,36% dos alunos do ILATIT; 57,28% dos alunos
do ILACVN e 57,01% dos alunos do ILAACH.

Ainda em relacdo a Infraestrutura, quanto ao apoio para permanéncia na vida académica
por meio dos programas de assisténcia ofertados durante o ensino remoto, 51,17% dos alunos
do ILACVN declararam-se satisfeitos; 47,93% dos alunos do ILAACH; 43,90% dos alunos do
ILAESP e 43,82% dos alunos do ILATIT.

No contexto do ensino, um diferencial dos cursos da UNILA é a existéncia de uma etapa
formativa compartilhada pelos 29 Cursos de Graduac¢do (Ciclo Comum), que versam sobre
América Latina, Filosofia, Portugués e Espanhol. Quanto a relacdo dos conteudos abordados no
Ciclo Comum com as areas de conhecimento de cada Curso, 78,86% dos alunos do ILAESP
declararam-se satisfeitos, assim como 73,83% dos alunos do ILAACH, 46,63% dos alunos do

ILATIT e 41,78% dos alunos do ILACVN.
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Por fim, considera-se pertinente apresentar os dados relativos a satisfacdo com cada um
dos 29 Cursos de Graduagao:

a) ILAACH

Antropologia (14 alunos respondentes): 50,00%;

Cinema (17 alunos respondentes): 58,82%;

Histdria (16 alunos respondentes): 31,25%;

Historia - América Latina (4 alunos respondentes): 75,00%;

Letras - Artes e Mediagdo Cultural (20 alunos respondentes): 70,00%;

Letras - Espanhol e Portugués (32 alunos respondentes): 53,13%;

Musica (8 alunos respondentes): 50,00%;

b) ILACVN

Biotecnologia (23 alunos respondentes)) 52,17%;

Ciéncias Bioldgicas - Ecologia e Biodiversidade (61 alunos respondentes): 55,74%;

Ciéncias da Natureza - Biologia, Fisica e Quimica (14 alunos respondentes): 85,71%;

Engenharia Fisica (32 alunos respondentes): 75,00%;

Matematica (7 alunos respondentes): 42,86%;

Medicina (48 alunos respondentes): 54,17%;

Quimica (20 alunos respondentes): 80,00%;

Saude Coletiva (22 alunos respondentes): 50,00%

c) ILAESP

Administracdo publica e Politicas Publicas (35 alunos respondentes): 57,14%;

Ciéncia Politica e Sociologia (17 alunos respondentes): 52,94%;

Ciéncias Econdmicas (11 alunos respondentes): 81,82%;

Desenvolvimento Rural e Seguranga Alimentar (11 alunos respondentes): 45,45%;

Filosofia (4 alunos respondentes): 50,00%;

Relagdes Internacionais e Integracao (24 alunos respondentes): 54,17%;

Servico Social (21 alunos respondentes): 57,14%;
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d) ILATIT

Arquitetura e Urbanismo (24 alunos respondentes): 54,17%;
Engenharia Civil de Infraestrutura (39 alunos respondentes): 61,54%;
Engenharia de Energia (26 alunos respondentes): 65,38%;
Engenharia de Materiais (18 alunos respondentes): 66,67%;
Engenharia Quimica (40 alunos respondentes): 65,00%;

Geografia - Bacharelado (12 alunos respondentes): 75,00%;

Geografia - Licenciatura (19 alunos respondentes): 52,63%

Além da participagdo dos alunos, a CPA também realizou a Autoavaliagao dos Cursos de
Graduagdo junto aos docentes. No total foram 69 respondentes, sendo 12 professores do
ILAESP, 19 do ILATIT, 19 do ILAACH e 19 do ILACVN.

Em resposta a pergunta "A gestao do Colegiado atende as demandas do curso de forma
transparente, eficiente e participativa" a porcentagem relativa aos professores respondentes
satisfeitos é a seguinte: 78,95% do ILAACH, 73,68% do ILATIT, 75,00% do ILAESP e 68,42% do
ILACVN.

Quanto as instancias de gestdo dos Institutos, na pergunta "O Diretor atende as
demandas surgidas no Curso", 78,95% dos professores respondentes do ILAACH consideraram
satisfatorio, bem como 68,42% do ILATIT, 58,33% do ILAESP e 52,63% do ILACVN. Ja na pergunta
"O Centro Interdisciplinar cumpre suas atribuicdes no desenvolvimento de suas atividades",
63,16% dos professores respondentes do ILATIT consideraram satisfatério, analogamente a
52,63% ILATIT e 52,63% do ILACVN e 50,00% do ILAESP.

No quesito Infraestrutura, quanto a adequacdo dos servicos prestados pela secretaria
académica no periodo de ensino remoto, 68,42% dos professores respondentes do ILATIT
consideraram satisfatério; 63,16% do ILAACH, 52,63% do ILACVN e 33,33% do ILAESP. Ja a
satisfacdo em relagdo as funcionalidades disponiveis no SIGAA durante o Ensino Remoto foi de

75,00% no ILAESP, 73,68% no ILATIT, 57,89% no ILAACH e 47,37% no ILACVN.
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Quanto a participacao dos discentes nas atividades sincronas e assincronas durante o
periodo de ensino remoto, a porcentagem relativa aos professores respondentes satisfeitos é a
seguinte: 50,00% no ILAESP, 47,37% no ILAACH, 47,37% no ILACVN e 31,58% no ILATIT.

J& em relagdo ao ensino remoto/a distdncia como ferramenta de
formacdo/aprendizagem do discente, a porcentagem é de 42,11% no ILATIT, 41,67% no ILAESP,
36,84% no ILACVN e 26,32% no ILAACH. Por fim, 84,21% dos professores respondentes do
ILATIT declararam-se satisfeitos com o curso de graduacdo, assim como 78,95% do ILAACH,

75,00% do ILAESP e 52,63% do ILACVN.
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RECOMENDAGOES E CONSIDERAGOES FINAIS

Pode se dizer que a CPA da UNILA encontra-se ainda em processo de formacgdo, de
aprendizado e de crescimento. Embora as primeiras gestdes tenham contribuido com a
elaboracdo dos procedimentos, regras e instrumentos, o desafio de implantar uma cultura de
autoavaliagao na Universidade continua sendo grande, ainda mais, apds a interrupgao completa
dos processos no ano de 2020 e a retomada em 2021.

Tal situacdo afetou nao apenas o cronograma das avaliagbes, mas promoveu o
distanciamento entre os atores envolvidos no processo de autoavaliacdo, dificultando a
compreensdao do importante papel que todos exercem no processo de consolidacdo da
Universidade. Como reflexo desta situacao, destacamos a falta de candidatos para compor a
CPA, tanto representantes discentes quanto docentes.

Com a retomada das atividades presenciais (a partir de Outubro/2021 para os TAEs) e
previstas para o segmento académico (Docentes e Discentes) a partir do més de Abril/2022, a
Comissdo deverd retomar o processo de sensibilizacdo e divulgacdo das suas atividades, de
forma a criar um ambiente favoravel para a realizacdo das proximas pesquisas, tanto as
referentes as Dimensdes do SINAES, quanto as que tratam sobre a Autoavaliagdao de Cursos de
Graduacao.

A principal medida a ser ajustada por esta Comissao serd a revisao das datas de
aplicacdo das pesquisas. Em 2021 o tempo para aplicagdo da Autoavaliagdo dos Cursos de
Graduacdo e Avaliacdo das Dimensdes SINAES ndo se mostraram adequadas e os resultados
podem ser vistos no nivel de participacao das diversas categorias na pesquisa, com um ndmero
infimo de participantes na pesquisa ocorrida em Dezembro (SINAES) e que coincidiu com o
periodo préximo ao recesso de final de ano.

Outra acdo a ser retomada por esta Comissdo deverd ser a busca de mecanismos que
incentivem a participacdao de todos os segmentos na pesquisa, especialmente Discentes, de

forma a obter numeros que sejam inquestiondveis quanto a representatividade e validade das
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percep¢oes colocadas nos questiondrios.

A autoavaliagcdo elaborada, organizada e sistematizada pela Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA) tem como intuito produzir uma reflexdo coletiva, a partir das informacdes coletadas junto
a comunidade académica — discentes, docentes, gestores e técnicos administrativos,
apresentando dados que podem subsidiar a tomada de decisbes para a superacdo dos
problemas diagnosticados.

Assim, neste ciclo de avaliacdo promovido pela Gestdao CPA 2021-2023, foram avaliadas as
Dimensdes 1 — A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional e 3 — Responsabilidade
Social e 6 — Organizagdo e Gestdao da Instituicdo. Nesse contexto, foram identificadas
necessidades de melhoria em cada uma das dimensdes pesquisadas, as quais serdo

apresentadas, de forma resumida, no quadro a seguir:

Quadro 3 - Resumo de necessidades de melhorias

Dimensoes

. Necessidades de melhoria
avaliadas

- Revisdo do PDI visando adequar as diretrizes a realidade operacional da
Instituicao;
- UNILA precisa promover acbes para tornar o seu PDI conhecido pelos
D1 - A Missao e |estudantes.

o PDI - UNILA precisa promover acbes para tornar a sua Missdo conhecida pelos
estudantes.
- Falta maior divulgacdao do PDI e PPl e as a¢bes decorrentes dos objetivos
constantes no documento primeiro documento entre os TAEs;

- Implementar mais acbes que promovam a inclusdo de pessoas com

D3- oA
- deficiéncia nas turmas da UNILA;
Responsabilida . - . .
de Social - Implementar mais ac¢des voltadas para o desenvolvimento econémico e

social da cidade/regido;

Relatério de Autoavaliagdo Institucional — UNILA - Ano Base 2021 77



- Revisdo das atribuicBes e/ou competéncias dos gestores da UNILA;

- Revisar e reformular a estrutura administrativa da universidade visando o

funcionamento integrado, eficiente e eficaz;

- Reduzir o excesso de ComissGes na atual estrutura administrativa e

D6 - académica, além de incentivar a participagdo nas comissdes através do

Organizagdo e |reconhecimento da carga hordria real disponibilizada para os trabalhos;
Gestaoda |valorizar mais esta participagdo com fins de progressdo ou promogao
Instituicdo  |funcional e outros incentivos;

- Implementar mecanismos de avaliagao do desempenho da gestao, tanto nos

aspectos administrativos como académicos;

- Revisar e atualizar os documentos legais e/ou normas - regimentais

reguladoras da UNILA

Além das necessidades de melhoria, também destaca-se a Dimensdo 3, na qual os
participantes da pesquisa (das 3 categorias consultadas) consideraram satisfatorias e/ou muito
satisfatdrias as acdes desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa. Esta situacdo pode
ser explicada pelos importantes avangos promovidos pela PROEX e a PRPPG, especialmente
durante o periodo de pandemia.

A melhoria das condi¢ées do ensino dependem de conhecer as justas demandas e
percepcdes de toda a comunidade académica, de forma a promover as readequacgdes
necessarias visando a plena implementacdo desta importante politica publica que é o Ensino
Superior de Qualidade.

A CPA espera que as informacdes constantes deste relatdrio possam, de alguma forma,
contribuir para o continuo processo institucionais por meio do planejamento e
acompanhamento de acbes que visem superar as dificuldades apontadas, de forma a
possibilitar a criagcdo de condi¢des adequadas que permitam o atingimento da missdo

institucional e a oferta de cursos de exceléncia na regiao.
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APENDICE A - Pesquisa junto aos Discentes

DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PDI

1.1 Qual é seu nivel de conhecimento sobre Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
P Totalmente satisfatori 14.29%

Totalmente satisfatorio 5 14,29% otaimente satistatorio -
Satisfatdrio 10 28,57% Satisfatorio _ 28.57%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 8 22,86% Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 22.86
Insatisfatorio 8 22,86% Insatisfatorio [ 22.86%
Totalmente insatisfatério 2 5,71%

Totalmente insatisfatario . 5.71%
Nao se aplica ou ndo tenho Opiniéo 2 5,71% N3o se ap|ica ou ndo tenho opiniéo 5.71%
Total 35 100,00%
1.2. Qual é seu nivel de conhecimento sobre a Missao da UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual Totalmente satisfatério - 11.43%
Totalmente satisfatorio 4 11,43%
Satistatori 19 5429% sastarcrio [ 25
. . . Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 14.29%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 5 14,29%
Insatisfatorio 4 11,43% Insatisfatorio [N 11.43%
Totalmente insatisfatorio 0 0,00%
Totalmente insatisfatorio  0.00%

Nao se aplica ou ndo tenho opini&o 3 8,56% N3o se aplica ou ndo tenho opinido 8.57%
Total 35 100,00%
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1.3. Como voceé avalia a Missdao da UNILA ao contexto no qual estd inserida?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 7 20,00%
Satisfatorio 15 42,86%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio 8 22,86%
Insatisfatorio 2 5,71%
Totalmente insatisfatorio 1 2,86%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 2 5,71%
Total 35 100,00%

Totalmente satisfatorio _ 20.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 22.86%
Insatisfatorio - 5.71%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 5.71%

1.4. Como vocé avalia a tradugdo dos objetivos/finalidades constantes no PDI em ag¢des (projetos) a realidade institucional?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 4 11,43%
Satisfatorio 14 40,00%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 7 20,00%
Insatisfatorio 4 11,43%
Totalmente insatisfatorio 0 0,00%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 6 17,14%
Total 35 100,00%
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Totalmente satisfatorio - 11.43%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 20.00%

Insatisfatorio [ 11.43%

Totalmente insatisfatorio  0.00%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 17.14%
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1.5. Qual é seu nivel de conhecimento do Plano Pedagégico Institucional (PPI)?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 2 5,71%

Satisfatorio 14 40,00%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio 8 22,86%
Insatisfatorio 6 17,14%
Totalmente insatisfatorio 1 2,86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 4 11,43%
Total 35 100,00%

Totalmente satisfatorio . 5.71%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 22.86%

Insatisfatorio - 17.14%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N&o se aplica ou nao tenho opiniao 11.43%

1.6. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdao e de pds-graduagdo, extensdo,

pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 3 8,57%

Satisfatorio 15 42,86%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 9 25,71%
Insatisfatorio 4 11,43%
Totalmente insatisfatorio 0 0,00%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 4 11,43%
Total 35 100,00%
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Totalmente satisfatorio - 8.57%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio

Insatisfatorio - 11.43%

Totalmente insatisfatorio  0.00%

25.71%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 11.43%
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DIMENSAO 3 — A RESPONSABILIDADE SOCIAL INSTITUCIONAL

3.1 Como vocé avalia a promogao da inclusao as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual o
Totalmente satisfatorio 8 22,86% Totalmente satisfatorio [N 22.86%
Satisfatorio 14 40,00% satisfatorio |G 40.00%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 8 22,86% Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 22.86%
Insatisfatorio 2 5,71% Insatisfatério - 5.71%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%

Totalmente insatisfatério  0.00%

Nao se aplica ou ndo tenho opinido 3 8,57% N&o se aplica ou ndo tenho opinido 8.57%
Total 35 100,00%

3.2. Qual é seu nivel de percep¢ao quanto ao estimulo a cultura (sentido formativo) da educa¢ao para o respeito e incentivo as
relagGes étnico-raciais (Afro-Brasileiros e Indigenas) na UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual Totalmente satisfatori 02 86%
Totalmente satisfatorio 8 22,86% otaimente satistatorio _ o
Satisfatorio 17 48,57% satisfatorio [N 2s.57%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio 4 11,43% Nem satisfatario, nem insatisfatorio 11.43%
Insatisfatorio 4 11,43% Insatisfatorio [N 11.43%
Totalmente insatisfatério 1 2,86% ) ) o

Totalmente insatisfatorio . 2.86%

Naéo se aplica ou ndo tenho opinido 1 2,86% N&o se aplica ou ndo tenho opinido 2.86%
Total 35 100,00%
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3.3. Como vocé avalia as a¢oes de conscientizagdo do respeito a diversidade (género, orientagdo sexual, raga/etnia, cultural, etc.)

na UNILA?
Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 10 28,57%
Satisfatorio 17 48,57%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio 3 8,57%
Insatisfatorio 4 11,43%
Totalmente insatisfatorio 0 0,00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 1 2,86%
Total 35 100,00%

3.4. Como vocé avalia as ag¢bes desenvolvidas pela
cidade/regido?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 9 25,71%
Satisfatorio 13 37,14%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 9 25,71%
Insatisfatorio 1 2,86%
Totalmente insatisfatorio 1 2,86%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 2 5,71%
Total 35 100,00%
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Totalmente satisfatorio _ 28.57%
satisfatsrio ([N 48.57%
Nem satisfatério, nem insatisfatério 8.57%
Insatisfatorio [N 11.43%
Totalmente insatisfatério  0.00%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 2.86%

UNILA e voltadas para o desenvolvimento econ6mico e social

Totalmente satisfatorio _ 25.71%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio 25.71%
Insatisfatorio . 2.86%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 5.71%
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3.5. Como vocé avalia a promog¢ao de agdes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 7 20,00%
Satisfatorio 11 31,43%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 9 25,71%
Insatisfatorio 4 11,43%
Totalmente insatisfatorio 1 2,86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 3 8,57%

Total 35 100,00%

Totalmente satisfatorio _ 20.00%
Satisfatério _ 31.43%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio

Insatisfatorio - 11.43%

Totalmente insatisfatério . 2.86%

25.71%

Nao se aplica ou nao tenho opiniao 8.57%

3.6. Como vocé avalia as acoes desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa (projetos de extensdo, palestras, feiras,

mostra de profissées, etc.)?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 8 22,86%
Satisfatorio 12 34,29%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 8 22,86%
Insatisfatorio 2 5,71%

Totalmente insatisfatorio 1 2,86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 4 11,43%
Total 35 100,00%
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Totalmente satisfatorio _ 22.86%
satisfatorio [N 34.29%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio 22.86%
Insatisfatorio - 5.71%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N&o se aplica ou nao tenho opiniao 11.43%
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DIMENSAO 6 — POLITICAS DE GESTAO

6.1. Como vocé avalia a coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 4 11,43%
Satisfatorio 11 31,43%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 8 22,86%
Insatisfatorio 2 5,71%

Totalmente insatisfatorio 1 2,86%

Nao se aplica ou ndo tenho opinido 9 25,71%
Total 35 100,00%

Totalmente satisfatorio - 11.43%

Satisfatorio _ 31.43%

Nem satisfatério, nem insatisfatério 22.86%
Insatisfatorio - 5.71%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N3o se aplica ou ndo tenho opiniao 25.71%

6.2. Como vocé avalia a defini¢cdo da estrutura organizacional da Institui¢cdao?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 3 8,57%
Satisfatorio 18 51,43%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 6 17,14%
Insatisfatorio 2 5,71%
Totalmente insatisfatorio 3 8,57%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 3 8,57%
Total 35 100,00%
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Totalmente satisfatorio - 8.57%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 17.14%
Insatisfatoério - 5.71%
Totalmente insatisfatorio - 8.57%

N&o se aplica ou ndo tenho opinidao 8.57%
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6.3. Como vocé avalia a definicdo das competéncias e atribuicdes dos Dirigentes Institucionais?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 2 5,71%
Satisfatorio 19 54,29%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 4 11,43%
Insatisfatorio 2 5,71%
Totalmente insatisfatorio 2 5,71%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 6 17,14%
Total 35 100,00%

Totalmente satisfatorio . 5.71%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio 11.43%
Insatisfatorio . 5.71%
Totalmente insatisfatorio . 5.71%

N&o se aplica ou nado tenho opinido 17.14%

6.4. Como vocé avalia a adequacdo entre a composi¢cao dos 6rgaos colegiados e suas respectivas atribuigoes?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 3 8,57%
Satisfatorio 19 54,29%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 2 5,71%
Insatisfatorio 4 11,43%
Totalmente insatisfatorio 2 5,71%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 5 14,29%
Total 35 100,00%
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Totalmente satisfatorio - 8.57%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 5.71%

Insatisfatério [ 11.43%

Totalmente insatisfatorio - 5.71%

Nao se aplica ou ndo tenho opinidao 14.29%
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6.5. Qual é seu nivel de conhecimento da existéncia de mecanismos de avaliagdo do desempenho da gestao?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatério 3 8,57% Totalmente satisfatorio - 8.57%
Satisfatorio 10 28,57% Satisfatério _ 28.57%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 10 28,57% Nem satisfatério, nem insatisfatério 28.57%
Insatisfatorio 6 17,14% L
Totalmente insatisfatorio 3 8,57% insatisfatorio [N 17-14%

. o Totalmente insatisfatorio - 8.57%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 3 8,57%
Total 35 100,00% N&o se aplica ou ndo tenho opinido 8.57%

6.6. Como vocé avalia a sistematica de revisdo, atualizacdo e/ou manuteng¢do dos documentos legais e/ou normas regimentais
reguladoras da UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual . -

Totalmente satisfatorio 5 17.14% Totalmente satisfatorio - 17.14%
Satisfatorio 13 37,14% satisfatorio [N 57.14%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 7 20,00% Nem satisfatério, nem insatisfatorio 20.00%
Insatisfatorio 5 14,29% ; - 0

J Insatisfatorio - 14.29%
Totalmente insatisfatorio 1 2,86%

Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 3 8,57% _ ) B o .
Total 35 100.00% Nao se aplica ou nao tenho opiniao 8.57%
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Apéndice B - Pesquisa junto aos Docentes

DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PDI

1.1 Qual é seu nivel de conhecimento sobre Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 2 7,14%
Satisfatério 16 57,14%
S . 5 17,86%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 2 7,14%
Totalmente insatisfatério 2 7,14%
x . u - 1 3,57%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%

1.2. Qual é seu nivel de conhecimento sobre a Missdo da UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 12 42,86%
Satisfatorio 12 42,86%
. .- . . - 1 3,57%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 1 3,57%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
. . N - 2 7,14%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%
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Totalmente satisfatorio - 7.14%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 17.86%
Insatisfatdrio - 7.14%
Totalmente insatisfatdrio - 7.14%

Nao se aplica ou nao tenho opinidao 3.57%

Totalmente satisfatorio _ 42.86%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 3.57%
Insatisfatorio . 3.57%
Totalmente insatisfatério  0.00%

Nao se aplica ou nédo tenho opinido 7.14%
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1.3. Como vocé avalia a Missdao da UNILA ao contexto no qual estd inserida?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 7 25,00%
Satisfatério 16 57,14%
. . 1 3,57%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 2 7,14%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
x . u - 2 7,14%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%

Totalmente satisfatorio _ 25.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 3.57%
Insatisfatorio - 7.14%
Totalmente insatisfatorio  0.00%

NZo se aplica ou ndo tenho opinido 7.14%

1.4. Como vocé avalia a tradugdo dos objetivos/finalidades constantes no PDI em ag¢des (projetos) a realidade institucional?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 0 0,00%
Satisfatorio 14 50,00%
P S 9 32,14%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio
Insatisfatério 3 10,71%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
~ . o - 2 7,14%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%
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Totalmente satisfatorio  0.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 32.14%

Insatisfatorio - 10.71%

Totalmente insatisfatorio  0.00%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 7.14%
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1.5. Qual é seu nivel de conhecimento do Plano Pedagdgico Institucional (PPI)?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 7 25,00% Totalmente satisfatorio _ 25.00%
. ;- 0,
Satisfatorio 10 35,71% Satisfatério _ 35.71%
. L. . . L. 6 21,43% . .. . ] ..
Nem satisfatorio, nem insatisfatério Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 21.43%
Insatisfatorio 4 14,29%
. .. o
Totalmente insatisfatorio 1 3,57% insatisfatorio [N 14.29%
0 0.00% Totalmente insatisfatério . 3.57%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido ’
Total 28 100,00% N&o se aplica ou ndo tenho opinidgo  0.00%

1.6. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdo e de pds-graduagdo, extensao,
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 3 10,71% Totalmente satisfatorio [ 10.71%
Satisfatorio 14 50,00% satisfatorio [ 50.00%
Nem satisfatorio. nem insatisfatorio 8 28,57% Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 28.57%
Insatisfatorio 1 3,57% Insatisfatério [l 3.57%
Totalmente insatisfatorio 0 0,00% S
Totalmente insatisfatorio  0.00%

. . . o 2 7,14% ~ ) _ o
N&o se aplica ou ndo tenho opinido N&o se aplica ou ndo tenho opinido 7.14%
Total 28 100,00%

Relatério Parcial de Autoavaliagdo institucional — UNILA 2021 93



DIMENSAO 3 — A RESPONSABILIDADE SOCIAL INSTITUCIONAL

3.1 Como vocé avalia a promogao da inclusao as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 6 21,43%
Satisfatorio 10 35,71%
S . 6 21,43%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 4 14,29%
Totalmente insatisfatério 2 7,14%
x . N . 0 0,00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%

Totalmente satisfatorio _ 21.43%
Satisfatério _ 35.71%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio 21.43%

Insatisfatorio [N 14.29%

Totalmente insatisfatorio - 7.14%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido  0.00%

3.2. Qual é seu nivel de percep¢ao quanto ao estimulo a cultura (sentido formativo) da educagao para o respeito e incentivo as

relagGes étnico-raciais (Afro-Brasileiros e Indigenas) na UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 8 28,57%
Satisfatorio 11 39,29%
P S 5 17,86%
Nem satisfatrio, nem insatisfatorio
Insatisfatério 4 14,29%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
x . x — 0 0,00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%
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Totalmente satisfatério _ 28.57%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 17.86%

Insatisfatorio [I  14.29%

Totalmente insatisfatorio  0.00%

Nao se aplica ou ndo tenho opinido  0.00%
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3.3. Como vocé avalia as a¢des de conscientizagdo do respeito a diversidade (género, orientacdo sexual, raga/etnia, cultural, etc.)

na UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 9 32,14%
Satisfatério 10 35,71%
. L 4 14,29%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 5 17,86%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
x . u - 0 0,00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%

3.4. Como vocé avalia as ac¢OGes desenvolvidas pela UNILA e voltadas para o desenvolvimento econdmico e social da

cidade/regido?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 4 14,29%
Satisfatorio 9 32,14%
P S 11 39,29%
Nem satisfatrio, nem insatisfatorio
Insatisfatério 4 14,29%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
x . x - 0 0,00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%
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Totalmente satisfatorio _ 32.14%
satisfatorio [[NNNNEGNGNEEEN 35.71%

Nem satisfatorio, nem insatisfatoério

Insatisfatorio _ 17.86%

Totalmente insatisfatério

N&o se aplica ou ndo tenho opinido

0.00%

0.00%

14.29%

Totalmente satisfatério - 14.29%
Satisfatorio _ 32.14%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio

Insatisfatorio - 14.29%

Totalmente insatisfatorio

N&o se aplica ou ndo tenho opinido

0.00%

0.00%

39.29%



3.5. Como vocé avalia a promogao de agdes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel?

Alternativas Respondentes | Percentual Totalmente satisfatério - 10.71%
Totalmente satisfatorio 3 10,71% :
Satisfatorio 11 39,29% satisfatorio [N 39.29%
Nem satisfatério, nem insatisfatorio 8 28,57% Nem satisfatdrio, nem insatisfatério 28.57%
Insatisfatorio 4 14,29% Insatisfatorio [ 14.29%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
Totalmente insatisfatorio  0.00%

x . u A 2 7,14%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido N&o se aplica ou ndo tenho opinido 7.14%
Total 28 100,00%

3.6. Como vocé avalia as acoes desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa (projetos de extensdo, palestras, feiras,
mostra de profissées, etc.)?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 6 21,43% Totalmente satisfatorio [N 21.43%
Satsfatrio 15 53,57% saustatorio [ 257
Nem satisfatério. nem insatisfatorio 4 14,29% Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 14.29%
Insatisfatorio 3 10,71% Insatisfatério - 10.71%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
Totalmente insatisfatorio  0.00%

x . ~ - 0 0,00%
N&o se aplica ou nao tenho opiniao N3o se aplica ou ndo tenho opinido  0.00%
Total 28 100,00%
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DIMENSAO 6 — POLITICAS DE GESTAO

6.1. Como vocé avalia a coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 2 7,14%
Satisfatério 12 42,86%
. I 7 25,00%
Nem satisfatrio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 1 3,57%
Totalmente insatisfatério 0 0,00%
x . u - 6 21,43%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%

Totalmente satisfatorio - 7.14%

Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio 25.00%
Insatisfatorio . 3.57%
Totalmente insatisfatério  0.00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 21.43%

6.2. Como vocé avalia a defini¢dao da estrutura organizacional da Instituicio?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 1 3,57%
Satisfatorio 7 25,00%
P S 3 10,71%
Nem satisfatdrio, nem insatisfatorio
Insatisfatério 14 50,00%
Totalmente insatisfatério 2 7,14%
x . x — 1 3,57%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido
Total 28 100,00%
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Totalmente satisfatorio . 3.57%

Satisfatério _ 25.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 10.71%

Totalmente insatisfatorio - 7.14%

Néo se aplica ou ndo tenho opinido 3.57%
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6.3. Como vocé avalia a definicdao das competéncias e atribui¢6es dos Dirigentes Institucionais?

Alternativas Respondentes | Percentual _ -
Totalmente satisfatdrio 1 3,57% Totalmente satisfatorio . 3.57%
. ;- 0,
Satisfatorio 10 35,71% Satisfatério _ 35.71%
C e . 4 14,29% ) - . . -
Nem satisfatorio, nem insatisfatério Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 14.29%
Insatisfatdrio 9 32,14% ) - 32.149
Totalmente insatisfatorio 1 3,57% insatisfatorio [  32.14%
] o 3 10,71% Totalmente insatisfatorio . 3.57%
N&o se aplica ou néo tenho opinido
Total 28 100,00% Nao se aplica ou ndo tenho opinido 10.71%

6.4. Como vocé avalia a adequagdo entre a composi¢cao dos 6rgaos colegiados e suas respectivas atribuigdes?

Alternativas Respondentes | Percentual o
Totalmente satisfatorio 0 0,00% Totalmente satisfatério 0.00%
Satisfatorio 10 35,71% Satisfatério _ 35.71%
0,
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 4 14,29% Nem satisfatorio, nem insatisfatério 14.29%
Insatisfatorio 10 35,71%
Totalmente insatisfatorio 0 0,00% nsatistatorio
4 14.29% Totalmente insatisfatorio  0.00%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido '
Total o8 100.00% N&o se aplica ou ndo tenho opinidao 14.29%
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6.5. Qual é seu nivel de conhecimento da existéncia de mecanismos de avaliagdo do desempenho da gestao?

Alternativas Respondentes | Percentual
Totalmente satisfatorio 3 10,71%
Satisfatério 8 28,57%
. . 4 14,29%
Nem satisfatorio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 7 25,00%
Totalmente insatisfatério 2 7,14%
x . u - 4 14,29%
N&o se aplica ou néo tenho opinido
Total 28 100,00%

Totalmente satisfatério - 10.71%

Satisfatorio _ 28.57%

Nem satisfatorio, nem insatisfatério 14.29%

Insatisfatorio _ 25.00%

Totalmente insatisfatorio - 7.14%

Nao se aplica ou ndo tenho opinidao 14.29%

6.6. Como vocé avalia a sistematica de revisdo, atualiza¢do e/ou manuteng¢do dos documentos legais e/ou normas regimentais

reguladoras da UNILA?

Alternativas Respondentes | Percentual

Totalmente satisfatorio 2 7.14%
Satisfatorio 7 25,00%
e . 10 35,71%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio
Insatisfatorio 5 17,86%
Totalmente insatisfatorio 2 7.14%
2 7,14%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido

Total 28 100,00%
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Totalmente satisfatdrio - 7.14%

Satisfatério _ 25.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 35.71%

Insatisfatorio [ 17.86%

Totalmente insatisfatdrio - 7.14%

N&o se aplica ou ndo tenho opinidao 7.14%
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APENDICE C - Pesquisa junto aos Técnicos Administrativos em Educagdo — TAEs

DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PDI

1.1 Qual é seu nivel de conhecimento sobre Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 10 9,52%
Satisfatério 40 38,10%
!\Iem.satis',fgtério, nem 17 16,19%
insatisfatério
Insatisfatorio 9 8,57%
Totalmente insatisfatério 3 2,86%
Néoie aplica ou ndo tenho 7 6.67%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

1.2. Qual é seu nivel de conhecimento sobre a Missao da UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 24 22,86%
Satisfatério 45 42,86%
_Nem_satis,fqtério, nem 7 6.67%
insatisfatorio
Insatisfatorio 5 4,76%
Totalmente insatisfatério 2 1,90%
N€1_0_§e aplica ou nédo tenho 3 2.86%
opiniao
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatério - 9.52%
satisfatério [N 38.10%
Nem satisfatério, nem insatisfatério 16.19%
Insatisfatério [ 8.57%
Totalmente insatisfatorio . 2.86%
Nao se aplica ou ndo tenho opinido 6.67%

N&o responderam 18.10%

Totalmente satisfatorio [N 22.86%
saistersrc N 2.5~

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 6.67%
Insatisfatorio [l 4.76%
Totalmente insatisfatorio | 1.90%
N&o se aplica ou ndo tenho opinidao 2.86%

N&o responderam 18.10%
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1.3. Como vocé avalia a Missao da UNILA ao contexto no qual esta inserida?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 15 14,29%
Satisfatério 39 37,14%
'I\Iem.satis’fgtério, nem 10 9.52%
insatisfatorio
Insatisfatorio 11 10,48%
Totalmente insatisfatério 3 2,86%
N5_0_§e aplica ou ndo tenho 8 7.62%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

Totalmente satisfatério (I  14.29%

Satisfatorio _ 37.14%

Nem satisfatorio, nem insatisfatoério 9.52%

Insatisfatorio - 10.48%

Totalmente insatisfatorio . 2.86%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 7.62%

N&o responderam 18.10%

1.4. Como vocé avalia a tradugdo dos objetivos/finalidades constantes no PDI em agées (projetos) a realidade institucional?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 3 2,86%
Satisfatério 23 21,90%
_Nem_satis,fqtério, nem 22 20,95%
insatisfatorio
Insatisfatorio 13 12,38%
Totalmente insatisfatério 7 6,67%
N§0_§e aplica ou nédo tenho 18 17,14%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatorio . 2.86%

Satisfatorio [N  21.90%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 20.95%

Insatisfatorio [ 12.38%

Totalmente insatisfatorio [l 6.67%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido 17.14%
N&o responderam 18.10%
101



1.5. Qual é seu nivel de conhecimento do Plano Pedagdgico Institucional (PPI1)?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 4 3,81%
Satisfatério 21 20,00%
'I\Iem.satis’fgtério, nem 14 13,33%
insatisfatorio
Insatisfatorio 19 18,10%
Totalmente insatisfatério 11 10,48%
N5_0_§e aplica ou ndo tenho 17 16,19%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

1.6. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdo e de pds-graduagdo, extensao,
pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 2 1,90%
Satisfatério 21 20,00%
_Nem_satis,fqtério, nem 21 20,00%
insatisfatorio
Insatisfatorio 18 17,14%
Totalmente insatisfatério 2 1,90%
N§0_§e aplica ou nédo tenho 22 20,95%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatorio . 3.81%

Satisfatorio _ 20.00%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio 13.33%

Insatisfatorio [ 18.10%

Totalmente insatisfatério [ 10.48%
N&o se aplica ou nao tenho opinido 16.19%

N&ao responderam 18.10%

Totalmente satisfatorio . 1.90%

Satisfatério [  20.00%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 20.00%

Insatisfatoério _ 17.14%

Totalmente insatisfatorio . 1.90%

Nao se aplica ou ndo tenho opinido 20.95%
N&o responderam 18.10%
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DIMENSAO 3 — A RESPONSABILIDADE SOCIAL INSTITUCIONAL

3.1 Como vocé avalia a promogao da inclusao as Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 6 5,71%
Satisfatério 33 31,43%
'I\Iem.satis’fgtério, nem 20 19,05%
insatisfatorio
Insatisfatorio 15 14,29%
Totalmente insatisfatério 2 1,90%
N5_0_§e aplica ou ndo tenho 10 9.52%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

Totalmente satisfatério [l 5.71%

Satisfatorio [N 31.43%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 19.05%
Insatisfatorio [N 14.29%
Totalmente insatisfatorio . 1.90%
N&o se aplica ou nao tenho opiniao 9.52%

N&o responderam 18.10%

3.2. Qual é seu nivel de percep¢ao quanto ao estimulo a cultura (sentido formativo) da educagdo para o respeito e incentivo as

relagdes étnico-raciais (Afro-Brasileiros e Indigenas) na UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 7 6,67%
Satisfatério 37 35,24%
.I\Iem.satis',fgtério, nem 16 15,24%
insatisfatério
Insatisfatorio 13 12,38%
Totalmente insatisfatério 4 3,81%
Ne”1_o_§e aplica ou ndo tenho 9 8.57%
opiniao
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatorio - 6.67%

Satisfatério [ 35.24%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio 15.24%

Insatisfatorio [N 12.38%

Totalmente insatisfatorio [ 3.81%
Né&o se aplica ou ndo tenho opinido 8.57%

N&o responderam 18.10%
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3.3. Como vocé avalia as a¢des de conscientiza¢do do respeito a diversidade (género, orientagdo sexual, raga/etnia, cultural, etc.)

na UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatério 6 5,71%
Satisfatério 41 39,05%
'I\Iem.sat|s’f§1tor|o, nem 18 17.14%
insatisfatorio
Insatisfatorio 12 11,43%
Totalmente insatisfatério 3 2,86%
Na_o_§e aplica ou nao tenho 6 5.71%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

3.4. Como vocé avalia as ag¢Oes desenvolvidas pela UNILA e voltadas para o desenvolvimento econ6mico e social da

cidade/regido?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 8 7,62%
Satisfatério 34 32,38%
_Nem_satis,fqtério, nem 22 20,95%
insatisfatorio
Insatisfatorio 11 10,48%
Totalmente insatisfatério 4 3,81%
N§0_§e aplica ou nédo tenho 7 6.67%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatério - 5.71%

satistatorio [N 39.05%

Nem satisfatério, nem insatisfatério

Insatisfatério - 11.43%

17.14%

Totalmente insatisfatorio . 2.86%

N&o se aplica ou nédo tenho opinido

N&o responderam

Totalmente satisfatorio - 7.62%

Satisfatorio [ 32.38%

Nem satisfatorio, nem insatisfatoério

5.71%

18.10%

20.95%

Insatisfatério [N 10.48%

Totalmente insatisfatorio . 3.81%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido

N&o responderam

6.67%

18.10%
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3.5. Como vocé avalia a promogao de agdes voltadas para a preserva¢ao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 3 2,86%
Satisfatério 24 22,86%
'I\Iem.satis’fgtério, nem 22 20.95%
insatisfatorio
Insatisfatorio 17 16,19%
Totalmente insatisfatério 4 3,81%
N5_0_§e aplica ou ndo tenho 16 15,24%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

Totalmente satisfatorio . 2.86%

Satisfatério [N 22.86%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 20.95%
Insatisfatério [N 16.19%
Totalmente insatisfatorio . 3.81%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 15.24%

N&o responderam 18.10%

3.6. Como vocé avalia as acoes desenvolvidas pela UNILA junto a comunidade externa (projetos de extensao, palestras, feiras,

mostra de profissoes, etc.)?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 7 6,67%
Satisfatério 41 39,05%
_Nem_satis,fqtério, nem 14 13,33%
insatisfatorio
Insatisfatorio 14 13,33%
Totalmente insatisfatério 2 1,90%
N§0_§e aplica ou ndo tenho 8 7.62%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatério [l 6.67%

satistatcrio N 39.05*

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 13.33%

Insatisfatério [N 13.33%

Totalmente insatisfatorio ] 1.90%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 7.62%

Nao responderam 18.10%
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DIMENSAO 6 — POLITICAS DE GESTAO

6.1. Como vocé avalia a coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 1 0,95%
Satisfatério 19 18,10%
.I\Iem.sat|s,f§1tor|o, nem 20 19,05%
insatisfatério
Insatisfatorio 9 8,57%
Totalmente insatisfatério 2 1,90%
N5_0_§e aplica ou ndo tenho 34 32.38%
opinido
N&o responderam 20 19,05%
Total 105 100%

Totalmente satisfatorio l 0.95%

Satisfatorio _ 18.10%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 19.05%
Insatisfatdrio - 8.57%
Totalmente insatisfatério l 1.90%
Nao se aplica ou ndo tenho opinido
Nao responderam 19.05%

6.2. Como vocé avalia a definigdo da estrutura organizacional da Institui¢ao?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 0 0,00%
Satisfatério 19 18,10%
_Nem_satis,fqtério, nem 15 14,29%
insatisfatorio
Insatisfatorio 38 36,19%
Totalmente insatisfatério 8 7,62%
N§0_§e aplica ou nédo tenho 6 571%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatério  0.00%

Satisfatério [ 18.10%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 14.29%

32.38%

Insatisfatério [ 36.19%

Totalmente insatisfatorio [l 7.62%
Nao se aplica ou ndo tenho opinido 5.71%

N&o responderam 18.10%
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6.3. Como vocé avalia a definicdao das competéncias e atribuicdes dos Dirigentes Institucionais?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 1 0,95%
Satisfatério 22 20,95%
'I\Iem.satis’fgtério, nem 20 19,05%
insatisfatorio
Insatisfatorio 29 27,62%
Totalmente insatisfatério 3 2,86%
N5_0_§e aplica ou ndo tenho 11 10,48%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

6.4. Como voceé avalia a adequacgdo entre a composi¢cao dos 6rgaos colegiados e suas respectivas atribuigoes?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 0 0,00%
Satisfatério 13 12,38%
_Nem_satis,fqtério, nem 29 27.62%
insatisfatorio
Insatisfatorio 22 20,95%
Totalmente insatisfatério 6 5,71%
N§0_§e aplica ou nédo tenho 16 15,24%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatério | 0.95%

Satisfatério [  20.95%

Nem satisfatério, nem insatisfatorio

19.05%

Insatisfatério [ 27.62%

Totalmente insatisfatorio . 2.86%

Nao se aplica ou nédo tenho opiniao

Nao responderam

Totalmente satisfatério

10.48%

0.00%

18.10%

Satisfatorio - 12.38%

Nem satisfatorio, nem insatisfatoério

27.62%

Insatisfatério [ 20.95%

Totalmente insatisfatério - 5.71%

N&o se aplica ou ndo tenho opinido

N&o responderam

15.24%

18.10%
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6.5. Qual é seu nivel de conhecimento da existéncia de mecanismos de avaliagdo do desempenho da gestao?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 4 3,81%
Satisfatério 16 15,24%
'I\Iem.satis’fgtério, nem 19 18,10%
insatisfatorio
Insatisfatorio 26 24,76%
Totalmente insatisfatério 9 8,57%
N5_0_§e aplica ou nao tenho 12 11,43%
opinido
N&o responderam 19 18,10%
Total 105 100%

Totalmente satisfatério [} 3.81%

Satisfatorio - 15.24%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 18.10%

Insatisfatorio _ 24.76%

Totalmente insatisfatorio [ 8.57%
N&o se aplica ou ndo tenho opinido 11.43%

Nao responderam 18.10%

6.6. Como vocé avalia a sistematica de revisdo, atualizacdo e/ou manuten¢do dos documentos legais e/ou normas regimentais

reguladoras da UNILA?

Alternativas Respondentes Percentual
Totalmente satisfatorio 2 1,90%
Satisfatério 19 18,10%
_Nem_satis,fqtério, nem 26 24.76%
insatisfatorio
Insatisfatorio 19 18,10%
Totalmente insatisfatério 4 3,81%
N§0_§e aplica ou nédo tenho 15 14,29%
opinido
N&o responderam 20 19,05%
Total 105 100%
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Totalmente satisfatério | 1.90%

Satisfatorio [N 18.10%

Nem satisfatorio, nem insatisfatorio 24.76%

Insatisfatorio _ 18.10%

Totalmente insatisfatério . 3.81%

Nao se aplica ou nao tenho opinidao 14.29%
Nao responderam 19.05%
108



APENDICE D — ROTEIROS ENCAMINHADOS A ALTA GESTAO

@

MEMISTERID D EDUCACAD
UMIVER 51 DIADE FEDERAL [hA INTEGRACAD LATINO-AMERICANA
CommssAD PROPRIA DE AVALIACAD

OFCID N® 2172021 /CPA

Faz do Iguagy, B de dezembro de 2021.

Frezado Priereitor,

#cnenhn: Solidtagdo de informagies para subsidiar o Relatdro de AubnavaliagSo Instituckonal

= giclo 2021 da OPAL

Senhor Pro-neitor,

A avaliacdo instituciorad nterna [iub:mlll;ln]ﬁt.‘umrdann oombeitn o SEtemma Macional
tﬂ.l.lﬂl;.'b da EduscaCcao Superior (Simaes) que, instituido pela Lel n® 10.B61 de 14 de abril de
2004, tesm endre suas finalidades a melhoria da qualidade da edwscacio superior e a copansio
da sua oferta.

D& aoordo Com O disposto no ncdso VIl 6o A 35 da Lel do Snaes, o ©planejamanta
avaliacio, especiaimente 05 processos, resultados ¢ efichda da avioasaliagdo instituckonal
dewem ser considerados nas acdes de avaliacio ¢ de desensolvimento stifucional. Ainda no
&rt. 39, § 28, define-se que “para a avaliacio das instibuigbes, serio util izados procedimentos
instrumenios diversificados, denbre os guais a autoadaliagio e a avaliaglo extema in lom®.

Meste contexto, 3 autDavaliacdo deve siT Wsla (oMo UM processo de autoconhedmento
conduzido pela Comissdo Fripria de Avaliacka (CPA), mas gue envolve todos os atores que
atuam na instituigdo. a fim de analisar as atkidades académicas desenvolvidas.

Meste momento, a CPA estd promovendo a avaliagi o das Dimensfes 1, 3 ¢ 6 conforme previsto
nia Frojeto de Autodalacao para o ano 2001

Dimensdo 1 — A missdo & 0 Flano de Desenvolvimento instibuconal: Identifica o projeto &fou
missda institucianal, em tenmos de finalidade, compromissos, voracdo & ineercio regional &)'ou
nacicnal.

Dimens$0 3 — Responsabilidade social da instituigde: Contempla o compromisso social da
instituigdo na qualidade de portadora da educaglo como ben pdblico e expressdo da
socipdade demorrdtica e pledcultural, de respeito peta diferenca ¢ de solldariedade,
independentemente da configurachno juridica da IES.

Dimensdo & — Organiragdo & pestdo da instituicdo: Aalia os meios de gestdo para cumprie os
obgetivas & projetos instiucionals, a qualidades da gestdo demooratica, em especial oS Org 305
oolegiados, as relapbes de poder emtre estruturas académicas e administrativas e a
participagdo nas politcas die desenya i et & expansan instimsckonal.

Fig. 1 de 3
Fors v ficer o susencicescs dpute dooumentn soee e s oo s e s S e oo - sy paby e s alid sdes
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A avaliagio das citadas Dimensdes, aldm de possébitar um medhor entendimento da
Universidade sobee a perceprio desses assuntos pela comunidade académica, deverd serdr de
base para a elaboragio do Relatdrio de Autoavaliacio Instituckonal, a ser submetido ao INEP
{MEC por masio dia Sistema e-MEC até o dia 31 de margo de 2027

Assim, pedimos a gentiliera de gus reall em uma auboavaliacio das acBes ¢ projetos atinentes
a esszas dimensdes, fundamentadas nas definigfes constantes no PN 2019-2023 & que
envolwem a sua macrounidade. Reforamas gue a percepgio da eguips corcutora quanto 205
avangos & aos desafics stimecionass relathvos 3 Démensdes 1, 2 ¢ & serd analsada em
oonjunto com as respostas dadas pefa comunidade académikca a um questiondrio em aplicacio
i [FHHTIE VIO

Ma intengio de nortear o seu tabalho @ o de sua equepe, inserimos um ral de guestSes que
poderda ser respondidas & que permiticdo & OPA coletar dados essencias 3 autoavaliagio das
Dimensdes 1, 2 ¢ B 530 olas

* Ha artindagdo entre o Flano de Dessrvohdmento Instituckonal & o Projeto Pedagdgico
Instiscional no gue diz respeito &5 atiidades e ensina? Explicite as formas coma se
concretiza essa articulagso;

# ysal & o perfil esperado dos ingressantes ?
= sl ¢ o perfil esperado dos egressos da instiucdo?

= Juais as critérios adotados pela UNILA para ampliar o acesso, induske para portadores de
necessidades especials?

* & UNILA faworece a induslo de estsdantes portadores de necessidades especials?
Desenwolve estatégias para a Intervengdo destes nas aubs? Possul politicas de contratacdo de
peszoal [docentes & pessaal téoni co-administrative) com necessidades especiais?

# Edstem apbes Institucianais para promower iniciativas de ncubadoras de empresas,
ETNELaS [LNeanes, captacda de recursos?

# Existesm pofiticas de formacio de pesquisadaones ? D formiagio de dooentes para a educacio
béisica e para a educacio superior?

# Em relacdo 4 dimensio 3, podenam citar coma =& dd a relagdo da UMILA com o5 Sebores
pdtilico ¢ produtivo, com o mercada de trabalho @ com instmusgBes sociais, culturais o
ediscativas de fodas o5 niveis?

= Duiras informagdes sobre as Cemensdes 1, 3 ¢ 6 que a Unidade julgar pertinentes;
Salientamos que:

1. 5¢ for preciso solicdtar dados de owtras unédades para swisidiar os topicos solicitados, a
emuepe possul total iberdade para fazé-lo;

1. As respostas decoorentes desse roteind serdo frafacas coma elucicativas no processa de
autpavaliacido institucionad O diagndstico da CPA serd tdo mak precisa quanto masor for a
dareza & a trars panénoia das respostas erwiadas.

O praro para entrega desses dados & o dia abé o dia 21 de |anedro de Z02Z2, em formato
gletrénicn [wersies com extensido pdf ¢ odt)].

Desde [& agradeoemos a sua colaboragdoo

Fig. 2 de 3
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AtenCinsamante,

[Aamnsdo sistroncements sm 087122000 LE47) [Assnads sirtron cements sm DE1L/30T1 LE:F|

WIVIAKA BEEATRIZ HUESPE ACLUIMDO VIEIRE MAKNUEL SALOMON SaLATAR MRLUFE
Chede da unidade - CFA Wice-chefe da unidade - CPA
Matricula: 1957479 Matrioula: IESaH07

DA oo FACGTAL

Fig. 1de 3
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@

MIKISTERID Dha ECUCACAD
UMIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAD LATING-AMERICANA
CosassA 0 PROPRLA DE AVALIACAD

OFICKD N* 20/2021/CPA

Foz do Iguaty, B de deresmbro de 2021.

Frezado Senhor,

Assanto: Solidtacdo de informagies para subsidiar o Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional
= ciclo 2021 da OFA.

Senhor Chaede de Gatenebe,

A avaliagio institucicenad Inierna [m‘bumlll;ln]ﬂt.itm-rdann conteato o SEiema Nacional
&Mﬂl;.’b da Educacho Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei n? 10.B61 de 14 de abril de
2004, temn endre suas finalidades a melhoria da qualidade da edwcacio superior e 2 expansdo
da sua oferta.

Oe acordo com o disposto no ncso Willl do Ar. 35, da Lei do Snaes, o "planejamento e
avallacda, especiadmente o5 processas, resultados e eficida da autoavaliagdo nstituckonal®
dewem ser conslderados nas a5 des de avaliagio ¢ de desensolvimento stifucional. Ainda no
art. 34, § 28, define-se que “para 3 avakacdo das instibuigBes, serio wtilizados procedimentos &
instrumentos diversificados, denbre os guads a avtoxaliagio e 3 avaliacdo evtema in lom®.

Messe contexbo, 3 autoavaliacso dewe ser vista [oMo um professs de autoconhed miento
conduczido pela Comissdo Frigria die ln.'ﬂal;.'bu (CRA), mas que envolve todos OfF Jiores que
abtuam na nstitulcdo, a firm de analisar a5 atvidades académicas desenvolvidas.

Meste momento, a CPA estd promosendo a avaliatio das Dimensdes 1, 3 e 6 conforme previsto
no Progeto de Autoaliagio para o ano 2021

Dimensdo 1 — A misslo & o Plano de Desenvolvimento instituconal: 1dentifica o projeto efou
missda Enstituckonal, em termos de finalidade, compromissos, woragdo ¢ insencdo regional &fou
nacicnal.

Dimensdo 3 — Responsabilidade soclal da instibuigdo: Contempla o compromisso social da
instituigio na qualidace de portadora da educacdo como bem pdblico e expressdo da
sociediade demodrdtica e pluricultural, de respeito pefa diferenca e de sofidariedade,

independentemente da configuracio juridica da 1ES.

Dimensdo 6 — Organizagdo & pestho da institulcdo: &walia os meios de gestdo para cumipric os
objetivos & propetos instlecionals, a qualdads da gestdd democratica, em especial mnos Orgsos
colegiados, as rlllphls de poder entre estruturas académicas ¢ admindsbrativas & a
participacdo nas politkcas de desenysobd mesnto & expansdo instiwckonal.

Fig. 1 de 3
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& avaliacio das citadas Dimensies, abém de possibiitar um medhor entendimento da
Universidade sobee a peroepcio desses assunios pela comunidade académica, deverd serir de
base para a elaboragio do Relatdrio de Autoavaliagdo Instituckonal, a ser submetido ao INEP
{MELC por mesio dho Sistema e-MEC até o dia 31 de marpo de 2032,

Assim, pedimos a gentilera de pue realiem uma autcasaliacio das agies & projetos atinentes
a eszas dirensfes ¢ que envolvem o Gabinete da Reitoria, fundamentadas nas definipbes
constanbes no POH 2019-20232. Reforgamos que a peroeprdo da equips esecufora quanto aos
avanpe ¢ aos desafios wtecionads relativas 35 Démensdes 1, 2 ¢ & serd analisada em
conjunto com as respostas dadas pefa comuenidade académica a um questiondrio em aplicacio
N T,

Ox temas a sevem abordados na resposta a ser encaminhada 3 Comissdo Fropra de Asaliagio
(CPA] deverdo contesmplar, enire outros:

o [ue SE ENCoEra expresso no FDI vigente, 0w e, guals 35 politcas dllfl'-:lu,a:prml:lpals
metas ¢ 05 objethos tracados em relagio s Dimensfes 1, 3 e &, sob responsabilidade de sua
maorounidade;

2) as medhorias implementadas desde o Eimo ciclo avallatven [3018-2000], concernendes as
dimensies 1, 3 ¢ 6 e indicar as recomendagies feitas pela CPA gque foram acatadas, bem como

oustras afbes proposias & implemantacas pefa propeia unidade, se houwser;

3) os desafios a serem vencidos o dmbito dessas dimensbes e as aphes previstas pam superd:
o5

Ma Evtencdo de nortear o seu tabalho & o de sua equipe, Inserimios um rnl:ltm.u:h‘.'ﬂsqut
poderdo serem respondidas ¢ que permitirdo & OPA coletar dados essenciais § auvtoasaliacio
das imensdes 1, 3 e B 5o elas

# Como sud &quipe avalia as direbrizes atinendes a ciganizacdo & gestio o2 LUNILA expressas no
FIH vigente? & maorounidade gostaria de sugenr misdancas ? Descreva os motivos

= Hi artindacdo enire o Flano de Deservolvimento Instituckonal & o Projeto Pedagdgico
Instiecionad no que diz respeito 35 atividades de ensino, pesguisa, exdensdo, gestio
aradémica, gestdo e avalacdo institucional. Explicie as formas como se concretiza essa

artioulacia;

= O grau de centralizagd o ow descentralizacdo existente na IES ¢ adeguado para a gestio da
instibuigdo?

+= Quals sho os mecanismos adotados pelo setor para verificar a adequagdo da gestdo ao
cumprimanto dos abjetivos & projeiocs instituclionads & cosréncia com @ estrutura
crganizacional oficial ¢ a que e efetiva na pritica ?

# Ouas procedimentos sdo wiilizados para organizar & conduzir o processcs de Tomada de
decisbes em relapdo & missdo stituckonal, sua funcio sodal e &s atewidades finalisticas: emsino,
pesquisa & extensda® Camo funconam?

= Coma a gestdo estimula a participagdo dos diverscs atores internos [e externos, na medida
do possivel ¢ de forma adequada) na gestdo® Hd, na UKILA, instdncias die apoio, particpacdo e
consulta para tomar decsies ¥ Como funcionam®

= Em relagdo 3 dimensdo 3, poderam citar coma =& dd a relagdo da UNMILA com of setares
FH:I:IIHI- & produtivo, com o mercada de trabalho ¢ com instfuecBes socials, culturais e
ediscativas de todas o5 niseisF

Pig. 2 de 3
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* Quais as agbes woltadas ao desenvolvimento da democada, promotdo da cdadania, de
atendo a setones soclak earuidos, politicas de apdes afirmativas, #ic. promovidas pela INILAF

* Ouais as agbes desenvoldidas pela UNILA no sentkdo da inclusdo e assisidncla a setores au
grupaos socais disoiminados efou sub-representados no interior de cada segmento da
oo unidade académica |professores, estudantes e TAES)?

# Exittem atwidades nstiucionaés em interagdo com o meio social? Bmogual(i) dreals)
(eduracio, saide, lazer, rultura, cidadania, solidariedade, crganizaghes econdmicas e sodais,
mazic ambiente, patrimdnio cuttunal, planejamentos urbano, deserodiments econdmico, entre
oistras)? Caracterine as atvidades;

= Ewistem agBes para promouver inicativas e incubadoras de empresas, empresas juniores,
captagdo de recursas?

# Dustras informagdes que a Unidade julgas pertinestes;
Salendamos que:

1. Se for preciso solicitar dadeos de owiras unddades para suisidiar os tOpicos solicitadas, a
e passul total iberdade para fank-ia;

2. As respostas decoerentes desse roteino serdo tratadas coma elucidativas no processo de
autoavaliagsa institucional O diapndstico da CPA serd t3o mak preciso guanto makar for 3
dlareza & a trarsparéncia das respostas e adas.

O praro para entrega desses dados & o dia até o dia 21 de janbrg de 3022, em farmato
gietrinico [wersbes com extensd o pdf e odt].

Desde & agradecemos a sua colaboragdo

F-spe fosame nie,

WhaMA BEATRIZ HUESPE AN O WIE] R FlaMUEL S8LORON SalaZaR ISRLFE
Cheede da unidade - CFA Vice-chefe da unédade - CPA
Matrioula: 1957479 Matrioula: FESEI07

Fig. 1ded
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@

MIMISTERID D4 EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAD LATINOG-AMERICANA
CokassAD PROPRIA DE AVALLALAD

DFICID N* 422021 /CPA

Faz do Iguagy, 8 de dezembro de 2021.

Frezada Pro-reftora

#ssento: Solidtacio de informacies para subsidiar o Belatdrio de AutoavaliagSo Instituckonal

= chclo 2021 da CPA.

& avaliagio institucional interna (auboaaliacio) estd inserida no conbexto do Sistemra Nacional
tn.uﬂl;.'b da Educacio Superior (Sinaes) que, instituido pel Lei n® 10.861 de 14 de abril de
2004, tesm endre suas finalidades a melhoria da gqualidade da edwucagio superior e a expansdo
a sua oferta.

Oe acordo com O disposto ng nciso Vil o Art. 35 da Lel do Senaes, o "planejameanto e
avaliacdo, especidmente 0s processos, resultados e efichca da autoawvaliaclo instituckonal®
devem ser considerados nas affes de awaliagio ¢ de deservolvimento istitucional. Ainda no
Art. 34, § 28, define-se que “para a avaliacho das instituipBes, serio utilizados procedimentos o
instrumentos diversidicados, dentre o6 guass a autoavaliagiio e a avaliaclo ewbema in loco®.

Nesze condexio, 3 autoavaliacdo dowe o7 visla (oMo um professo de auioconfecdmento
conduzido pela Comissdo Frigeia de kn.lﬂ:l;.'bu {CFAL mas que envolve todos Of Jooes que
atuam na instituicio, a firn de analisar as atiida des acaddmicas desenvolvidas.

Meste momento, 3 CPA estd promovendo 3 avaliagio das Direredes 1, 3 & 6 conformre presisto
no Frojeto de Autaaaliacio para o ano 2021

Dimensdo 1 — & missdo ¢ o Flamo de Desenvolsimento Instiucdonal: Identifica o projeto e/fou
misado instituckonal, em termos de finalidade, compromissos, voragdo e insenclo regional efou
e Chizani il

Dimensdo 3 - Responsabilidade social da instituigdo: Contempla o compromisso social da
instituicdo na qualidade de portadora da educagdo coma bem pdblico e expressdo da
sociedade democrdtica ¢ plurcultural, de respeito pefa diferenca e de soll dariedade,

independentemente da configuracia juridica da 1ES.
Dimensdo 6 — Organizacio ¢ pestdo da institulcdo: Avalia os meios de pestdo para cumiprir s

objetivas & projpeios instiucionais, 3 qualidade da gestdo demoordisca, em especial mos Orgdos
calegiados, as rlllp‘.'rls de poder entre estruturas académicas ¢ admindstrativas e a
participacdn nas polithcas de desenvo b meenbo & expansao instiwscianal.

Fig. I ded
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A avaliagio das ciadas Dimenstes, abém de possibiitar um medhor enbendimento da
Universidade sobre a peroepd o desses assunios pela comunidade académica, deverd senvr de
base para a elaboragio do Aelatdrio de Autoavaliacio Institucional, a ser submetido ao INEP
{MEC por mesin dio Sistema e-MEC abé o ia 31 de margo de 2007

Assim, pedimos a gentiera de oue reall em uma utcavaliacso das agbes & projetos atinentes
a esszas dimensdes, fundamentadas nas definigles constanmtes no POM 2019-2023 & que
EnaDIET 3 SUa macroun dade. Aeforcamaos gue a percepCdo da equips ERBCUTONA [UENTD 305
avangos & aos desafios Embhscionaés relativos 35 DemensSes 1, 2 ¢ & serd anabsada em
CONjuntD Com a5 respostas dadas peda comunidade acaddmica a um questiondrio em aplicacio
M T OHTHE DL

Ma inbengdo de nortear o seu tabaiho e o de @ equipe, inserimos um rol de guestbes que
poderda ser respondidas & quse permiticdo 3 OPA coletar dados essencias & autoavaliagio das
Dimensdes 1, 2 ¢ B 530 elas:

# Exithem atividades Enstibuconaés &m interagdo com o meis soazlal? Em |:|u:||[|r.:|| areals)
(educacia, sabde, larer, cultura, cidadania, solidaredade, oceganizapbes scondmicas e sodais,
mezio ambiente, patrimdnio culivnal, planejamento urbano, dessrroivimento soondenico, entre
owtras)? Caracterize as atividades;

= Existemn agies de tramsferénca de conhedmento da universidade para a comuenidade? Quais
0% Impactas das atividades dentificas, téonicas & culburass da UNILA para o desenvolvmento
regional & na chonal;

# Duais os critdérios adotados pela UNILA para ampliar o aoesso, indisshe para portadores de
necessidades espediais ?

= A UNILA favocrece a incusdo de estudantes portadores de necessidades especials?
Desensolve estratégias para a intervencio destes nas aulas? Possul politicas de contratacda de
pessoal (docentes & pessoad béoni co-admenistrative) com necessidades especiais?

# Existern acbes Institucionals para promover inicativas de ncsbadoras de Smgnesas,
CMPresas |unkones, captacdo de necursos?

* Existesmn pofiticas de formragdo de pesquisadones ? D formagio de dooentes para a educagio
béisica & para a educagdo superior?

# Duitras informaches sobre as Cemensies 1, 3¢ 6 que a Unidade julgar pertinentes;
Saliendamos que:

1. Se for preciso solidtar dados de owiras unédades para suisidiar os bipicos solicidos, a
emspes passul total Eberdade para fazk-la;

2. As respostat decoorentes desse roteiro serdo tratadas como elucidativas no processo de
autoavaliapsa institudional O diagndstico da CP& serd t3o mak precisa quanto masor for a
dareza ¢ a trarspanrncia das respastas emwiadas.

O prazg para entrega desses dados & o dia até o dia 21 _de Janeiro de 2022, em formato
gletrénico [wersfes com extensdo pdf e odt).

Desde (& agradecemaos a sua colaboragdo.

Ao amaende,

Pig_ 2 e
Pors ari foer o putere ichsds 4 pute donimerea somas e ' mer oo ss e ek & rfmer orsrada -see sy pb e el sdee
imlzrmasdo o e o protamoin 23433 02 L0302 1-30 @ atadgs ce o e Wel Tdee ST 2307
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[Aasinado sirtronicemenie sm 08/ 122070 LE- &3] [Asunads sirtronicemante sm 081202070 LE: P

VWIVIANA BEATRIZ HUESPE AZLNIND WIEIRA RAKMUEL SaLDORKON SALAZAR IARLUFE
Chade da unidade - CPA Vice-chefe da unédade - CPA
Mabricula: 1957479 Mabrioula: PESE07

D i o FAPSL

Fig. 1ce 3
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imlcrmandoo = el de prolcooio 31423 0 LTS3 130 & cidipgs de wrilicsclc S50 h Tdec w7 1307
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)

MIMISTERID DA EDUCACAD
URINER SIDADE FEDERAL DhA INTEGRACAD LATIND-AMERICANA
COMISSAD PROPRLA DE AVALIACED

OFiICKD M 432021 /CFA

Foz do Iguans, B de dessmbro de 2021.

Frezada Pro-meitora,

fssanbo: Solicitagio de informagiies para subsidiar o Belatdrio de AubtoavaliagSo Instituckonal
= giclo 2021 da CFA.

& analiagio institucional evterna (@utcsavaliacio) evtd inserida no conbexto do Ssterma Macional
de Avalacdo da Educacio Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei n® 10.861 de 14 de abril de
2004, tesm endre suas finaldades a melhoria da gualidade da edwcacio superior e 2 eopansdo
da sua oferta.

Oe acordo Com O disposto no ncdsoe Vil o A 35, da el do Snaes, o ©planejamanta
avaliacdo, especialmiente os processos, resslftados ¢ eficica da autoavaliagdo institucksnal
devem ser considerados nas agdes de avaliagio & de desenvolvimento stitucional. Ainda no
Art. 37, § 2%, define-se que “para a avaliacho das instibuighes, serdo utilizados procedimenbos &
instrumentos diversificados, dembre o5 guaés a avtoaaliacio & 3 avaliacdo evbema in lom®.

Mesze condexta, 3 autoavaliacdd Jdove o7 visla [oImo um professa de auicconhedmento
conduzido pela Comissio Prioria de Avaliacio (CPA)L mas que envolve todos of JIoOES que
atuam na Enstituipdo, a finn de analisar as atwidades acaddmicas desenvolvidas.

Miste momento, a CP& estd promosendo a avaliacio das Hmersfes 1, 3 & & conforme presisto
nio Frojeto de Auaboaaliacdo para o ano 20Z]1, a saber:

Dimensdo 1 — A missdo ¢ 0 Flano de Desenvolsimento Institucional: Identifica o projgeto efou
missdn Enstituckonal, &m termos de finalidade, compromissos, voacdo & insercdo regional &fou
naciomal.

Dimens&n 3 — Responsabilidade sodial da instiuigdo: Contempla o compromesso social da
instituigdo na qualidade de portadora da educagdo como bem padblico & expressdo da
sociedade democrdtica e pluriculttural, de respeiio pela diferenca e de solidariedade,

independentemente da configuracio juridica da 1ES.
Dimensdo & — Organiragdo ¢ pestdo da institulcdo: Avalia os melos de gestdo para cumiprie os

ochjetivas @ progetos instiwsclonals, a qualidade da gestdo demnocratica, ©m especial mnos Org s
colegiados, as relapSes de poder entne estruturas académicas ¢ admindsbrativas e a
participa;do nas pol ithcaxs de desenwsobdmasnho & expansdo instiscional.

Fig. I de X
Pors i fesr o sosere vt 4 pate Sonumenea o e mers oo s e e Bnme s crsrsdo ety pa e il pdes
informersa oo de preeceols I3 33025 140 E000E LG e cadign de werficacin L1 bBE Sh Sl Jodh LT
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A avallagio das otadas Dimensées, abém de posséhiltar um meshor entendimento da
Unéversidade sobre a perceprido desses asssnios pela comunidade académica, deverd sendr de
base para a elboracdo do Aelatdrio de Autoavaliacdo Instituckonal. a ser submetido ao INEP
{MEC por meio do Sistema e-MEC abé o dia 31 de margo de 2002,

Assim, pedimos a gentiliers de gues readl e umma suboasaliacho das sgbes & projetos atinentes
a eszas dimensSes g emvokeem s atividades da maorcwnidade, fundamentadas nas
definigies constambes nao PO 301592023,

Reforcamos que a percepolo da equipe eoecuiora gquanio 205 avanpos € aos desaféos
Institucicniaks refathaas &5 Dimensdes 1, 3 ¢ & serd analkada em Conjunio COHM 3% respostas
dadas pela comunidade acad#mica 2 wm questiondrio em aplicac$o no momento.

Ma intengio de nortear o seu trabalho & o de sua equipe, inserimos umorol de questfes a ser
respondidas ¢ oue permitirdo § OPA coletar dados pssenciais 3 avtoavaliacdo das Dimenades 1,
3¢ b. 5o elas:

* Exittesm atividades enstiucionass &m interagdo com o meio social? Emogualis) dreals)
(educacio, sadde, larer, cultura, cidadania, solidaredade, ceganizapbes econdmicas e zodals,
i aambiente, p:rl:rl'nﬁnlu- cuhsral, planejamento urbano, desermodimants scondamicn, endre
pistras ) Caracterias as atvidades;

* Quak & politicas nstiucdonals de inclusdo de estudantes em situagdo econbmica
desfavorecida * Explicie.

# Dutras nformacdes sobre as Demensies 1, 3 ¢ 6 que a Unidade julgar pertinentes;
Saleniamos que;

1. e for predso solidtar dados de ouwiras unédades para sulisidiar os topicos solcitadas, a
s possul botal

liberdade para facé-io;

2. As respstas deccomenies desse roteiro serao tratadas coma elucidadivas no processo e
autpavaliacds institucional O diagnidstico da CP& serd tdo mak precso quanto masor for a
dareza ¢ a tramsparéncia das respostas erredadas.

O prarn para enbrega desses dados ¢ o dia atd o dia 21 de janeino de 2022, em formato
gletrémnion [wersbes com estensdo paf o odt].

Desde [§ agradecsmos a sua colaboragio

ReupneRosaamente,

[Aamnado sirbronicsmente s G812 /2000 DE:44| [Assinade sletron cemente s O8I/ 2000 D3|

WIVIAMA BEATRIZ HUESPE A00LNNDO VIEIFA P UEL SALORIN SalaZar SRLUFE
Cheede da unidade - CPA Wice-chefe da unédads - CPA
Matricula: 1957479 M atricula: IESEI0T

Chmifon koo PALSE

Fig. 2 de 2
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ANEXO A — CAMPANHAS DE DIVULGAGAO DAS DIMENSOES AVALIADAS EM 2019

Patricia Librenz postou 06/12/2021 16:22

O conte(ido referente ao chamado 007189 ja encontra-se publicado na area de informes do Portal da UNILA e entrara como

destaque na préxima edicdo do La Semana Unilera (de terca-feira, 7 de dezembro de 2021). Ressaltamos que todas as
listas existentes na UNILA recebem o L3U no e-malil institucional.

) Fechado por Patricia Librenz com o status de Encerrado 06/12/2021 16:22

Figura 28 - Publicagdo no LSU
Fonte: SECOM (2021)

Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA

De 6 a 20 de dezembro

Respostas via SIPAC e SIGAA

Figura 27 - Pega para divulgagdo nas midias sociais da Unila
Fonte: SECOM (2021)
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Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

Respostas via SIPAC e SIGAA

] De 6 a 20 de dezembro

Figura 29 - Banner de divulgacao - midias sociais e LSU
Fonte: SECOM (2021)

Autoavaliacdo institucional: dltimos dias!

Comissdo Prépria de Avaliagio - CPA

De 6 a 20 de dezembro

Respostas via SIPAC e SIGAA

Autoavaliagao institucional

Docentes, discentes e TAEs tém até 20 de dezembro para responder o novo
questionario de autoavaliacdo institucional disponibilizado pela CPA. Neste
momento, estdo sendo avaliadas as seguintes dimensdes: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional; Responsabilidade Social; e Organizacdo e Gestéo.

portal.unila.edu.br

Figura 30 - Recorte divulgagao no LSU
Fonte: SECOM (2021)
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Comissao Prépria de Avaliagao — CPA 2020.1

Referente ao Ensino Remoto

10/9 a 17/9

Respostas via SIGAA

Figura 31 - Divulgag¢ado da Autoavalia¢do dos Cursos de Graduagao
Fonte: SECOM (2021)
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