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Objetivos do Projeto de Autoavaliacao

Objetivos Gerais

Implantar e implementar o processo de Autoavaliacdo Institucional na UNILA,
buscando a avaliacdo participativa, proporcionando conhecimento sobre as atividades
realizadas no ensino, pesquisa, extensao e gestao da Universidade, considerando as dimensdes
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior, fornecendo subsidio para o

planejamento e as politicas para o desenvolvimento.

Objetivos Especificos

e Implantar o processo de Autoavaliacio Institucional;

e Criar instrumentos de pesquisa junto a comunidade interna da UNILA, para obter
informacdes sobre o conhecimento, percepcdes e autoavaliacio que estes possuem
sobre as diferentes instancias da Universidade;

e Sensibilizar a comunidade universitdria quanto a importdncia da Avaliacdo
Institucional e estimular sua participa¢do na mesma de forma comprometida e efetiva;

e Organizar e descrever informacdes sobre as a¢des desenvolvidas no ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo e sua coeréncia com as Politicas Institucionais;

e Pontuar as potencialidades e fragilidades encontradas na Instituicdo, propondo

sugestoes para subsidiar o planejamento e adequacdo das acgdes realizadas nas

diferentes instancias da Universidade.
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Metodologia

A Avaliacdo Institucional da UNILA compreendera aos anos de 2013 e 2014 e estara

de acordo com as 10 dimensdes de autoavaliagdo institucional, estipuladas pelo Sistema

Nacional de Avaliagdo da Educacdo do Ensino Superior — SINAES, na Lei n° 10.861/2004:

1.
2.

il

A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizac¢do, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusido social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural

A comunicacdo com a sociedade

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativos, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condig¢des de trabalho

Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagao
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios

Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag¢do e comunicagio

Planejamento e avaliagc@o, especialmente em relacdo aos processos, resultados
e eficdcia da autoavaliacdo institucional

Politicas de atendimento a estudantes e egressos

. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagdo superior

Ao mesmo tempo em que estard de acordo com as 10 dimensdes mencionadas acima,

o processo avaliativo levard em conta as particularidades e especificidades da UNILA,

estando de acordo com o momento em que a Universidade se encontra no periodo do relatério.

Desta forma, o relatério levard em conta que a Universidade estd em periodo de implantagao,

sendo recentemente aprovados, o estatuto (2012), o regimento interno (2013) e o Plano de

Desenvolvimento Institucional (2013). Além disto, a organizacdo e gestdo da Institui¢do

passaram por modificagdes de sua estrutura e estdo atualmente em faze de implantacdao da

nova organizagao institucional.

O relatério final do periodo compreendera a sistematizacdo das informagdes sobre as

acOes realizadas nas diferentes instincias académicas e de gestdo da Universidade,
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contempladas nas 10 dimensdes do SINAES mencionadas acima, além dos resultados obtidos
através de entrevistas realizadas junto a comunidade da Universidade. Sendo assim, os
resultados apresentados vao ampliar o autoconhecimento institucional e ficardo arquivados
como importante documento histérico da Universidade.

Para cada uma das dimensdes apresentadas serdo apontadas as potencialidades e
fragilidades encontradas, assim como as sugestdes, que subsidiardo a superacdo das
dificuldades encontradas e tomadas de decisdes, levando em conta a avaliacdo participativa.
Desta forma, a autoavaliacio € entendida como educativa e importante processo de
aprendizagem, visando através do autoconhecimento da instituicdo e da andlise critica
valorizar e incentivar as a¢des consideradas como potencialidades e buscar implementar acdes
que melhorem a qualidade das atividades institucionais, levando em conta os pontos frageis e
as sugestoes.

Para isto, o processo de Autoavaliacdo Institucional foco deste projeto compreenderd

as seguintes etapas:

Etapa 1: Planejamento interno
O planejamento interno compreende a realizacdo de reunides periddicas entre os
membros da CPA da UNILA; realizacdo de grupo de estudos e capacitacdo sobre o processo

avaliativo; e definicdo de grupos de trabalho e divisdo de tarefas.

Etapa 2: Elaboracao dos instrumentos de coleta de informacoes

Serdo elaborados instrumentos de pesquisa para coleta de informagdes sobre conceitos,
percepgoes e sugestdes de melhorias, junto aos técnicos-administrativos, docentes e discentes
da Universidade. Para isto, serdo debatidos quais os instrumentos avaliativos possiveis de
serem executados e analisados para o relatério 2013-2014 e para quais setores da
Universidade, contando com entrevistas semi-estruturadas aos 6rgdos gestores € questionarios
com questdes fechadas, este tultimo disponibilizado on line para preenchimento pela
comunidade universitaria.

Também serd elaborado um instrumento, através de questiondrios e entrevistas semi-
estruturadas, para fornecer aos diferentes setores da Universidade, como pré-reitorias, para
unificar e facilitar o repasse das informacdes solicitadas pela CPA, estando estas de acordo

com os itens constantes no relatorio.
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Etapa 3: Sensibilizacao

O Roteiro de Autoavaliacdo Institucional (SINAES, 2004) apresenta a importancia da
participacdo da comunidade universitaria no processo avaliativo, mantendo seu interesse pela
avaliacdo através de sensibilizagdes, sendo estes importantes atores no processo de construcao
da Universidade. A principal forma utilizada para constru¢ao de uma avalia¢do participativa
serd a utilizagcdo de instrumentos para coleta de informagdes junto aos técnicos-
administrativos, docentes e discentes da UNILA. Para que a participagao voluntaria dos
instrumentos avaliativos seja efetiva e confidvel é importante que os atores envolvidos no
processo tenham conhecimento sobre o processo avaliativo e sua importincia para a

Universidade.

Etapa 4: Levantamento das informacoes

Para o levantamento das informacdes serd feita a articulagio da CPA com os
diferentes 6rgaos gestores da Universidade para incentivo ao repasse e demonstracdo da
importancia do armazenamento das informacdes. Além destas, informagdes serdo levantadas
em documentos oficiais publicados pela UNILA e no site institucional. Percepcdes da
comunidade universitiria sobre o funcionamento e infra-estrutura da instituicio serdo

levantadas através dos instrumentos mencionados acima.

Etapa 5: Anadlise e interpretaciao das informacoes

Os dados fornecidos serdo sistematizados e analisados de forma qualitativa e
quantitativa, adequados dependendo da natureza dos mesmos. As informagdes qualitativas
serdo analisadas conforme sua especificidade, principalmente por andlise de conteido. Os
dados quantitativos serdo analisados estatisticamente, conforme o tipo de andlise adequada
para cada informacdo. As potencialidades, fragilidades e sugestdes serdo apresentadas depois
de discutidas entre os membros da CPA, levando em conta as consideragdes fornecidas pela

comunidade universitaria.

Etapa 6: Elaboracao do relatério de Autoavaliaciao Institucional 2014
O relatério final serd redigido levando em conta as 10 dimensdes dos SINAES e

enviado para apreciacdo do Conselho Universitario e entregue em margo de 2015.
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Etapa 7: Divulgacao dos resultados da Autoavaliacao

Ap6s aprovado no Conselho Universitario da UNILA o relatério serd divulgado na
pagina da CPA no site da Universidade (<http://www.unila.edu.br/cpa>). Além disto, serd
feita a divulgagdo aos dirigentes e diferentes setores da Universidade, podendo ser através de

reunides, documentos informativos, palestras, dentre outros.

Etapa 8: Balanco critico
Nesta etapa a CPA serd feita a avaliagdo do processo avaliativo, identificando os

pontos fortes do processo, assim como as fragilidades, visando a qualificacdo do processo.
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Cronograma

Julho/2014 Terminar Relatério de Autoavaliagdo Institucional dos anos de 2010 a
2012.

Julho/2014 Reunides com coordenadores de curso.

Julho/2014 Solicitar dados para as Pro-Reitorias e outros segmentos da Universidade
sobre 0 ano de 2013.

Agosto/2014 Finalizar o Relatério de Autoavaliacdo Institucional do ano de 2013

Agosto/2014 Reunides para treinar os membros da CPA para o recebimento das
comissdes de avaliacdo externa.

Outubro/2014 Marcar reunido com coordenadores de curso, chefes de Institutos e de
Centros Académicos para apresentacao da CPA.

Outubro/2014 Solicitar dados para as Pré-Reitorias e outros segmentos da Universidade

sobre o ano de 2014.

Novembro €
Dezembro/2014

Construir o relatério 2014.

Fevereiro/2015

Revisao do texto do Relatério de Autoavalia¢do Institucional referente ao
ano de 2014

Marg¢o/2015

Finalizar o Relatério de Autoavaliacdo Institucional referente ao ano de
2014




