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1. HISTORICO

O Ministério da Educacao instituiu, pela Portaria n® 43/2008, a Comissdo
de Implantacdo da UNILA e designou a Universidade Federal do Parana (UFPR) como
tutora. Em janeiro de 2010, foi aprovada a Lei n°12.189, que dispde sobre a criacao da
Universidade e em agosto do mesmo ano iniciaram-se as atividades académicas, no
Parque Tecnoldgico Itaipu - PTI, em Foz do Iguagu, com seis cursos de graduagdo. Em
2011, a UFPR deixou de ser totora e a Unila passou a gerir todos os processos académicos
e administrativos, sendo que em 2012 o Estatuto foi aprovado e em 2013 entrou em vigor;
também em 2013 foi aprovado o Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2013-2017. No inicio de suas atividades académicas, em 2010, a
Universidade tinha 200 (duzentos) alunos matriculados, oriundos do Brasil, Paraguai,
Uruguai e Argentina, subdivididos em 06 (seis) cursos de graduagao, Ciéncias Biologicas:
Ecologia e Biodiversidade; Ciéncias Economicas: Economia, Integracio e
Desenvolvimento; Ciéncia Politica e Sociologia: Sociedade, Estado e Politica na América
Latina; Engenharia de Energias Renovaveis; Engenharia Civil de Infraestrutura; e
Relacdes Internacionais e Integracdo (Portaria UNILA n° 11/2010). No ano de 2011, 06
novos cursos iniciaram seus funcionamentos (Portaria UNILA n° 103/2010):
Antropologia: Diversidade Cultural Latino-Americana; Ciéncias da Natureza: Biologia,
Fisica e Quimica; Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar; Historia - América
Latina; Letras — Expressoes Literarias e Linguistica; Letras - Artes e Mediacao Cultural; e
Geografia - Territorio e Sociedade na América Latina. No ano de 2012, iniciam o
funcionamento os cursos de: Satide Coletiva; Arquitetura e Urbanismo; Musica; e Cinema
e Audiovisual (Portaria UNILA n° 410/2011). Na metade do ano de 2014 entrou em
funcionamento o curso de Medicina, criado pela Resolucdo Ad Referendum n° 002/2013.
Ainda no ano de 2014, foram aprovados os seguintes novos cursos de graduacao, para
iniciarem suas atividades apartir do ano de 2015: Artes Cénicas, habilitagdo em teatro;
Letras — Espanhol e Portugués como linguas estrangeiras; Musica; Historia; Artes Visuais;
Arqueologia; Engenharia de Materiais; Engenharia Quimica; Ciéncia da Computacao;
Geografia; Jornalismo; Design; Ciéncias Biologicas; Farmacia; Biotecnologia;
Engenharia Fisica; Quimica; Matemadtica; Servico Social; Administragdo Publica e
Politicas Publicas; Filosofia; Educa¢ao do Campo; Educagdo Intercultural Indigena; e
Pedagogia. Porém, dentre os quais apenas

Quanto a pos-graduacao, foram ofertados quatro cursos de especializag@o
(Atendimento Educacional Especializado na Perspectiva da Educacdo Inclusiva;

Educagdo Ambiental com Enfase em Espagos Educadores Sustentaveis; Ciéncias e



Matematica para Séries Finais — Ensino Fundamental — 6° ao 9° ano; e Alimentos,
Nutri¢do e Satide para o Ensino de Ciéncias) e dois programas de mestrado (Integragdo
Contemporanea da América Latina - ICAL e Interdisciplinar em Estudos Latino
Americanos - IELA); e em 2015, foram aprovados mais trés programas que terao inicio
em 2016 (Fisica Aplicada — PPGFISA, Literatura Comparada — PPGLC, Literatura
Comparada - PPGLC, e Politicas Publicas e Desenvolvimento — PPGPPD.

2. AREA DE ATUACAO ACADEMICA

As areas do conhecimento que a Institui¢do atua sao as Ciéncias da Saude,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra, Linguistica, Letras e Artes, Engenharias,
Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas, representadas pelos seguintes cursos:
Ciéncias Biologicas - Ecologia e Biodiversidade; Ciéncias Econdmicas - Economia,
Integracdo e Desenvolvimento; Ciéncia Politica e Sociologia - Sociedade, Estado e
Politica na América Latina; Engenharia de Energias Renovaveis; Relagdes Internacionais;
e Engenharia Civil de Infraestrutura, Antropologia - Diversidade Cultural Latino-
Americana; Ciéncias da Natureza - Biologia, Fisica ¢ Quimica; Desenvolvimento Rural e
Seguranca Alimentar; Historia - América Latina; Letras — Expressoes Literdrias e
Linguistica; Letras - Artes e Mediacdo Cultural; e Geografia - Territério e Sociedade na
América Latina, Ciéncas da Saude; Arquitetura e Urbanismo; Musica; ¢ Cinema e
Audiovisual.

No decorrer do ano de 2015, iniciaram as atividades os seguintes cursos:
Graduacio: Administracdo, Publica e Politicas Publicas, Biotecnologia, Engenharia de
Materiais, Engenharia Fisica, Engenharia Quimica, Filosofia, Geografia, Historia, Letras
— Espanhol e Portugués como linguas estrangeiras, Matematica, Quimica, Saude Coletiva
e Servico Social; Pés-graduacio Lato Sensu: Atendimento Educacional Especializado
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva; Educacio Ambiental com Enfase em Espagos
Educadores Sustentaveis; Ciéncias e Matematica para Séries Finais — Ensino Fundamental
— 6° ao 9° ano; e Alimentos, Nutricdo e Saude para o Ensino de Ciéncias; Pés-graduaciao
Stricto Sensu: Integracao Contemporanea da América Latina - ICAL e Interdisciplinar em

Estudos Latino Americanos — IELA

3. CONCEITOS OBTIDOS EM AVALIACOES EXTERNAS

No periodo em estudo, ocorreram avaliagdes externas “in loco” de quinze
cursos de graduagdo, sendo que dois cursos receberam o conceito final 3, doze cursos
alcangaram o conceito final 4 e apenas um curso logrou o conceito final 5. Na primeira

dimensdo, Organizacio didatico-pedagdgica, os cursos que foram avaliados, 53,33%



(oito cursos) receberam o conceito de Suficiente (de 3 a 3,9), 40% deles (seis cursos)
atingiram o conceito de Bom (de 4 a 4,9), e um curso (que representa 6,66%) logrou o
conceito Execelente (5). Na dimensdao Corpo Docente e Tutorial (dimensdo 2), dos
cursos que foram avaliados, 13,33% (dois cursos) obtiveram o conceito de Suficiente (de
3 a 3,9) e 86,66% deles (treze cursos) o conceito de Bom (de 4 a 4,9). A dimensdo de
Infraestrutura (dimensao 3) foi avaliada em 40% (seis cursos) como Insuficiente (de 2 a
2,9), em 33,33% (cinco cursos) como Suficiente (de 3 a 3,9) e em 26,66% (quatro cursos)
receberam o conceito de Bom (4 a 4,9).

Nota-se ainda dessas avaliacdes, que nas dimensdes apresentadas, alguns
indicadores se destacaram em alguns cursos como Insuficiente, Suficiente ¢ Bom. Na
dimensdo 1, com o indicador de A¢des decorrentes dos processos de avaliacio do
curso, um curso (6,66%) recebeu o conceito Inexistente, trés cursos (20%) obtiveram
conceito de Insuficiente, sete cursos (46,66%) obtiveram Suficiente, em outros trés cursos
(20%) o conceito foi Bom e em apenas um curso (6,66%) Excelente. Na segunda
dimensdo, o indicador Experiéncia profissional, de magistério superior e de gestao
académica do(a) coordenador(a) trés cursos (20%) obtiveram o conceito Insuficiente,
trés cursos (20%) Suficiente, dois cursos (13,33%) o conceito Bom e em sete cursos
(46,66%) o conceito Excelente.

Na dimesdo de Infraestrutura (dimensdo 3), pode-se observar que o
indicador Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral - TI recebeu em um
curso (6,66%) o conceito Inexistente, em trés cursos (20%) Insuficiente, em cinco cursos
(33,33%) o conceito de Suficiente e seis cursos (40%) receberam o conceito Bom. No
indicador de Bibliografia basica, em quatro cursos (26,66%) receberam o conceito de
Inexistente, dois cursos (13,33%) obtiveram Insuficiente, em outros quatro cursos
(26,66%) alcancaram o conceito de Suficiente, trés cursos (20%) conseguiram o conceito
Bom e dois cursos (13,33%) lograram Excelente.

Dos quinze cursos analizados, onze foram avaliados pelo indicador
Laboratérios (quantidade, qualidade e servicos), da terceira dimensdo. Em trés cursos
esse indicador nao foi avaliado, por isso a proxima analise leva em consideragao onze
cursos. No indicador de Laboratorios didaticos especializados: quantidade, dois
cursos (18,18%) receberam o conceito Inexistente, trés cursos (27,27%) receberam
Insuficiente, quatro cursos (36,36%) receberam Suficiente e dois cursos (18,18%)
alcancaram o conceito Bom. Nos indicadores de Laboratorios didaticos especializados:
qualidade e servicos, dois cursos (18,18%) obtiveram o conceito Inexistente, outros dois
cursos (18,18%) receberam Insuficiente, trés cursos (27,27%) lograram o conceito

Suficiente e quatro cursos (36,36%) do total conquistaram o conceito Bom.



Avaliacoes Externas dos Cursos de Graduacao

Curso

Conceito Final

Ciéncia Politica e Sociologia - Sociedade, Estado ¢ Politica na A. Latina

4

Relacdes Internacionais e Integracdo

4

Ciéncias Econdmicas -
Economia, Integracdo e Desenvolvimento

Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar

Ciéncias da Natureza - Licenciatura em Biologia, Fisica e Quimica

Ciéncias Biologicas - Ecologia e Biodiversidade

Engenharia de Energias Renovaveis

Geografia - Bacharelado

Arquitetura e Urbanismo

Engenharia Civil de Infraestrutura

Antropologia - Diversidade Cultural Latino-Americana

Cinema e Audiovisual

Musica

Letras - Artes e Mediagao Cultural

Historia - América Latina
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Fonte: CPA — relatorios dos avaliadores

ENADE
Cursos Conceito
Ciéncias Bolégicas — bacharelado 5
Historia — bacharelado SC
Geografia - bacharelado 4
Fonte: Base de dados INEP
IGC
Numero de Cursos Avaliados 3,0
Numero de Cursos com CPC 2,0
Alfa (proporcao de graduandos) 0,9
Conceito Médio da Graduacao 43
Beta (propor¢ao de mestrandos - equivalentes) 0,1
Conceito Médio do Mestrado 4,0
Gama (propor¢ao de doutorando-equivalentes) 0,0
Conceito Médio do Doutorado 0,0
IGC (Continuo) 4,247
IGC (faixa) 5
Fonte: Base de dados INEP
CURSOS COM CPC

Area de Enquadramento CPC Matricula
Ciéncias Biologicas 4,8 110
(Bacharelado)
Geografia (Bacharelado) 3,2 54

Fonte: Base de dados INEP




4. PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

O Relatdrio parcial da Autoavaliacdo de 2015, foi executado de acordo
com projeto de autoavaliacdo institucional elaborado pela CPA, mediante consulta as
diversas areas da gestdo universitaria.

Para a pesquisa documental, foram analisadas portarias, editais, resolugdes,
paginas oficiais das dreas. As informacdes referentes aos diferentes setores foram
solicitadas as Pro-Reitorias e outros 6rgdos da alta administracao.

Em 2015, foi instituido o Grupo de Trabalho que elaborara o modelo e os
instrumentos de avaliagdo interna dos cursos, que deverdo ser implementados no decorrer

do ano de 2016.

5. DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DE AUTOAVALIACAO

Os relatorios de autoavaliagdo parciais serdo divulgados na pagina da CPA no site
da Universidade (http://www.unila.edu.br/cpa). Além disso, serdo realizadas reunides de
trabalho com as equipes de gestdo da Reitoria, a fim de apresentar os resultados da
avaliagdo e fornecer subsidios as agdes de planejamento das unidades académicas e
administrativas, visando a melhoria continua da Institui¢ao.

Outra forma de divulgacdo dos relatorios ¢ fazer uso de sinteses de informagdes
relevantes impressos em folhetos/panfletos (flyer) para envio por mala direta e para

distribuicdo em semindrios, salas de aula, eventos e para a populacdo em geral.

6. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

O plano de melhoria leva em conta os resultados das avaliagdes externas
dos cursos e as analises do relatdrio parcial de autoavaliagdo institucional referente ao ano

de 2015, elencados abaixo.

6.1 Avaliacoes Externas
Da analise das avaliagdes externas dos cursos de graducao, tratada no item
3 deste Relato, depreende-se que:

* Organizacio didatico-pedagogica tende de suficiente para boa (93.33% dos

curso);
* Corpo Docente encontra-se num bom nivel (86.66% do cursos) e suficiente

(13,33%);

* Infraestrutura, de um modo em geral, foi avaliada medianamente, pois 40% dos

cursos foram considerados como insuficiente. Somando-se os percentuais de



suficiente ¢ bom teremos 60% dos cursos. Portanto, esse dimensdo requer

melhores cuidados por parte da gestao.
* Infraestrutura, especificamente biblioteca e laboratoérios, requer maior atencao,

pois Biblioteca Basica foi considerada inexistente ou insuficiente em 40% dos

cursos avaliados, 46,66%. suficiente e bom e apenas 13,33% excelente. Ja os
Laboratoérios Didaticos Especializados (quantidade). 45,45% foram avaliados

como inexistente ou insuficientes e 54.54%. suficiente ¢ bom e Laboratorios

Didaticos Especializados (qualidade e servigos), 36,36% inexistente ou

insuficiente ¢ 63.63% suficiente e bom. Portanto, mesmo obtendo-se conceitos

rasoavelmente positivos, requer providéncias relacionadas as bibliotecas e aos
laboratorios, tendo em vista a melhoria continua dessas dimensoes;

* Infraestrutura, especificamente Gabinetes de trabalho para professores
Tempo Integral — TI: 26,66% - Inexistente e Insuficiente e 73,33% - Suficiente e
Bom. Percebe-se que ha leve deficiéncia e requer algumas providéncias.

* Acdes decorrentes dos processos de avaliacdo do curso: 26,66% obtiveram

conceitos de inexistente ¢ Insuficiente; 73.32% obtiveram Suficiente, Bom e
Excelente. Percebe-se, que ainda hé aspectos pendentes de solugao;
* Experiéncia profissional, de magistério superior e de gestio académica do(a)

coordenador(a): 20% - Insuficiente e 80% - Suficiente, Bom e Excelente. Aqui,

deve-se levar em consideragdo o pouco tempo de existéncia da Institui¢do e as
limitagdes naturais dele decorrentes, observando-se, sempre, a prioridade de
designacdes para o cargo de coordenador de cursos, docentes com perfil conforme

os requisitos apontados por essa dimensao.

6.2 Relatorio Parcial da Avaliaciao Institucional

As proposicdes sugeridas neste documento tém como proposito indicar a gestdo
pontos especificos a serem trabalhados que possibilitem o cumprimento das suas politicas
institucionais tanto no ambito administrativo quanto no académico, estabelecidas no PDI
e nos relatérios das avaliagdes externas dos cursos de graduacdo, indentificando as
fragiliadades que levaram a Institui¢do a obter conceito insatisfatorio, cujos resultados
convergirdo para a melhoria da qualidade dos processos da gestao universitaria, conforme
0 que se segue:

Objetivo especifico: Desenvolver a cultura de planejamento na UNILA para
sensibilizar a comunidade universitaria acerca dos beneficios gerados pelo planejamento.

(grifado)



Meta: Estabelecer, na agenda de 2014, encontros de trabalho coletivo com
comunidade universitaria para o debate sobre o planejamento anual.

Meta: Elaborar o planejamento anual da UNILA, com a participacdo da
comunidade, a partir de 2014. (grifado)

Acdo: PROPLAN - Impantar o Planejamento Estratégio, em 2016.

Objetivo especifico: Levantar as necessidades institucionais, visando garantir a
infraestrutura adequada para o desenvolvimento institucional com base nos limites
orgamentarios. (grifado)

Meta: Definir anualmente as necessidades de infraestrutura fisica (aquisigao,
reforma, constru¢do, utilizacdo de espaco), de manutencao, de transporte, de material de
uso comum e permanente, contratando 0s servigos necessarios.

Acdo: PROPLAN - Impantar o Planejamento Estratégio, em articulacio com a

PROGI, em 2016.

Meta: Implantar plenamente o SIG (Sistemas Integrados de Gestdo) até final de
2014.

Acdo: PROPLAN - Impantar o Planejamento Estratégio, em articulacdo com a

area de TI/PROAGI, em 2016.

Objetivo Geral: Construir um Projeto de Avaliagdo que subsidie a autoavaliaciao
institucional, a avaliacdo externa e avaliagdo do ensino-aprendizagem, de modo a instituir
uma cultura avaliativa que contribua a alcangar os objetivos da missao da UNILA.

Objetivo especifico: Elaborar o Projeto de Avaliacdo Institucional (PAI) de forma
que se obtenham informagdes para o desenvolvimento institucional.

Meta: Elaborar o PAI, coletivamente, até o primeiro semestre de 2014.

Acdo: Criar a area de avaliacdo institucional, que atuard em articulacdo com o

Planejamento Estratégio e com a CPA. em 2016.

Meta: Estimular permanentemente o funcionamento da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA).

Acdo: Criar a area de avaliacdo institucional, que dara todo o suporte 4 CPA. em

2016
Meta: Elaborar relatorios parciais e anuais e divulgacdo dos mesmos a toda a
comunidade da UNILA.

Acdo: PROPLAN ou area especifica - Elaborar o relatério de avaliacdo

institucional, em decorréncia do PAIL. bem como divulgd-lo junto as comunidades

académica e extera.

Objetivo especifico: Promover a autoavaliagdo da UNILA nas dimensdes do

SINAES.



Meta: Definir, de forma coletiva, até o primeiro semestre de 2014, os critérios e
métodos de avaliacdo nos dmbitos didatico-pedagdgico, corpo social e infraestrutura.

Acdo: PROPLAN em articulacado com a PROGRAD e com a PROAGI — elaborar

critérios de avaliagdo das areas proposta pela meta.

Meta: Discutir com a Comunidade Universitéria, até marco de 2015, o Projeto de
Avaliagdo Institucional proposto.

Acdo: PROPLAN ou area especifica - Elaborar o PAI em 2016.

Meta: Promover palestras e acdes de divulgacdo, até maio de cada ano, a fim de
sensibilizar de forma reflexiva os diversos atores da UNILA (docentes, discentes e
técnicos administrativos em educagdo) acerca da importancia da avaliagdo como
instrumento de melhoria da qualidade e de prestacdo de contas a sociedade.

Acdo: incluir no PAI acdes que contemplem esta meta.

Meta: Realizar a autoavaliagdo institucional, anualmente, at¢ o més de junho.
Obter conformidade de, no minimo, 80% nas dimensdes avaliadas.

Acdo: implementar instrumentos de avaliacdo junto as comunidades académica e

externa, bem como junto aos egressos, conforme o projeto de autoavaliacdo da CPA. em

2016.

Meta: Publicar anualmente os resultados das autoavaliacdes e das avaliagcoes
externas, visando a transparéncia e a implementacdo de a¢des que possam proporcionar
melhorias necessarias ao desenvolviment institucional.

Acio 1: CPA — publicar os relatorios da autoavaliacdo institucional e das

avaliagoes externas e internas dos cursos, em pagina propria no portal eletrénico da_
Instituicdo, em 2016.

Acdo 2: PROPLAN ou area especifica da Avaliacdo Institucional — implementar

formas de divulgacdo dos resultados das avaliacdes, em 2016.

Objetivo especifico: Desenvolver um Projeto de Avaliacdo Institucional (PAI)
junto ao Programa Institucional de Desenvolvimento Profissional (PIDP) de cada
orgdo/unidade da UNILA, para subsidiar o CONSUN nas andlises sobre a universidade e
no planejamento da mesma.

Meta 1: Definir, coletivamente, as diretrizes e sistematica do Projeto de Avaliagdo
Institucional (PAI), em forma continua, até 2014.

Acdo: PROPLAN ou area especifica da Avaliacdo Institucional — implementar o

PAI. de forma participativa, em 2016.

Meta 2: Implantar, em janeiro de 2015, o PAI.

Acdo: PROPLAN ou area especifica da Avaliacao Institucional — implementar o

PAI, de forma participativa, em 2016.




Meta 3: Elaborar o planejamento anual setorial e dos Institutos e Centros
Interdisciplinares, utilizando como parametro as avaliagdes semestrais € anuais anteriores.

Acdo: PROPLAN ou area especifica da Avaliacao Institucional — implementar o

PAI, de forma participativa, em 2016.

Meta 4: Efetuar o planejamento parcial (semestral e anual), divulgando-o para a
comunidade universitaria, at¢ 31 de dezembro de cada ano.

Acdo: PROPLAN — implementar o Planejamento Estratégico, em 2016.

Meta 5: Divulgar o resultado da avaliacdo e as ag¢des corretivas, em até um més
apos a aplicagao.

Acdo: Criar a area de avaliacdo institucional, de modo que contemple todas as

atividades do PAI, da autoavaliacdo institucional e das avaliacdo internas dos cursos, em

articulacdo com a CPA.

Objetivo Geral: Promover justica social visando melhorar a qualidade de vida da
sociedade.

Objetivo especifico: Adaptar progressivamente o sistema de gestdo da UNILA
para uma gestdo ambiental, bem como revisa-la continuamente.

Meta 1: Ampliar e promover, por meio da criagdo de uma agenda permanente, o
debate sobre a sustentabilidade e suas implicagdes na universidade.

Meta 2 : Rever, até 2014, os fluxos de trabalho e de processos, visando a
economicidade de recursos materiais, de saude e financeiros.

Meta 3: Incluir, até o segundo semestre de 2014, os critérios de sustentabilidade
como requisito para licitacdes e/ou outras formas de contratagdo de servigos e aquisicao
de produtos, bem como no estabelecimento de convénios e parcerias.

Acdo: PROPLAN — implementar o Planejamento Estratégico, em 2016.

Meta 4: Instituir, a partir de 2014, a gestdo adequada de residuos solidos, de
efluentes e de gases.

Acdo: PROPLAN, SACT, PROAGI e SECIC — implementar o Planejamento

Estratégico, em 2016.

Meta 5: Implantar, a partir de 2015, sistema de gestdo das edificagdes que
minimize o uso de energias ndo renovaveis.

Acdo: PROPLAN, SECIC e PROAGI — implementar o Planejamento Estratégico,
em 2016.

Meta 6: Estabelecer um guia de constru¢do e manutencdo sustentaveis para a
UNILA.

Acdo: PROAGI —implementar o Guia de Construcdo e Manutencdo, em 2016.




Objetivo especifico: Ampliar o debate sobre a importancia dos principios éticos e
justica social na sociedade.

Meta 1: Desenvolver agenda anual de palestras e outras atividades culturais e
académicas, dentro e fora da UNILA, com vistas a conscientizagdo sobre a importancia

dos principios éticos e da justi¢a social.

Acdo: REITORIA — Determinar as devidas areas a implementacdo de atividades
que contemplem o cumprimento dessa meta, em 2016.

Objetivo Geral: Auxiliar no provimento das condi¢des necessarias aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, a fim de contribuir para permanéncia e
conclusao do ensino superior de graduagao.

Objetivo especifico: Possibilitar o acesso dos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica aos auxilios da Politica de Assisténcia Estudantil da
Universidade, priorizando alojamento, alimentacdo e transporte.

Meta 1: Regulamentar os programas que compdem a Politica de Assisténcia
Estudantil até 2014, bem como revisar anualmente os mesmos e divulgar o calendario de
agoes da Assisténcia Estudantil.

Acdo: PRAE — implementar e revisar os programas relacionados a Assisténcia
Estudantil, em 2016.

Meta 2: Realizar e divulgar os resultados do processo de avaliagdo
socioecondmica dos estudantes, relacionando os auxilios a que o estudante terd direito
antes de sua chegada a Foz do Iguagu, a partir de 2014.

Acdo: PRAE — Divulgar os resultados do processo de avaliacdo socioecémico dos

estudantes, em 2016.

Meta 3: Definir, até meados de 2014, em conjunto com os docentes e discentes, 0s
critérios do desempenho académico de acordo com o acompanhamento pedagogico, os
regimentos das moradias e do restaurante universitario e definicdes do uso dos espagos de
interagdo com a comunidade.

Objetivo especifico: Desenvolver um projeto institucional para assegurar o bem-
estar fisico, psiquico e social dos estudantes.

Meta 1: Instituir, a partir de 2014, orientagdes e espagos de debate sobre o cuidado
da saude alimentar, sexual, fisica e psiquica em geral, de modo a atuar preventivamente.

Meta 2: Viabilizar, em 2014, um espago adequado para atendimento da saude no
Campus.

Meta 3: Desenvolver projetos de incentivo a cultura, esporte e lazer com intuito de

promover a integracao da diversidade cultural dos estudantes a partir de 2014.



Acdo: PRAE — analisar e planejar agdes para o cumprimento destas metas, na

impossibilidade, justificar os motivos.

Objetivo especifico: Aprimorar os processos de gestdo da area de assisténcia
estudantil, objetivando a transparéncia de suas ac¢des e a participacdo da comunidade
académica.

Meta 1: Avaliar semestralmente, a partir de 2013, o processo de desenvolvimento
da Assisténcia Estudantil, contando com a participacdo dos estudantes e do Férum de
Assuntos Estudantis e Comunitarios (FAEC).

Meta 2 : Disponibilizar, a partir de 2014, e semestralmente, relatorios das

atividades desenvolvidas pela area.

Acdo: PRAE — analisar e planejar agdes para o cumprimento destas metas, na
impossibilidade, justificar 0s motivos.

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento, acompanhamento ¢ o bem-estar
dos servidores para que possam contribuir a missao institucional.

Objetivo especifico: Planejar acdes que contribuam ao desenvolvimento
profissional e pessoal dos servidores.

Meta 1: Instituir o Programa Institucional de Desenvolvimento Profissional —
PIDP até 2014.

Acdo: PROGEPE - Implementar o PIDP em 2106.

Meta 2: Estabelecer politicas continuas de promogao da satude fisica e mental dos
servidores.

Acdo: PROGEPE - Estabelecer as politicas de forma sistematica e instituciona-las

por intermédio de ato administrativo como resolucdo ou portaria, nas quais constem agdes
permanentes com foco na saude fisica e mental dos servidores.

Objetivo especifico: Desenvolver projetos que visem o acompanhamento e

desenvolvimento dos profissionais da institui¢do.
Meta 1: Institucionalizar Avaliagdo de Desempenho até 2014.

Acdo: PROGEPE em articulacio com a CPPD e com a CIS - Implementar

instrumentos proprios. de carater efetivo, para os técnicos € 0s docentes, bem como criar a

CAD., em 2016.

Meta 2: Implantar, até 2014, a gestdo de pessoas por competéncias na UNILA.

Acdo: PROGEPE - Implementar a gestdo por competéncias, em 2016.

Meta 3: Elaborar diagnostico anual da relacdo entre o pessoal existente e a
necessidade da Instituicao.

Ac¢d0: PROGEPE - Implementar redimencionamento da forca do trabalho, em
2016



Meta 4: Criar até 2014 o manual do servidor.

Acdo: PROGEPE - Uma vez atendida essa necessidade com o manual da CNDP,

ndo ha acio a sugerir.

Objetivo Geral: Desenvolver processos de gestdo universitiria para otimizar os
recursos disponiveis, de modo a apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao da
UNILA.

Objetivo especifico: Desenvolver a cultura de planejamento na UNILA para
sensibilizar a comunidade universitaria acerca dos beneficios gerados pelo planejamento.

Meta 1: Estabelecer, na agenda de 2014, encontros de trabalho coletivo com
comunidade universitaria para o debate sobre o planejamento anual.

Meta 2: Elaborar o planejamento anual da UNILA, com a participacdo da
comunidade, a partir de 2014.

Acdo: PROPILAN - implementar o planejamento estratégico, em 2016.

Objetivo especifico: Levantar as necessidades institucionais, visando garantir a
infraestrutura adequada para o desenvolvimento institucional com base nos limites
orgamentarios.

Meta 1: Definir anualmente as necessidades de infraestrutura fisica (aquisigao,
reforma, constru¢do, utilizacdo de espaco), de manutencao, de transporte, de material de
uso comum e permanente, contratando 0s servigos necessarios.

Acdo: PROPLAN - implementar o planejamento estratégico, em articulacdo com a

PROAGI, em 2016.

Objetivo especifico 3: Disponibilizar informagdes que possibilitem o acesso a
informacao visando a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.
Meta 1: Atender a 100% dos pedidos de acesso a informacao.

Acdo: PROAGI — analisar e planejar agdes para o cumprimento desta meta, na

impossibilidade, justificar os motivos.

Meta 2: Realizar a auditoria anual, por amostragem, de pelo menos 10% dos
processos movimentados na UNILA.

Acdo: AUDIN — analisar e planejar a¢des para o cumprimento desta meta, na

impossibilidade, justificar os motivos.

Objetivo Geral: Contribuir para a consolidacdo da UNILA, seu projeto, seus ideais
e sua produgdo de conhecimento, para que estes sejam legitimados na sociedade latino-
americana e caribenha.

Objetivo especifico: Divulgar o conhecimento produzido na Universidade para

objetivar sua missao;



Meta 1: Criagao de dez canais de comunicacdo por ano, entre sifes, periodicos,
revistas cientificas, murais, perfis nas redes sociais e outros;

Meta 2: Instrumentalizacdo e formagdo de cem agentes, até 2017, dos mais
diversos publicos, para comunicagdo cientifica (para editorar revista, produzir blogs,
midias sociais, programas de TV e radio, entre outros).

Objetivo especifico: Dar visibilidade ao projeto da UNILA e seu diferencial, com
o intuito de que sejam conhecidas suas propostas de integracdo em ambito local, nacional,
latino-americano e caribenho;

Meta 1: Criar um projeto com atividades que visem a que todo membro da
Universidade, em sua praxis, seja um difusor do projeto e dos ideais da Institui¢do;

Meta 2: Incorporar atividades culturais e académicas da Instituicdo no calendario
e na agenda da cidade, e vice-versa;

Meta 3: Instalar, em 2014, um Nucleo de Producdo em rede, um laboratério
multimidia aberto a comunidade universitaria para viabilizar a producdo e execugdo de
projetos de comunicagio;

Meta 4: Instalar um Nucleo de Produgao Audiovisual, até 2017, com estudio,
equipamento e pessoal, visando a producdo audiovisual continua, bilingue e
transfronteiriga;

Meta 5: Viabilizar a edi¢do periddica semestral de publicagdo especifica sobre a
UNILA, em dois formatos, a ser distribuida em larga escala na América Latina;

Meta 6: Criar Conselho Editorial de Redacao da UNILA, até 2015, que discuta as
politicas de comunicacdo e praticas vivenciadas no ambito da Comunicacdo Social da
UNILA.

Acdo: SECOM — analisar e planejar acdes para o cumprimento destas metas, na

impossibilidade, justificar os motivos.

Objetivo especifico: Promover a troca de informacdes e o didlogo entre as
diferentes areas da UNILA, em prol do alcance da missdo institucional.
Meta 1: Desenvolver produtos de comunicacao interna a partir de 2014;

Acdo: SECOM — implantar e incrementar acdes para o cumprimento desta meta,

na impossibilidade, justificar os motivos.

Meta 2: Instituir Programa de Bolsas, em 2014, para desenvolvimento de produtos
e projetos de comunicagao.

Acdo: SECOM — analisar e planejar acdes para o cumprimento desta meta, na

impossibilidade, justificar os motivos.

No que concerne ao exercicio de 2015, o PDI preconiza para a sustentabilidade

financeira o desafio de concluir a constru¢do do campus principal da universidade,



construir uma nova moradia estudantil, planejar e construir infraestrutura necessaria para
o Curso de Medicina e adquirir
mobiliario e equipamentos de informatica e de laboratorios, que,
com as demandas dos cursos existentes e dos cursos a serem
implantados, deverdo ser construidos em espacos adicionais ao
campus em construgdo. A atual moradia estudantil também devera
receber, neste periodo, investimento para execucao de reforma das

edificagdes.

Acdo 1: PROPLAN — Avaliar as agdes realizadas € que estdo realcionadas com o
cumprimento desta meta, na impossibilidade, justificar os motivos.

Acd0 2: PROPLAN em articulacdo com a SECIC ¢ PROAGI — analisar e planejar
acoes para o cumprimento pleno desta meta, na impossibilidade, justificar os motivos.

7. PROCESSOS DE GESTAO

O PDI foi aprovado no ano de 2013 para vigir até o ano de 2017, mas em 2015 ja
estava completamente distanciado da realidade institucional, em grande medida, devido a
sua expansao que imprimiu uma dindmica nas gestdes administrativas e académicas de
forma diferente do que foi pensado ha mais de dois anos. Essa afirmagao esta perceptivel
na andlise das dimensdes que estdo expostas na autoavaliagao institucional e no Plano de
Melhorias exposto no item anterior. A priori, os processos de gestdo deverdo seguir os
novos objetivos € novas metas estabelecidas pela revisao PDI vigente ou pela elaboragao
de um novo PDI, enquanto isso, terdo as proposicoes elecandas no subitem 6.2 (Relatorio
parcial da avaliagdo institucional) para cumprimento, cujos resultados refletirdio com
maior precisdo os argumentos de necessidade da revisdo ou elaboracdo de novo

documento



8. EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Os dados apresentados no grafico abaixo expressam o franco crescimento da
Instiui¢do no diz respeito a quantidade de cursos ofertados e, consequentemente a
quantidade de estudantes, bem como as aprovagdes de novos cursos de graduagdo e de
pos-graduacdo, lato e stricto sensu, para o ano de 2015. Para cumprir a missdo
institucional, foram implantados 31 (trinta e um) cursos de graduagdo, sendo: 06 (seis) em
2010, 08 (oito) em 2011, 03 (trés) em 2012, 01 (um) em 2014 e 13 (treze) em 2015.

Na Pés-Graduacao estdo em atividade: Atendimento Educacional Especializado
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva; Educagdo Ambiental com Enfase em Espagos
Educadores Sustentaveis; Ciéncias e Matematica para Séries Finais — Ensino Fundamental
— 6° ao 9° ano; e Alimentos, Nutricdo e Saude para o Ensino de Ciéncias; Pés-graduaciao
Stricto Sensu: Integracao Contemporanea da América Latina - ICAL e Interdisciplinar em
Estudos Latino Americanos — [ELA.

J& consolidada na modalidade presencial, a partir de 2015 a UNILA foi autorizada
a atuar na modalidade a distancia com a criagdo do Nucelo de Educagdo a Distancia, que

pretende iniciar um curso de pds-graduagdo a partir de 2016.

Evolucao da oferta de cursos de graduacéo 2010/2015

35
30
w 25
2
3 20
(0]
o 15
o
E 10
zZ
"
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ano

Fonte: CPA — Relatério parcial de autoavaliacio intitucional/2015



