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APRESENTACAO

O presente documento constitui uma sintese das diretrizes do PROJETO DE
GESTAO UNIVERSITARIA dos candidatos Angela de Souza e Marcelo Nepomoceno Kapp
para os cargos de Reitora e Vice-Reitor, respectivamente, da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (Unila), as quais pretendemos implantar durante o exercicio
2019-2022.

A Unila foi criada pela Lei no 12.189 em 12 de janeiro de 2010, que conforme seu
Estatuto informa, como uma universidade federal publica brasileira, com vocagao
latino-americana, compromisso com a sociedade democratica, multicultural e cidada e
fundamentando sua atuagdo no pluralismo de ideias, no respeito pela diferenga e na
solidariedade, visando a formagdo de académicos, pesquisadores e profissionais para o
desenvolvimento ¢ a integracao regional.

Hoje a Unila oferece 29 cursos de graduacao e 8 cursos de pos-graduacido em nivel de
mestrado. Quanto aos recursos humanos, possui em torno de 350 professores, 500
técnico-administrativos, 5 mil estudantes de graduagdo e de pos-graduagao.

Para atender a esse compromisso, o Projeto Unila, conforme o livro “Unila em
constru¢ao”, destinara metade de suas vagas dos cursos de graduagdo para alunos brasileiros
e a outra metade para alunos oriundos de outros paises da América Latina.

Para realizar sua missdo, a UNILA buscard parcerias contemplando intercAmbio
académico-cientifico, tecnologico e cultural com institui¢des universitarias do mundo todo,
mas principalmente da América-Latina, centros de pesquisa, publicos e privados, o6rgaos
governamentais € organizagdes nacionais e internacionais, desde que preservada a autonomia
universitaria.

O objetivo desta gestdo ¢ dar continuidade e criar novas acdes que possibilitem tornar
a UNILA uma Universidade de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, fundada nos
principios de transparéncia, autonomia universitdria ¢ em uma politica de inclusdo e
permanéncia através da efetivacdo de uma politica de género, a¢des afirmativas com carater
étnico-racial, no compromisso com a escola publica e no didlogo com as questdes e debates a

respeito do desenvolvimento da regido da fronteira nacional, enquanto seu espago local e
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América-Latina (Nuestra América) enquanto espago regional no didlogo com os demais
paises e regides.

As diretrizes aqui apresentadas sdo fruto do trabalho intensivo de individuos que
dispuseram do seu valioso tempo para discutir e planejar o futuro desta Universidade,
considerando suas experiéncias, vivéncias e competéncias, sobretudo com uma visdo de
futuro para a UNILA que todos queremos para toda a sociedade.

Pretendemos que as estratégias de acdo aqui apresentadas sejam norteadoras de uma
gestdo para as novas necessidades de uma Institui¢do com vocagdo tdo diferenciada e que
precisa avangar. Que seja sempre um programa dindmico, claro e transparente para que possa
alcancar o entendimento de todos e assim propiciar a participacdo da sociedade no seu
aprimoramento e crescimento, determinado a atender os anseios de todos os servidores e
discentes. Constitui-se também num programa inovador, que busca interagir ndo s6 com os
diversos segmentos da comunidade universitiria, mas também com a sociedade civil, de
forma democratica, e sobretudo, factivel, assumindo seu importante papel de educar e formar

profissionais competentes em todas as areas do conhecimento.

PRINCIPIOS

Principios sao um conjunto de padrdes de conduta a serem seguidos por uma pessoa
ou institui¢do. Considerando valores éticos e morais, os principios apresentados a seguir
norteardo todas as agdes relacionadas a politica, administracdo, gestdo académica e cientifica.

Portanto, a composi¢ao deste Projeto de Gestao estd baseado nos seguintes principios

norteadores da Unila entre outros:

Integracao solidaria

Integragdo € o ato de integrar, de tornar inteiro, ou seja, uno. Este principio € o mais

importante a ser seguido na Unila, ¢ o que define a sua vocagao institucional.
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A integracdo ¢ visionada tanto no ambito académico uma vez que se contempla o
ingresso de discentes e servidores de diversas nacionalidades da América Latina e Caribe
além da integracdao do corpo de gestao no compartilhamento do conhecimento e no trabalho
com visao sistémica para conhecer como 0s processos se integram e como as unidades afetam

umas as outras.

Conhecimento compartilhado

Articulacdo do debate entre a pesquisa, pos-graduacdo, ensino e extensdo buscando
melhorar sua interagdo tanto interna quanto externa a universidade numa perspectiva
interdisciplinar.

Intensificacdo do debate e integracdo com os Movimentos Sécio-Culturais e demais
praticas e saberes populares a partir de seus conhecimentos, especialmente os localizados na
regido da fronteira.

Maior divulgacdo das acgdes através de criacdo de repositorios com alcance

internacional

Exceléncia na formacao - Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensio

Construgdo da exceléncia universitaria com base no fortalecimento da articulagao
ensino/pesquisa/extensdo (Projetos/Programas de pesquisa e extensdo; Creditacdo da
extensdo na graduacdo; Ensino com carater de pesquisa e extensdo; Novos cursos de

pos-graduacao).

Multilinguismo

A Unila se destaca por sua pluralidade cultural e consequentemente pela utilizagdo
simultanea de varias linguas. Dentre as principais destacamos portugués, espanhol e francés,
porém também contamos com linguas indigenas como o guarani € o quechua, entre outras.
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O multilinguismo tem se tornado cada vez mais uma realidade. Na Unila esse
fendmeno ¢ especialmente importante uma vez que ela retine uma pluralidade de culturas em
todas as suas areas de atuacgao.

Preocupa-se em desenvolver um projeto onde essa relacdo seja contemplada e
desenvolvida de forma a integrar as pessoas oriundas de diversas regides da América Latina

na busca da constru¢cdo do conhecimento.

Transparéncia

O principio da transparéncia, um dos mais importantes principios presentes na
administracdo publica, abrangerd todas as ag¢des desta gestdo, tanto académicas quanto
técnicas e financeiras.

Com a promulgacdo da lei da transparéncia esse principio se tornou a regra € nao mais
a excecdo. Isso estd relacionado a execugdo de projetos académicos, técnico-administrativos,
cientificos e culturais de forma transparente, ou seja, democratica e de conhecimento de toda
a comunidade académica e civil. Desta forma, garantindo o direito dos cidaddos as
informagdes para assim facilitar sua inclusdo e participagdo na universidade.

Neste sentido, a implementacao e fortalecimento de um sistema integrado de gestdo,
como o SIG, que vem sendo implantado e adaptado as necessidades por muitas vezes
peculiares da Unila em todos os espagos académico e administrativos, prové uma
administracdo mais agil e transparente permitindo a interven¢do da comunidade interna e
externa. A continuidade deste trabalho ¢ um compromisso dessa gestdo, uma vez que tudo se

moderniza e deve estar submetido ao processo de melhoria continua.

Eficiéncia

O papel da Administragdo Publica ¢ atender ao interesse publico, ou seja, o da

coletividade. O principio da eficiéncia nos traz a responsabilidade em realizar a gestdo
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sempre de maneira planejada, com produtividade e competéncia buscando a melhor relagao
entre custo e beneficio em prol da sociedade.

Também esta relacionado com o conhecimento dos problemas reais da Unila e a
tomada de decisdes visando o crescimento ¢ a melhoria da instituicdo nos seus mais diversos
setores. Desde o planejamento da execugdo de alguma acdo até a sua efetivagdo pelo

demandante.

Moralidade

Em muitos momentos se tem muita preocupacdo, na Administracdo Publica, em
atender ao principio da legalidade e ndo tanto ao da moralidade, sendo que ndo ha uma
hierarquia entre eles.

Os principios e valores éticos € morais que acreditamos € que nortearam nossas vidas
e carreiras dentro desta Universidade serdo nossa linha-mestra. Estamos certos que o papel da
gestdo central da Unila serd apenas a de instrumentalizar as mudangas que todos iremos

protagonizar.

Gestao Democratica

A gestdo democratica parte da unido entre transparéncia e participagdo. Para isto,
buscar-se-4 ouvir, de maneira responsavel, toda a instituicdo de forma democratica, sempre
respeitando seus valores além da descentralizacdo dos recursos para que as macro areas
possam ter mais liberdade e responsabilidade nas suas agdes, uma vez que sdo as areas

técnicas qualificadas.

Respeito a diversidade
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O respeito a diversidade ¢ uma forma de inclusdo e consequentemente de integragao.
Somos todos diferentes e precisamos respeitar essas diferencas que sdo na verdade nossa
grande riqueza na busca do construir e do evoluir em prol de uma sociedade melhor.

Nosso compromisso sera com a elaboragdo e implantagdo de a¢des que possibilitem a
manuten¢do e aperfeicoamento de Politicas de Permanéncia, A¢des Afirmativas, de Equidade

de Género, Etnico-Racial, Diversidade Sexual, Acessibilidade, Inclusdo Digital.

EIXOS TEMATICOS

As agdes apresentadas neste documento abragem tanto solugdes para os reais
problemas da Institui¢do, como também apontamentos sobre o futuro que busca-se para a
UNILA. As agdes previstas neste documento ndo apenas discorrem um rol de atividades
pré-definidas, mas sim um inicio, uma base para nos prepararmos para os demais desafios
que virdo em conformidade com a comunidade que faz parte desta universidade.

Esses eixos estdo baseados nos seguintes topicos:

- Gestdo Académica

- Gestao de Pessoas e construcdo de Clima Organizacional
- Gestao Administragdo ¢ Financeira

- Relagdes Institucionais e a Sociedade

- Relagdes Internacionais

- Gestdo Cultural

Gestao Académica

® As agdes que tratam de questdes referentes as bases educacionais da Universidade, o
ENSINO de graduagdo e pos-graduagdo, a PESQUISA e a EXTENSAO, assim como
outros assuntos relacionados a comunidade académica.

e Constru¢cao da exceléncia universitaria com base no fortalecimento da articulagao do

ensino, pesquisa e extensao.
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e Fortalecimento do carater latino-americanista (Nuestra América) interdisciplinar e

multilingue.

Graduacao

e Buscar a ampliagio dos cursos de graduagdo da universidade, observando, as
diretrizes nacionais de educacdo, a formacdo dos recursos humanos existentes, a
interacdo com a América Latina e regido da triplice fronteira, buscando sempre,
novas vagas junto ao MEC.

e Fortalecer e valorizar o CCE (Ciclo Comum de Estudos) por meio de politicas
internas permanentes e transversais, permitindo o amplo debate e participagao
docente.

e Promover o multilinguismo, a interdisciplinaridade e a integracdo da América Latina
como eixos fundamentais do CCE e da universidade de maneira geral.

e Favorecer a formacao continuada de professores e técnicos com vistas a consecugao
e a consolidacdo dos eixos estruturadores do CCE. Estimular a participagdo de
todos/as docentes de todas as areas em prol do fortalecimento do CCE. Priorizar
acoOes voltadas para o CCE em articulacdo com o desenvolvimento da triade ensino
(graduacado e pos-graduacgdo), pesquisa e extensao.

e Implantar um sistema de avaliacdo dos cursos de graduacdo de modo a evidenciar as
suas necessidades para melhorar seus indicadores junto ao MEC.

e Melhorar o auxilio administrativo para execucdo dos procedimentos administrativos
nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo ampliando o didlogo entre a Prograd e os
Institutos, centros interdisciplinares e coordenagao de cursos.

e Adequar e padronizar os horédrios de funcionamento dos cursos de graduacdo
aproximando os turnos dos horarios comerciais, possibilitando assim, melhor uso da
salas de aula e maior comodidade ao estudante.

e FEstudar a modificagdo ou condensacdo de turnos para os cursos de graduacao

existentes a fim de reduzir a evasdo.
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e Implementar politicas que possibilitem a contratacdo de docentes dos paises

latino-americanos com pesquisas € experiéncia no continente.

Pesquisa e Pos-Graduacio

e Ampliar e incentivar a abertura de novos cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu e
Lato Sensu.

e Fomentar o desenvolvimento da pesquisa interdisciplinar e inovagao tecnoldgica para
atender demandas da Regido da Triplice Fronteira, América Latina e Caribe.

e Apoiar a criagdo de programas de Doutorado, os quais ainda sdo inexistentes na
instituicao.

e Incentivar os pesquisadores a preparar seus resultados de pesquisas de forma que
possa ser utilizados em planos de ensino.

e Buscar junto as Agéncias de Fomento, nacionais e internacionais, captacdo de
recursos para investir em pesquisa.

e Estimular politicas de pesquisa avancadas que envolvam inovagdes tecnoldgicas e
assuntos de interesse da sociedade.

e Incentivar a adesdo de professores da Instituicdo aos programas de pos-graduacao e

grupos de pesquisa existentes na institui¢do, bem como, sua propagacao.

Extensao

e A partir da extensdo atuar de forma articulada na pesquisa € no ensino, permitindo
uma atuacdo académica integrada e forte qualitativamente na relacdo entre
Comunidades Académica e Externa.

e Buscar atender as necessidades regionais que demandam atencao em todas as areas do
conhecimento buscando desenvolvimento sustentavel e transformagdo social,
principalmente da regido da triplice fronteira com base em politicas de inclusdo e

diversidade.
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e Implementar a politica de creditacdo da extensao.
e Intensificar as ag¢des relacionadas as questdes linguisticas de forma articulada com o
ensino ¢ a pesquisa no fortalecimento do Programa Linguistico que contemple

discentes, técnicos, docentes, gestdo e comunidade externa.

Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil tem por finalidade democratizar as condigdes de permanéncia
dos estudantes na universidade. Essa gestdo buscara:

e Aperfeicoar os programas de acolhimento aos novos estudantes e permanéncia,
focando ndo apenas na vulnerabilidade socioecondmica mas também incluindo a
expancao das acdes de refor¢o académico, apoio pisicopedagdgico, apoio integrado a
saude para todo o corpo discente da universidade, contemplando ndo sé a graduagao
mas também a pos-graduacio.

e Criar um mecanismo de mapeamento da evasdo e da reten¢do principalmente por
nacionalidade e atuar para que estes numeros reduzam.

e Mapear todas as necessidades especiais presentes no corpo discente da Unila para que

se possa criar agoes mais efetivas.

Ensino a Distancia

e O Ensino a Distancia vem para prover o alcance a educacdo por pessoas que por
algum motivo nao dispde de um periodo regular para que pudesse frequentar uma sala
de aula ou que se encontra em locais de dificil acesso.

e Visando atender a esse publico e aumentar o alcance da Universidade na sociedade
serd oferecido inicialmente cursos de extensdo, capacitacao e qualificacdo através de
ambientes virtuais, para que assim que essa modalidade estiver mais consolidada
possa partir para implantagdo de modulos de graduagdo e pos-graduagdo lato sensu

semi presenciais.

Projeto de Gestao (2019-2022) 10
Profa. Dra. Angela Maria de Souza - Candidata a Reitora
Prof. Dr. Marcelo Nepomoceno Kapp - Candidato a Vice-reitor



Gestao de Pessoas

O corpo de servidores da universidade sdo de suma importancia, pois constitui-se

como o principal ativo que ela possui. Essa gestao pretende:

Elaborar uma politica de gestdo de pessoas (Docentes e Técnicos Administrativos)
visando aprimorar o clima organizacional, ou seja, mapeamento da percepcao dos
colaboradores sobre a institui¢do e o seu ambiente de trabalho visando reduzir os
transtornos relacionados a saude mental que por muitas vezes sdo motivos de
afastamento.

Para o aperfeicoamento e crescimento sustentdvel da UNILA, o investimento em
recursos humanos ¢ essencial. Para isso, algumas a¢des para a capacitagdo e
qualificagdo dos servidores sdo necessarias, assim como sua inclusdo na gestdo nos
diferentes setores da institui¢do, focando em dareas que estdo com deficiéncias ou
problemas em seus quadros técnicos e académicos.

Realizar um mapeamento das capacitagdes ja realizadas pelos servidores e focar em
gestdo por competéncia visando melhorar a organizagdo do trabalho e
consequentemente o desempenho dos servidores.

Ampliar politicas de regime de trabalho ininterrupto buscando melhorar a eficiéncia e
minimizar uma possivel falta de recursos humanos.

Fortalecer e ampliar a participacao dos servidores em cursos de capacitacdo em areas
especificas.

Realizar um estudo amplo sobre a reorganiza¢do administrativa visando obter uma
maior profissionalizagdo das func¢des dos servidores técnicos-administrativos e

docentes.

Gestao Administrativa e Financeira
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Um dos maiores desafios que a universidade enfrentard sera o provavel ajuste

orcamentario por parte do Governo Federal. Neste sentido essa gestao pretende:

Organizar o or¢amento da Unila de modo a alocar os recursos financeiros da maneira
mais eficiente possivel, permitindo remanejamentos para construg¢do de edificagdes
proprias no terreno da Avenida Tancredo Neves.

Promover a elaboracdo participativa do planejamento estratégico junto a comunidade
académica, bem como, sua efetiva descentralizacdo e transparéncia na execugdo do
orcamento.

Propor e implementar a reestruturagdo da gestdo administrativa e académica, visando
direcionar os recursos humanos e financeiros para dinamizar o procedimentos de
gestao.

Criar mecanismos necessarios para viabilizar a ampla captacdo de recursos externos
por meio de convénios, parcerias, entre outros, visando atender e proporcionar
sustentabilidade as demandas de pesquisa, pos-graduacdo, ensino, extensdo e
assisténcia estudantil em um provavel cenario futuro de reducao de recursos.

Promover a cultura de planejamento de médio e longo prazo com a intengdo de
reduzir os gargalos proporcionados pelo alongado prazo na execucdo de projetos de
infraestrutura.

Prever e criar mecanismos a fim de suavizar possiveis ajustes nos gastos
orcamentarios do custeio da unila com base na distribuigdo or¢amentaria realizada
pela Matriz OCC (Matriz de Orgamento Custeio e Capital).

Unir o planejamento administrativo e académico.

Priorizar as agdes de sustentabilidade no ambito da universidade implantando o Plano
de Logistica Sustentavel, como também, a implantagdo do processo eletronico em
toda a universidade visionando reducdo de custos e de tempo nos tramites
administrativos tornando-os mais ageis.

Implementacdo e fortalecimento do SIG em todos os espagos administrativos e

académicos da Universidade.

Infraestrutura
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Sobre as agdes relacionadas a infraestrutura, pretende-se:

Planejar e executar constru¢do de espagos administrativos, salas de aula e laboratorios
proprios, tendo como base reduzir a dependéncia dos prédios alugados da Unila,
consequentemente, liberando recursos para realizar outras atividades primordiais
ligadas a Pesquisa, Ensino e Extensao.

Ampliar a acessibilidade, sustentabilidade, e desenvolvimento de politicas de
manuten¢do prediais e planejamento de obras atendendo principalmente as atividades
que possuem suas especificidades de infraestrutura e aos portadores de necessidades
especiais.

Implementar projeto de acessibilidade fisica nas unidades da UNILA.

Elaborar um programa de gerenciamento dos custos e fiscalizacdo eficientes da
execucao de obras.

Acompanhar e executar plano de redugdo de custos para os servicos de manutengao de
infraestrutura.

Aperfei¢oar os indicadores a fim de otimizar os gastos em transportes € manutengao

de veiculos.

Relacoes Institucionais e a Sociedade

Tendo em vista as relagOes institucionais ¢ a sociedade, buscar-se-a:

Fortalecer o didlogo e acdes conjuntas com as institui¢des de Ensino da regido, tanto
em Foz do Iguagu e paises da fronteira.

Fortalecer as parcerias visando captar recursos para continuar desempenhando as
atividades administrativas e de fomento a pesquisa, que por for¢a das demandas
sociais, tornam-se a cada dia mais variadas e complexas e os recursos cada dia mais

€SCassos.

Relacoes Internacionais
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Buscar junto a PROINT apoio as Coordenagdes dos Cursos na implementacdo da
dupla titulagdo e o reconhecimento das atribuigdes profissionais junto aos Orgaos
competentes no Brasil e nos demais paises da América Latina e Caribe dos cursos de
graduagdo da Unila.

Empenhar esforcos para captar recursos dos paises parceiros para oferecer bolsas ao
socioeconomicamente vulneraveis e também bolsas que permitam a permanéncia do
discente que participe de programas de mobilidade.

Realizar um Plano de Trabalho para todo programa de mobilidade visando que as
disciplinas ofertadas na parceira sejam compativeis com a grade do discente para que
assim seja mais proveitosa essa mobilidade e o aluno nao fique retido no retorno para

0 seu curso por causa do periodo despendido no intercaimbio.

Gestao Cultural

Elaborar uma Politica Artistico-Cultural em parceria com a Comunidade Externa,
especialmente com os Colégios/Escolas da regido Trinacional.

Criar um espaco multiuso para apresentagdes e intervencdes artistico-culturais
(musica, teatro, cinema, artes plasticas) em parceria com outros espacos publicos da
cidade e que possibilite a implementacdo de grupos artisticos da UNILA, bem como
espacos adequados para ensaios e apresentagoes.

Possibilitar a integracdo das acdes de cursos de graduagdo, projetos de extensdo e
pesquisa com o objetivo de criar uma agenda articulada com as demais ag¢des da
Comunidade Externa. Participacdo e criagdo de editais especificos que possibilitem

recursos para o adequado atendimento destas agdes.

Gestao de Acoes Afirmativas e Politicas Inclusivas

A criagdo de um Programa de Avaliacdo e Monitoramento das Politicas de Agdes

Afirmativas na UNILA.

Projeto de Gestao (2019-2022) 14
Profa. Dra. Angela Maria de Souza - Candidata a Reitora
Prof. Dr. Marcelo Nepomoceno Kapp - Candidato a Vice-reitor



e Criar a Secretaria de Equidade de género e Etnico-raciais para a implementagdo da
Politica de Equidade de Género de forma articulada com as politicas étnico-raciais.

e Fortalecimento das grupos e nucleos de pesquisa e de programas de extensdo que
abordem o tema da promog¢ao da igualdade racial e de género, valorizagdo de
diversidade étnica-racial e linguistica na Universidade, enfrentamento a xenofobia e
garantia dos direitos humanos.

e Fortalecimento de interseccionalidade de raga/etnia, sexo/género, classe nas politicas
de ensino, pesquisa, extensdo e na permanéncia estudantil na graduacdo e na
pos-graduacao.

e [Estimular a formagdo dos(as) servidores da Unila para atuagdo nestas agdes.

Em dialogo

As questdes aqui apontadas neste Projeto sdo diretrizes que guiardo nossas agoes €
propostas que aqui colocamos com base na experiéncia profissional e de gestdo do
grupo que atuou neste documento e também nas demandas e questdes que sdo
prioritarias na atuacdo na UNILA.

A Universidade que queremos ¢ transpassada por sonhos mas que precisam estar
fundamentados em acdes possiveis de serem realizadas. Neste sentido estas duas
perspectivas dialogam neste documento.

A UNILA possui um projeto proprio e com base nele estamos trabalhando para que o
mesmo se fortalega e amplie sua atuagdo de forma qualitativa como referéncia no
ensino de exceléncia com perspectiva internacional, interdisciplinar, multilingue e
inclusiva.

Partimos desta proposicdo para estabelecermos e estimularmos o debate com a
Comunidade Académica e Comunidade Externa no sentido de fortalecermos nossas
acoes de uma gestdo participativa, democratica e de fortalecimento de nossa

Universidade.
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