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APRESENTACA®

A UNILA foi criada em 12 de janeiro de 2010 pela Lei 12.189. Em 16 de
agosto do mesmo ano deu inicio as atividades académicas, estruturando
suas bases politico-pedagoégicas sobre o bilinguismo, a interdisciplinari-
dade e a interculturalidade, voltadas para a missdo que lhe dd nome:
a integracdao latino-americana.

No ato de instalacdo e posse da Comissdo de Implantagcdo da UNILA
(06/03/2008), o entdo Secretdario da SESu/MEC, Ronaldo Mota, proferiu
a seguinte declaracdo, referindo-se ao perfil definidor da UNILA: “E uma
universidade mais do que tematica, no sentido de contemplar uma re-
gionalidade; tratando, ao mesmo tempo, os temas de forma intensa e
profunda em relagcdo ao pensamento. Portanto, esta universidade é
absolutamente inovadora, na sua esséncia, desde seu nascimento” (UNILA
em construgdo, 2009, p. 62).

Tal declaracgdo foi ratificada pelo entGo Ministro da Educacdo, Fernando
Haddad, ao afirmar que o objetivo era justamente “pensar um modelo
novo de universidade. [..] N6s temos que realmente formar quadros que
repensem o continente, repensem o nosso futuro, e pensem numa espécie
de civilizacdo latino-americana que certamente contribuird com todo o
mundo” (UNILA em construgdo, 2009, p. 63).

Com a UNILA nasce, portanto, uma universidade que precisa responder a
histérica demanda de uma integra¢do regional que ultrapasse o Gmbito
meramente econdomico e, desde entdo, vem se constituindo como referén-
cia e agente da integracdo de atores universitadrios da América Latina e
Caribe.
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Enquanto universidade publica brasileira, a UNILA precisa atuar nos Gm-
bitosdo ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo tecnolégica, arte e cultura,
prezandopela constru¢do do conhecimento de qualidade e referenciado
a regido latino-americana e caribenha. Tudo isso requer da comunidade
universitaria a compreensdo da diversidade cultural que nos define, e a
elaboracdo e implementacdo de praticas académicas com ela coerentes.

Conforme sua lei de criagdo, a UNILA “é um 6rgao de natureza juridica
autarquica, vinculada ao Ministério da Educag¢do”, que tem como objetivo
“ministrar ensino uperior, desenvolver pesquisa nas diversas dreas de co-
nhecimento epromover a extensdo universitaria, tendo como missdo
institucional especificaformar recursos humanos aptos a contribuir com a
integracdo latino-americana,com o desenvolvimento regional e com o in-
tercambio cultural, cientifico e educacional da América Latina, especial-
mente no Mercado Comum do Sul - MERCOSUL” (Lei 12.189/2010).

Se articularmos os significados essenciais da Lei de Criag¢do, do Estatuto
e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Fede-
ral da Integracdo Latino-Americana, é possivel observar que a missdo da

UNILA tem como objetivo central a promocdo da integracdo latino-
americana, de forma horizonta e soliddria, e baseada nos valores da so-
lidariedade regional, da equidade social eda promocdo do bem comum.
Este objetivo s6 serd alcancado com a formacdo de profissionais prepa-
rados/as para contribuir com o desenvolvimento social, cultural, cientifico
e tecnolégico dos paises da regido latino-americana e caribenha.

Este documento é o resultado de diversas consultas a comunidade univer-
sitaria, mediante preenchimento de formuldrios e participa¢gdo em reu-
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nides abertas, além de manifestacées enviadas por varios setores da
universidade. Ele registra uma proposta em construgdo, que dependera da
ampla participagcdo da comunidadeuniversitaria para ser implementada.

Somos uma universidade jovem. Ha muito a ser construido para
alcancarmos a plena maturidade. E tempo de caminharmos juntos!

E tempo de priorizarmos a cooperacdo entre nés:
entre pessoas e entre areas de conhecimento!

E tempo de resgatarmos os temas e desafios
antes marginalizados na universidade!

- E tempo de ultrapassar fronteiras e somarmos
esforgos na reconstrugcéo da UNILA!

E tempo de edificarmos nossa unidade
vivenciando nossas diferencas!



PRINCIPI®S FUNPAMENTAIS

a. Compromisso com o processo de integracdo latino-americana e
caribenha;

b. Compromisso com a busca de equidade, horizontalidade e diversidade
em todos os processos de gestdo, efetivamente conectados as deman-
das reais da comunidade universitaria;

c. Compromisso com a sustentabilidade, indissociavel da justica social e
do equilibrio ambiental;

d. Compromisso com o permanente didlogo interinstitucional com dife-
rentes atores sociais, para a formulacdo de politicas e programas de
interesse local e regional;

e. Compromisso com o estimulo ao crescimento pessoal e profissional de
servidores;

f. Compromisso com o protagonismo do corpo estudantil da graduagdo e
da poés-graduacdo - presente e futuro da UNILA.

PIRETRIZES FUNPAMENTAIS

a. Uma universidade internacionalizada, solidaria, democratica, popular e
diversa, que se constitua como patriménio da integracgdo regional
latino-americana e caribenha;

b. Uma universidade das fronteiras, voltada ao intercdmbio e a coopera-
¢do com toda a América Latina e Caribe;

¢. Uma universidade com foco no seu territério, com responsabilidade
social na regido da triplice fronteira;

d. Uma universidade intercultural e multilingue;

e. Uma universidade de exceléncia na produgdo de conhecimento e na
formacgdo de pessoas.
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PROPOSTAS DE GESTA®

GESTA® PEMOCRATICA E PARTICIPATIVA:

1. Adotar o planejamento estratégico institucional participativo para
definicdo das prioridades, metas e orcamentos do préximo quadriénio;

2. Descentralizar os mecanismos de gestdo académica e administrativa,
promovendo a descentraliza¢do das decisdes e a autonomia técnico-
financeira das areas e setores, objetivando a sustentabilidade da uni-
versidade no longo prazo;

3. Combater o assédio institucional, fortalecendo os instrumentos e a
autonomia dos setores responsaveis pelas politicas de mediacdo que
coibam agodes persecutorias e disseminem praticas preventivas, res-
taurativas e reeducadoras na comunidade universitaria;

4. Manter permanentemente aberta a mesa de didlogos com sindicatos
e representacdoes discentes, compreendendo as entidades sindicais e
estudantis como parceiras na construgdo da universidade;

5. Reduzir a dimensdo burocratica da instituicdo, em prol da transparén-
cia, eficiéncia e responsabilidade juridico-financeira da universidade
publica;

6. Realizar reforma administrativa que priorize: Unificagdo de setores
que exercem a mesma fungdo em unidades distintas; integrag¢do das
Comissoes Superiores; especializacdo funcional das Pro-Reitorias; rea-
locagdo de atribui¢cdes e organizagdo do organograma institucional de
forma dinaGmica e condizente com a atual realidade da Universidade;



7. Formular e executar as politicas de acesso e permanéncia estudantil
na Universidade com a participacéo continua e efetiva do corpo
discente e de suas entidades representativas - “Politicas com estudan-
tes e ndo para estudantes!”;

8. Dimensionar os postos de trabalho técnico administrativo em regime
de 30 horas, aplicando uniformemente a legislagdo vigente e evitando
discriminacodes arbitrarias entre os setores e servidores da instituicdo;

9. Implantar a avaliagdo do clima organizacional com modelo gerencial
360°, ou seja, avaliacdo de todos os servidores e servidoras de cada
unidade, e ndo apenas das chefias e suas equipes;

10. Criar politica institucional para o aproveitamento de servidores e servi-
doras técnicos/as nas atividades finalisticas, técnicas e gerenciais da
Universidade, conforme o rol de atribuigées dos cargos da carreira
TAE.

GESTA® PARA A INTEGRACA® LATIN®-AMERICANA E CARIBENHA:

1. Fortalecer a articulagdo em redes e com associag¢des de toda a Amé-
rica Latina e Caribe, para o compartilhamento de recursos e conheci-
mentos culturais, cientificos e tecnolégicos;

2. Promover a cooperacdo técnica e académica com instituicées nacio-
nais e transnacionais da América Latina, publicas e privadas, para o
fortalecimento da missdo institucional da UNILA, de promocgdo da
integracdo latino-americana e caribenha;

3. Estimular a constru¢do de agendas institucionais de ensino, pesquisa
e extensdo, fundadas na tematica da integrag¢do regional latino-ameri-
cana e caribenha, em articulagdo com institui¢cées internacionais, con-
tribuindo para a elaboragdo e difusdo do conhecimento critico sobre o
tema;
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Fomentar a mobilidade e cooperacdo em todos os ambitos, criando
mecanismos internos para posicionar a UNILA como referéncia no te-
ma de Integrac¢do e América Latina e Caribe;

Criar mecanismos para a facilitacdo do transito transfronteirico de
pessoas e equipamentos, na realiza¢do de atividades académicas;
Promover a formagdo continuada para servidores/as das carreiras
docente e técnica envolvendo os documentos fundacionais da UNILA,
bem como o aprendizado e aperfeicoamento da lingua espanhola e a
educacdo para o respeito a diversidade cultural, étnica, racial e de gé-
nero e em estudos latino-americanos e caribenhos;

Institucionalizar uma politica linguistica que contemple: recepgao lin-
guistica, aplicabilidade dos estudos das multiplas linguas que compoem
a UNILA, acesso bilingue aos sistemas e processos da gestdo acadé-
mica e administrativa, entre outras medidas;

Criar um Centro de Tradugdo Institucional, com o objetivo de imple-
mentar a traducgdo rotineira de documentos expedidos pela instituicéo
e subsidiar os processos académicos como um todo.

GESTA® PARA A INCLUSA® E PIVERSIDADE:

Implantar uma Secretaria voltada as politicas de género, acdes afir-
mativas e promoc¢do dos direitos humanos;

Promover o fomento de projetos de pesquisa, ensino e extensdo que
priorizem temas voltados a interseccionalidade, diversidade e plura-
lidade;

Institucionalizar politicas de culturas com normativas, infraestrutura e
fomentos proprios, contribuindo para o desenvolvimento cultural regio-
nal e o para fortalecimento da identidade da UNILA;



4. Readequar as acdes de apoio e inclusdo da pessoa com deficiéncia
na Universidade, de forma a resguardar o acesso e permanéncia na
educacdo superior;

5. Fortalecer o letramento digital para estudantes, para garantia de ace-
sso aos sistemas universitarios;

6. Combater a evasao de estudantes e servidores/as, atuando firmemen-
te no monitoramento de dados, via processos de autoavaliagdo e poli-
ticas para evitar retencgdo;

7. Fomentar a atuagdo de servidores/as técnicos na coordenacgéo e parti-
cipacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, conforme sua
qualificacao e atribuicdes de cargo;

8. Criar politica de bem-estar e convivéncia no dmbito da universidade,
com participag¢do da comunidade externa.

POLITICAS DE ENSIN® DE GRABDUACA®:

1. Consolidar os cursos de graduac¢do mediante a ado¢do de duas
medidas urgentes: a) ampliacéo do quadro docente nos cursos em
que a forca de trabalho contratada mostra-se insuficiente para a
oferta regular da carga didatica semestral; e b) reordenamento dos
espacos fisicos de funcionamento das atividades didaticas;

2. Institucionalizar a¢ées permanentes de acompanhamento e avaliacéo
dos cursos de graduacdo, de modo a identificar fragilidades e
antecipar necessidades;

3. Institucionalizar a Politica de Acolhimento e Permanéncia Estudantil,
infegrando as areas que trabalham com o acompanhamento de
estudantes em situag¢do de vulnerabilidade;



10.

11.

12.

Garantir a oferta permanente de projetos de ensino e bolsas de
monitoria para os componentes curriculares estratégicos dos cursos,
bem como para aqueles com maiores indices de retencdo;
Implementar estratégias para o crescimento do ingresso de
estudantes na graduacgdo, tais como processos seletivos
locais/regionais;

Construir mecanismos de cooperacdo multilateral para revalidagéo e
reconhecimento de diplomas de graduacdo expedidos pela UNILA,
nos paises latino-americanos e caribenhos.

Instituir politica de fomento a dupla titulacdo dos cursos de
graduacdo da UNILA, mediante parcerias estratégicas com
Universidades da América Latina e do Caribe;

Reestruturar o Ciclo Comum de Estudos, considerando seus émbitos
trabalhista e pedagogico, apés ampla participagdo da comunidade
académica;

Implementar Politica de Acompanhamento de Egressos e Egressas da
graduac¢do;

Fortalecer Programas de estagios remunerados e voluntdrios e de
incentivo a docéncia;

Apoiar os processos de curricularizagdo da extensdo junto aos cursos
de graduacdo;

Fomentar projetos de vivéncias complementares e apoio as atividades
de campo de conclusdo de curso, em especial aqueles que estimulem
a missdo institucional da UNILA.
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POLITICAS PEPESQUISA, INOVACA® TECNOLOGICA E P@S-GRADUACA®:

Consolidar os Programas de Pos-Graduacdo existentes, estimulando a
ampliagdo de Doutorados, com especial énfase na criagdo de linhas
de pesquisa voltadas a integracdo latino-americana;

Incentivar a criacdo de Cursos de Pos-Graduacgdo Lato e Stricto
Sensu, Académicos e Profissionais, em todas as dreas de
conhecimento abrangidas pelos cursos de graduag¢do da UNILA e
naquelas mais relevantes para a integracao cultural e cientifica com
instituicoes académicas da América Latina e do Caribe;

Fomentar programas para o desenvolvimento de pesquisas técnicas
em educagdo em perspectiva latino-americanista;

Reorientar as a¢dées da PRPPG, de modo a: a) promover a
aproximacdo da gestdo de pesquisa, inovacdo tecnologica e pos-
graduacgdo da instituicdo com os/as pesquisadores/as; b) otimizar o
fluxo documental para a constituicdo de convénios com instituicoes
parceiras; c) acelerar o tempo de resposta institucional as demandas
dos grupos de pesquisa;

Disponibilizar instrumentos institucionais de assisténcia para
estudantes de pos-graduacdo;

Construir mecanismos de cooperacgcdo multilateral para o
desenvolvimento de programas de pos-graduagdo em parceria com
instituicoes estrangeiras e o reconhecimento de diplomas de pos-
graduacdo expedidos pela UNILA, nos paises latino-americanos e
caribenhos;

Criar portfolio de pesquisadores/as e suas areas e promover a
divulgacdo cientifica das agcoes de pesquisa;
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10.

11.

12.

13.

14.

Simplificar os trGmites burocraticos para o registro, execugdo e
renovacdo dos projetos de pesquisa, otimizando o tempo dos/as
pesquisadores/as e sua destinag¢do as atividades finalisticas as quais
se dedicam;

Promover equidade na distribui¢c@o de recursos e fomento, com o
objetivo de valorizar as diferentes produc¢des cientificas, artisticas e
culturais;

Fomentar a criagdo e fortalecimento de incubadoras tecnologicas e
sociais;

Fomentar a integracdo entre pesquisadores/as de universidades da
regido da triplice fronteira, e de outras partes do territério, com a
infencdo de criar Programas interinstitucionais de Pés-graduacgdo e
de Pesquisa;

Retomar o Forum Anual Internacional, idealizado pela Comissdo de
Implantagdo (UNILA em construcdo, 2009, p. 81) e ativo de marco a
dezembro de 2014 com o nome de Forum Permanente para a
Integracdo da América Latina e o Caribe;

Fortalecer o IMEA - Instituto Mercosul de Estudos Avancados,
unidade precursora da UNILA, e retomar e fortalecer os
Observatorios a ele vinculados, com fomento e internacionalizacdo
das suas atividades;

Revisar e reformular as atuagdées do NIT - Nicleo de Inovacdo
Tecnoldgica, a fim de que auxiliem os grupos de pesquisa em suas
atividades, contribuindo para a formacgdo de redes de
pesquisadores/as, captacdo de recursos institucionais ofertados por
Editais, identificagdo de potenciais parcerias institucionais e busca
ativa de financiamento para a pesquisa e a inovacdo tecnologica;
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15.

16.

17.

18.

Instituir, apos ampla consulta, politica institucional de alocacdo de
espaco fisico para o funcionamento dos laboratorios e grupos de
pesquisa, com critérios claros e consistentes;

Garantir o acesso das equipes de pesquisa aos laboratoérios e
equipamentos que utilizam, inclusive a noite, nos finais de semana e
feriados;

Criar Programas de Residéncia Docente e Residéncia Artistica e
Cultural como instrumentos de interlocu¢do da universidade com a
comunidade externa;

Apoiar os processos de implementacdo do programa nacional
Encontro de Saberes e Cotas Epistémicas da universidade, iniciativa
que busca incorporar os conhecimentos populares e tradicionais ao
ensino superior, desenvolvido por docentes da UNILA.

1.

Criar uma agenda de extensdo que dé organicidade das acdes e
programas em andamento;

Promover formag¢do continuada transversal em estudos latino-
americanos para professores/as da rede publica da regido, nas
diversas dareas de conhecimento, em parceria com as unidades
académicas;

Criar o Calenddrio UNILA de eventos e atividades culturais, artisticas,
esportivas e académicas, em didlogo com outras agendas da
universidade e de instituicées locais/regionais, promovendo a
divulgacdo, apoio técnico e logistico para as atividades e incentivando
os/as profissionais envolvidos/as;
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Estruturar nucleos e programas estratégicos voltados a ampliacdo de
parcerias que consolidem a capilaridade da extensdo na regido
trinacional com base nas demandas da comunidade externa e com a
sua efetiva participacdo;

Criar portfolio de servidores/as extensionistas e suas areas e promover
a divulgacao cientifica das acoées de extensdo;

Institucionalizar a extensdo como capacitag¢do e formacdo continuada
na Politica de Desenvolvimento Pessoal dos servidores/as da UNILA.

POLITICAS BDE INFRAESTRUCTURA:

Construir um Restaurante Universitario, considerando a seguranca
alimentar e nutricional;

Como medida emergencial, implementar subsidio para a realizacdo de
refeicoes pelos/as discentes de graduacdo e de pés-graduagdo junto a
restaurantes instalados proximos aos campi universitdrios;
Reorganizar a rota de transporte intercampi de modo a facilitar a
mobilidade discente entre os equipamentos da UNILA;

Reivindicar junto ao municipio a ampliagcdo de horarios do transporte
publico;

Buscar recursos junto ao Governo Federal para a implantacéo de
campi universitarios adequados a instalacdo de todos os cursos de
graduacgdo e programas de pos-graduacdo da UNILA;

Captar recursos junto a Instituicoes de fomento a pesquisa e
tecnologia para construcdo e desenvolvimento de espacos de
infraestrutura para pesquisa;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Criar e consolidar laboratorios de pesquisa em todas as dreas do
conhecimento, considerando as demandas de laboratorios e
equipamentos de cada Instituto;

Criar estruturas de facil e permanente acesso aos laboratoérios e
equipamentos;

Estabelecer parcerias com outras universidades para
compartilhamento de laboratorios especificos;

Criar um Centro Cultural para o municipio em conjunto com Prefeitura,
Itaipu e demais instituicoes publicas e privadas;

Criar um Hospital Universitdario a partir de tratativas interinstitucionais,
em didlogo com a comunidade universitdria, especialmente as dreas
que desenvolvem atividades académicas nos servicos de saude;

Criar espacos apropriados para atividades fisicas e desportivas, com
equipamentos e profissionais especializados/as;

Disponibilizar um espaco aberto 24h para estudos com acesso a
internet, mesas e cadeiras;

Criar um Centro de Educacgdo Infantil para atendimento a criangas
filhas de servidoras e discentes da UNILA;

Construir moradia estudantil;

Edificar espacos de lazer, colaborativos e de convivéncia;

Estruturar o Setor de EAD para implementacdo de cursos a distancia
preparatorios ao ingresso de estudantes internacionais, por Instituto e
area do conhecimento, além de criacéo de materiais académicos
complementares ao desenvolvimento didatico;

Adquirir equipamento tecnolégico adequado as demandas de
atividades hibridas na universidade;

Ampliar e fortalecer a BIUNILA (com ativacdo cultural e artistica dos
seus espacos) inclusive viabilizando Biblioteca no Campus Integracgdo;
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20. Fortalecer a EAUNILA mediante ampliacdo do catdlogo e da atuacgao
em rede com outras editoras universitarias da América Latina e

Caribe;
21. Reestruturar unidades administrativas para otimizacdéo dos espacos,

em fun¢do do PGD;
22. Promover a automatizacdo de processos via sistema de informacao.

E tempo de tecer redes e construir uma comunidade
unileira que se fortalece nas suas diferencas.
B £ icmpo de retomar a esperancga e crescer! || EGTGTGEG

E tempo de reconstruir a UNILA e avancar para a integracdo!
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