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1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Em cumprimento as normas estabelecidas na Instrugdo Normativa n? 9, de 9 de
outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, foi consolidado o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), que contém informagGes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados
no dmbito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), no exercicio de
2019.

Este relatdrio contempla a estrutura organizacional e a composi¢do da unidade de
Auditoria Interna; os trabalhos de auditoria realizados; o registro e acompanhamento
quanto a implementacdo ou cumprimento das recomendagdes ou determinagdes efetuadas
pela Auditoria Interna da UNILA, pela Controladoria-Geral da Unido e pelo Tribunal de
Contas da Unido; as capacitagdes realizadas; a andlise consolidada acerca do nivel de
maturacdo dos processos de governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos;
os fatos relevantes que impactaram na realizagdo das auditorias; os beneficios decorrentes

de sua atuacdo e o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade.

2 ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna (Audin) encontra-se vinculada a Reitoria. A estrutura
organizacional é composta pela Chefia de Auditoria (CD-3) e pela Segdo de
Acompanhamento de Gestdo — SEAGES (FG-3) conforme Resolugdes n°® 009-2013 e 015-2013
do Conselho Superior Deliberativo pro tempore. Possui no quadro seis servidores em efetivo

exercicio.
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Quadro 01 - Relaggo de servidores da Unidade de Auditoria Interna da UNILA

Serv:dor e - o | lornada | Loté;é"ona ,
: ‘ - - o Semanal | Audin
Davi Camargo de Franga Contador Ciéncias Contabeis 40 horas | 01/10/2013
Pés-graduagdo em Gestdo Plblica
Fabio Dozza de Miranda Economista Economia 40 horas | 28/03/2018
Pds-graduacdo em Gestdo Publica
Kelly Cristina Resqueti Paz Auditora Ciéncias Contabeis 30 horas | 20/10/2010
Pés-graduacdo em Auditoria,
Controladoria e Pericia
Lisandra Rosa Rodrigues de| Administradora Administracdo 40 horas | 10/01/2018
Lima Moraes Chefe da Unidade Mestrado em Engenharia de
Producao
Maria Eliza Ratuczne Secretéria Secretariado Executivo 30 horas | 02/02/2012
Cardenas Executiva Administragdo
Pés-graduagdo em Gestao
Estratégica de Negdcios
Noelle M. S. A. Fritzen Auditora Direito e Economia Afastada | 20/06/2012
William Mori Junior Assistente em Direito 40 horas | 12/08/2014
Administragdo
Chefe da SEAGES

Fonte: Audin/UNILA em 31/12/2019

3 TRABALHOS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

As acBes de auditoria foram organizadas por meio de Ordens de Servico, as quais
foram distribuidas de acordo com a drea a ser examinada, observado o PAINT 2019.

Para cumprimento das Ordens de Servigo, quando da necessidade de informacdes
ou esclarecimentos para eventuais exames, sdo expedidas Solicitagdes de Auditoria (SA) e
Notas de Auditoria (NA).

A Auditoria Interna, no cumprimento das ac¢des do PAINT 2019, bem como nas
acBes de acompanhamento e assessoramento a alta administragdo, emitiu 23 Ordens de
Servico, 21 Solicitacbes de Auditoria, quatro Relatérios Definitivos de Auditoria, dois

Relatérios Preliminares de Auditoria, quatro Pareceres de Auditoria, sendo um Parecer Anual
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sobre Prestacdo de Contas e trés pareceres demandados por unidades administrativas, uma

Nota de Auditoria e 170 Memorandos Eletrbnicos.

3.1 TRABALHOS REALIZADOS CONFORME PAINT 2019

Em cumprimento ao inciso |, do Art. 17, da IN 9/2018, apresenta-se o quadro
demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados, ndo concluidos e

ndo realizados, conforme o PAINT 2019.

Tabela 01 - Demonstrativo do quantitativo de ’trabarlh’os de auditqria interna conforme o PAlNT

, Status:dos Trabalhos | ; Total de trabalhos ~ %
Previstos no PAINT 2019 22 100,00
Realizados 18 81,81
N&o concluidos 02 9,09
N3ao realizados 02 9,09

Fonte: Audin/UNILA em 31/01/2020

Cabe ressaltar que uma acdo de auditoria remanescente do PAINT 2018 foi
finalizada no exercicio de 2019, duas agbes previstas no PAINT 2019 encontram-se em fase
final de elaboracdo de relatdrio de auditoria e duas a¢des planejadas nédo foram realizadas. A
justificativa para o ndo cumprimento integral do PAINT 2019 encontra-se em fatores de
natureza de recursos humanos e operacionais imprevistos, que serdo abordados neste
relatério.

No quadro a seguir é apresentado o detalhamento do status de execugdo dos

trabalhos previstos no PAINT 2019.
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Além das atividades administrativas proprias da Auditoria Interna, esta unidade
dedicou-se ao atendimento e assessoramento dos gestores da UNILA por meio de reunides,

atendimentos presenciais, e-mail e telefone, conforme Ordem de Servigo n2 08/2019.

No decorrer do ano de 2019, a UNILA recebeu demandas de auditorias promovidas
pela CGU e TCU. A Audin encaminha as solicitagcdes para as unidades responsaveis por meio
de memorando eletrénico e, apds a manifestagdo do gestor, envia os documentos para os
orgdos de controle, conforme registrado na Ordem de Servico n? 03/2019. Os relatérios de
auditorias sdo encaminhados as unidades auditadas e a Reitoria para conhecimento e
providéncias cabiveis por meio de Memorando Eletrdnico.

A Audin realiza o monitoramento do registro de esclarecimentos, no Mddulo
Indicios do Sistema e-Pessoal, requeridos pela equipe de fiscalizagdo do TCU, junto ao setor
responsavel pela apuragdo dos indicios na UNILA (DAP/PROGEPE/UNILA), conforme Oficio
4389/2018-TCU/Sefip, de 20/9/2018. Em 2019, foram recebidos 13 (treze) e-mails da DIAUP

sobre indicios e realizado o monitoramento dos mesmos.

Em novembro de 2019, foi iniciada a implantagdo do sistema Conecta-TCU, sendo

atribuido a Chefia da Audin, o perfil de Gestor da Unidade.

As demandas dos 6rgaos de controle encontram-se relacionadas no quadro 03.

Quadro 03 - Documentos recebldos da cGU e do TCU ‘
Tipo de documento 'Numero de adentlﬁca;ao :

Oficio Oficio 4367/2019-TCU/Sefip, de 3/9/2019
Oficio-Circular n2 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU
Oficio n2 1098/2019/DC/SFC-CGU

Oficio N2 1612/2019/NAC1/PR/Regional/PR-CGU
Oficio N2 1793/2019/NAC1/PR/Regional/PR-CGU
Oficio N2 16476/2019/CGPES/DG/SFC/CGU

Offcio N2 113/2019/CGPES/DG/SFC-CGU

Oficio N2 24909/2019/NAC1-PR/PARANA/CGU

Relatério de
Auditoria CGU

Relatério Definitivo de Auditoria n2 201702632 - Avaliagdo da gestdo de imdveis.
Relatério Definitivo de Auditoria n? 201801106 - Avaliagdo da gestdo de transporte.
Relatdrio Preliminar n2 201900148 — Avaliacdo de importacéo de bens pela Unila.

Solicitagdo de
Auditoria CGU

Solicitacdo de Auditoria n2 001/2019
Solicitacdo de Auditoria n2 002/2019
Solicitagdo de Auditoria n2 201902807/001

N W e 0N R W e

w

Fonte: Audin/UNILA, em 31/12/2019

Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842, Sala 301, Edificio Comercial Lorivo - Bairro Itaipu A | CEP: 85866-000 | Foz do Iguagu - Parana
www.unila.edu.br / auditoria@unila.edu.br / Fone: (45) 3529-2185



Ministério da Educacdo
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
Auditoria Interna

3.2 TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT 2019

Algumas unidades administrativas da UNILA solicitaram manifestac¢des da Auditoria

Interna a fim de promover ac¢Bes para melhoria da gestdo, bem como para atendimento de

demandas externas a instituicdo (Reitoria, Gabinete da Reitoria, Corregedoria, Ouvidoria,

Pré-Reitoria de Administracdo, Gestdo e Infraestrutura - PROAGI, Pré-Reitoria de Pesquisa e

Pés-Graduagdo — PRPPG, Prd-Reitoria de Extensdo — PROEX, Pré-Reitoria de Gestdo de

Pessoas — PROGEPE, entre outros). Também foram desenvolvidas agdes necessarias para

melhorar as atividades da prépria unidade de Auditoria Interna que ndo estavam previstas

no PAINT 2019.

Foram registradas apenas as acdes mais relevantes, no total de 12 (doze) trabalhos,

que sdo detalhados no quadro 04.

Quadro 04 - Trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdao no PAINT 2019

Solicitante

Descri¢do resumida da acdo e Resultado

PROGEPE

Processo 23422.009169/2015-54
Ordem de Servico n°. 25/2018
Resultado: Parecer de Auditoria n°. 001/2019/AUDIN/UNILA de 21/01/2019.

Audin

Assunto: Edital PROGRAD n°. 12/2019, de 29 de janeiro de 2019.
Destinatarios: PROGRAD, PROGEPE, Reitoria e Gabinete da Reitoria
Resultado: Nota de Auditoria N° 001/2019/AUDIN/UNILA de 07/02/2018.

PRPPG

Memorando Eletrénico 27/2019 — PRPPG, de 07/02/2019
Assunto: Orientac¢des técnicas sobre fomento a pesquisa - Editais da PRPPG
Resultado: Memorando Eletrdnico 15/2019-AUDIN, de 11/02/2019.

Corregedoria

Reuni3o para tratar das pendéncias do PITD, descumprimento da Resolugdo CONSUN n2
44/2014 realizada em 21/03/2019.

PROEX

Processos 23422.012037/2015-18, 23422.006902/2016-60, 23422.006847/2016-16,
23422.006924/2016-20 e 23422.007575/2016-63.

Assunto: Consulta Técnica sobre prestacdo de contas de projetos de extensdo vinculados
aos Editais PROEX 10/2014 e 21/2014.

Resultado: Parecer de Auditoria N° 03/2019/AUDIN/UNILA de 10/04/2019.

Reitoria

Assunto: Assessoria para levantamento situacional da Institui¢do ~ Relatério de Transicdo
de Gestdo

Ordem de Servico n°. 19/2019/AUDIN/UNILA

Resultado: Encaminhamento de proposta para coleta de informagGes das unidades que
permita a realizagdo de um diagndstico da Instituicdo no momento da transicdo de gestdo
e que auxilie as agdes da nova gestdo para o quadriénio 2019-2023 por meio de e-mail a
Reitoria em 19/06/2019.
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Audin

Reunides individuais com novos gestores das macrounidades PROGRAD, PROINT, PROEX,
PRPPG, PRAE, Gabinete da Reitoria, SECIC e IMEA sobre funcionamento da Unidade de
Auditoria Interna da Unila e recomendagbes pendentes de implementagdo emitidas pela
CGU, pelo TCU e pela Audin.

Resultado: Reunides realizadas no periodo de julho a agosto de 2019.

PROGEPE

Treinamento

Participagdo na atividade Formac3o de Gestores no dia 15/10/2019.

Elaboracdo de material e apresentagdo intitulada “Responsabilidades dos gestores frente
aos orgdos de controle”

PROAGI

Processo 23422.003283/2019-53
Consulta Técnica sobre possibilidade de descentralizagdo do inventério patrimonial anual.
Resultado: Parecer de Auditoria N° 04/2019/AUDIN/UNILA de 18/07/2019.

Ouvidoria

Memorando Eletrénico 86/2019-OUVIDORIA, de 07/03/2019.
Assunto: Manifestacdo e-Sic n? 23480004568201968
Resultado: Memorando Eletrdnico 24/2019-AUDIN, de 11/03/2019.

Ouvidoria

Memorando Eletrdnico 257/2019-OUVIDORIA, de 03/07/2019.
Assunto: Manifestagdo e-Sic n? 23480014824201925.
Resultado: Memorando Eletrénico 92/2019-AUDIN, de 16/07/2019.

Gabinete da
Reitoria

Assessoramento para elaboracdo do Relato Integrado 2019.

Ordem de Servigo 23/2019/AUDIN/UNILA

Periodo de execucdo: 10/10/2019 a 31/01/2020

Resultado: Orientagbes ao Gabinete da Reitoria por e-mail e pessoalmente.

Fonte: Audin/UNILA, em 31/12/2019

Tabela 02 — Acompanhamento do nimero de trabalhos relevantes realizados pela Audin/UNILA sem

previs3o no PAINT nos ultimos 03 anos

Ano ; Quantidade de trabalhos relevantes
2017 07
2018 15
2019 12

Fonte: Audin/UNILA, em 31/12/2019

Registra-se também que em 2019, a Audin executou 03 trabalhos de auditoria de

avaliacdo previstos no PAINT 2018, mas apenas 01 deles foi finalizado em 2019 (Relatério de

Auditoria 06/2018 — Avaliagdo da gestdo dos laboratoérios de ensino e pesquisa).
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4 MONITORAMENTO DE RECOMENDAGCOES

Em 2019, foram emitidas 49 (quarenta e nove) recomendag8es pela Auditoria

Interna, todas se encontram relacionadas no Quadro 05. Ressalta-se que, em 31/12/2019,

dessas, onze jé tinham sido implementadas, gerando um indice de implementa¢do das

recomendagdes de aproximadamente 22,45%.

Quadro 05 - Recomendacgdes emitidas pela Audin em 2019

 Relatério de Auditoria 006/2018

Acdo do PAINT | 5.6 Laboratérios

Unidade Auditada | Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico - SACT

2.

Recomendagdes |A Reitoria:
1.

Definir as competéncias pela gestdo dos laboratérios e inseri-las em documento
a ser aprovado pelo CONSUN, em cumprimento ao Art. 43, inciso Il e Art. 50, do
Regimento Geral da Universidade;

Elaborar o Regimento Interno da Reitoria e encaminha-lo para a aprovagdo no
CONSUN, em cumprimento aos Arts. 37 e 206 do Regimento Geral da Unila.

A SEPAT/PROAGH:
1.

Ajustar no SIPAC, o limite de prazo para devolugdo/renovagdo de um bem
conforme preconiza o Art. 81 da IN 01/2018, ou seja, 01 {um) ano;

Orientar todos os detentores de carga de bens patrimoniais sobre o
procedimento de acautelamento previsto na IN 01/2018.

Solicitar aos responsaveis pelos bens acautelados que regularizem os termos de
acautelamento atrasados (50/2017, 113/2018, 114/2018, 115/2018, 145/2018,
146/2018, 160/2018, 162/2018, 167/2018 e 237/2019); ajustem o prazo de
devolugdo dos termos 150/2018, 153/2018 e 65/2017 para um ano; realizem a
regularizacdo dos termos que se encontram sem autenticacdo no SIPAC
(113/2018, 114/2018, 167/2018, 231/2018, 235/2019 e n°253/2019) obtendo-se
as assinaturas ou a baixa, em caso de o bem n&o ter sido retirado.

Proceder o inicio da depreciacdo conforme disposto na NBC TSP 07 item 71 e
comunicar a contabilidade sobre a necessidade de retificacdo de lancamento dos
valores depreciados dos bens ainda ndo instalados que equivocadamente estdo
sendo depreciados.

Providenciar o tombo no equipamento Analisador Genético de DNA n° 22063 e
atualizar etiquetando o novo nimero de tombo do equipamento Potenciostato
n°® 4369.

Estornar a depreciacdo de todos os bens 14.874,14.876, 14879 e 14887, e o
conjunto de outros bens necessarios a instalacdo dos simuladores, haja vista que
a data base no SIPAC é 30/11/2015, ou seja, iniciou-se em dezembro de 2015.
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ASACT:

10.

11.

12.

13.
14.

15,

16.
17.

18.

19.

Considerada a relagdo custo/beneficio de implantacdo, disponibilizar uma
plataforma para gerenciamento de reserva de equipamentos de laboratérios de
alto valor cuja utilizagdo possa ser compartilhada pela comunidade académica da
Unila e de outras instituigdes, na qual o usudrio poderd consultar a
disponibilidade do equipamento e agendar o horario/data para utilizacdo.
Realizar o controle de fluxo de usuarios dos laboratdrios.

Ajustar o fluxo de acautelamento de bens patrimoniais, isto é, concomitante a
entrega do bem, o recebedor (detentor) devera autenticar o termo de
acautelamento no SIPAC.

Providenciar a instalagdo do bem n® 001793.

Abster-se de receber bens e deixa-los expostos ao tempo, sem protecdo
adequada para sua guarda até a instalagdo.

Propor cronograma envolvendo as areas ({Instituto, SACT, SECIC, e outras)
estabelecendo metas, etapas e datas com o objetivo de finalizar as instalagbes
dos simuladores de medicina (tombos n° 14874, 14876, 14879, e demais), os
quais encontram-se depositados em caixas em sala do JU desde 2015.
Estabelecer procedimento com a finalidade de avaliar a possibilidade de estender
o prazo dos reagentes vencidos para sua reutilizagdo, desde que registrado em
documento e certificado por profissional.

Realizar levantamento dos produtos quimicos com prazo vencido.

Aplicar o principio da segregacdo de funcBes nas atividades de laboratério,
especialmente nos controles de insumos e almoxarifado.

Adequar o controle utilizado para registro de entrada e saida de insumos da sala
de reagentes com a finalidade de melhorias nas informag8es dos campos do livro
ata, conforme orientagdes no relatério.

Promover junto a CTIC a criagdo de uma ferramenta para gestdo de
produtos/reagentes quimicos, com a finalidade de aprimorar o controle de
entrada e saida de insumos para laboratdrios. A implementacdo de controle de
material de consumo e insumos de laboratério (almoxarifado) por sistema
(SIPAC) visa melhorias no controle de itens vencidos e a vencer.

Promover ajustes na enumeracdo de artigos, incisos e paragrafos dispostos na
Instrucdo Normativa n° 01/2019/SACT, conforme apontamento no relatério.
Otimizar o espacgo da sala de reagentes do JU.

Otimizar o espago do Almoxarifado do JU ou avaliar a adequagdo para um novo
espaco para organizacdo dos materiais.

Providenciar a instalagdo de porta de saida de emergéncia no Laboratério
Muitidisciplinar de Quimica, sala 1, localizada no PTI. Ou solicitar a emissdo de
parecer por profissional qualificado, contendo avaliagdo de riscos de manter em
utilizacdo o laboratdrio sem porta de saida de emergéncia ou a necessidade de
interdi¢do do mesmo até a sua regularizagdo.

Afixar avisos nas saidas de emergéncia, exemplo: “Mantenha a porta
desimpedida/N&o obstrua”.

Acompanhar o andamento da elaboragdo e implantagdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos da FPTI.

Enquanto o Plano de Gerenciamento de Residuos da FPTI ndo for implementado,
elaborar um plano para gestdo de residuos provenientes dos laboratérios da
Unila localizados no PTI.

Avaliar os riscos no armazenamento provisério de residuos no Bloco 07 do PTI
conforme apresentado na Figura 11, onde se encontra um cilindro de gds, e
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20.
21,

22.

tomar as devidas providéncias, caso necessario.

Monitorar o andamento da construcio da Central de Residuos do PTI.
Acompanhar o andamento do projeto para construgdo do depdsito para residuos
na Unidade Unila JU.

Providenciar a obtencdo de alvard junto a Policia Civil para utilizagdo de produtos
sujeitos a controle e fiscalizagdo desse érgdo anuente nos laboratérios da UNILA.

-Relatorio de Audit,oria;OOI/ZOl‘}Q‘ .

Acdo do PAINT

19. Contratos e fiscalizagao

Unidade Auditada

Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico - SACT

Recomendacgodes

A SACT:
1.

A despeito dos modelos genéricos disponibilizados pela AGU, que promova a
adequacdo, caso a caso, de todos os documentos que envolvam as contratagdes
considerando suas especificidades, a fim de refletir a realidade da aquisicéo,
conferir maior seguranga e minimizar os riscos envolvidos.

Que promova toda a analise prévia necessaria para que as contratacdes de
equipamentos, especialmente aqueles de alto custo, sejam feitas somente apés a
regularizacdo das providéncias necessarias para a sua alocagdo adequada.

Caso haja processos similares em andamento, que se contrate os itens arrolados
em atas ap@s providos todos os critérios necessarios para instala¢do e utilizacdo
dos bens/equipamentos, ainda que, por ventura, ndo constem nos Termos de
Referéncia j& aprovados pela autoridade competente, uma vez que a
administragdo possui conhecimento prévio das necessidades e ndo sé pode,
como deve, proceder ao ajuste necessario de forma tempestiva.

Para casos similares, prever no Termo de Referéncia a necessidade de
concomitancia entre entrega e instalacdo dos itens, a fim de possibilitar a devida
conferéncia do conteldo contratado na presen¢a de representante tanto da
contratante quanto da contratada. Tal especificagdo poderd ser incluida sem
prejuizo, caso a SACT adote como padréo as recomendacdes sugeridas nos itens
b e c acima.

Que se abstenha da utilizagdo de documentacdo alheia a prevista nos
instrumentos que compde o certame, tal como ocorreu na solicitacdo de Carta
de _Compromisso a contratada, a qual serviu para suprir lacuna gerada pela
administracdo quanto ao planejamento deficitdrio da aquisi¢do.

A Comiss3o Permanente de Recebimento:

1.

Que se abstenha de atestar recebimento de materiais que ndo tenham sido
devidamente conferidos e analisados pela drea técnica. Uma vez que as caixas,
no caso em tela, ainda permaneciam lacradas no momento do aceite definitivo,
era de responsabilidade da comissdo atestar o “ndo aceite definitivo dos
materiais”, utilizando o préprio relato da drea técnica como fundamentacdo para
o veto.

A DIFISC:

1.

Que inclua em seus fluxos orientacdo especifica aos gestores e fiscais de
execucdo, quando de sua designacdo, quanto a conferéncia efetiva de materiais
e/ou servicos como quesito obrigatdrio para atesto e conseguente pagamento

Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842, Sala 301, Edificio Comercial Lorivo - Bairro Itaipu A | CEP: 85866-000 | Foz do Iguagu - Parana

www.unila.edu.br / auditoria@unila.edu.br / Fone: {45) 3529-2185




Ministério da Educacdo
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
Auditoria Interna

das notas fiscais ao contratado, conforme preconizado em legisiacdo vigente,
haja vista que sua omissdo é passivel de apuragdo de responsabilidade.

2. Que encaminhe os achados de auditoria deste relatério aos gestores e fiscais de
contratos vigentes, a fim de reforgar os possiveis riscos envolvidos quando da
negligéncia ou omissdo de suas fungdes fiscalizatérias, podendo, a auséncia do
cumprimento desta, ensejar em apuragdo de responsabilidade. O cumprimento
do previsto em Termo de Referéncia ndo é ato discricionario e sim vinculado.

Relatério de Auditoria 002/2019 .

Agdo do PAINT | 19. Contratos e fiscalizagdo

Unidade Auditada | Pré-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura - PROAGI

1. a PROAGI, que se abstenha de reincidir nas praticas faltosas citadas neste
expediente, uma vez que as mesmas podem ensejar em apura¢do de
responsabilidade, ndo somente dos personagens envolvidos na contratacdo,
como da Alta Gestdo da universidade. Ademais, considerando o alto risco
envolvido, esta Audin incluird nos seus controles internos a andlise desta fase
processual em expedientes de auditoria futuros;

2. & CCCL, que implante tempestivamente ferramentas de controle a fim de mitigar
os riscos de reincidéncia. Tal acdo serd incluida no Plano de Providéncias
Permanente (PPP), para acompanhamento periddico.

3. 3 CCCL, o reforgo da necessidade do cumprimento do estabelecido no art. 9°, XI,
do Decreto 7.892/2013 e caso a administragdo firme convencimento no sentido

Recomendacdes da prescindibilidade do citado dispositivo, que apresente nos autos 0s motivos
ensejadores de tal convencimento, excluindo, por conseguinte, os itens do
caderno licitatério que preveem a realizacdo da pesquisa de mercado para
comprovacdo de vantajosidade da ata.

4. & CTIC, que se abstenha de incluir exigéncias ao caderno processual que possam
cercear a concorréncia, como no caso da vinculagdo a propria administragdo de
exigir dos licitantes ofertantes do menor prego amostras dos produtos, quando
essas poderiam ser substituidas por provas documentais;

5. & CCCL, que realize andlise da minuta do Termo de Referéncia, elaborado pela
4rea técnica, quanto & consonéancia com edital e demais documentos de sua
responsabilidade, a fim de evitar que se incorra na abertura de processo
licitatdrio com dispositivos antaglnicos entre si.

 Relatério de Auditoria 003/2019

Agdo do PAINT | 21. Folha de pagamento

Unidade Auditada | Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE

Recomendacdes 1. Aos profissionais responséaveis pela avaliacdo admissional, que aumentem a
qualidade dos registros nos respectivos formuladrios, incluindo no campo
observacdes tudo aquilo que entenderem relevante ao cumprimento dos
quesitos legais, resguardando os devidos sigilos previstos em lei.

2. Aos servidores responsaveis pela elaboragdo dos editais na PROGEPE, que fagcam
analise minuciosa dos textos produzidos, delimitando cuidadosamente as etapas,
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as competéncias e atribuicGes de cada envolvido, a fim de zelar pelo
cumprimento de todos os procedimentos necessarios e obrigatérios destinados
ao provimento de cargos no dmbito da Unila. O instrumento editalicio é o pilar
de todo o processo, deve, pois, representar fielmente os interesses coletivos e da
Administracdo, norteando clara e objetivamente todo o concurso. Nesse sentido,
recomenda-se 3 PROGEPE a inclusdo de mais uma etapa obrigatdria de revisdo
dos editais, antes de sua divulgagao.

3. A PROGEPE, que proceda a realizacdo de pericia especifica, dentro dos quesitos
legais exigidos, de todos os servidores PCD’s, ainda que j& em exercicio, a fim de
garantir que ndo houve nenhum provimento irregular, considerando as falhas
supra expostas, nas avaliagdes feitas nos anos entre 2010 e 2014.

4. Por fim, esta recomendacdo somente podera surtir efeito pratico, caso, apds as
pericias acima sugeridas, seja detectado algum provimento irregular. Esta Audin
recomenda que, caso existam, 0s provimentos irregulares sejam encaminhados a
Corregedoria da Unila, a fim de apuragdo tanto do provimento em si, quanto
para a responsabilidade daqueles cujos atos concorreram para que tal situagdo
se estabelecesse.

Nota de Auditoria N°. 001/2019 AUDIN/UNILA

Acdo do PAINT | 15. Orientagdo/Assessoramento aos gestores da UNILA
Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD
s Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEPE
Destinatarios o
Reitoria
Gabinete da Reitoria
Recomendacdo 1. Retificagdo do Edital PROGRAD no. 12/2019 suspendendo a remuneracdo pelos
trabalhos desenvolvidos no processo de matricula dos ingressantes do ano 2019
por meio de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso.
“Parecer de Auditoria N°. 01/2019/AUDIN/UNILA
Acdo do PAINT | 15, Orientacio/Assessoramento aos gestores da UNILA
Interessado Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE
Recomendacdo 1. Diante das constatacBes relatadas nos itens 13, 14, 16 e 22 do presente parecer,

recomenda-se ao ILAACH que observe o principio da legalidade nas tomadas de
decisGes.

Fonte: Plano de Providéncias Permanentes da Audin/UNILA, em 31/12/2019

Ao final do exercicio de 2019, a Auditoria Interna da UNILA estava monitorando um

total de 101 recomendacles, emitidas desde o ano de 2014, conforme demostrado no

quadro a seguir.
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Tabela 03 - Numero de recomendagbes emitidas pela Audin/UNILA anualmente e respectiva quantidade de
) recomenda;ﬁes que se encontravam em monitoramento em 31/12/2019

2014 64 08 04 03
2015 35 14 12 12
2016 67 60 32 26
2017 24 24 20 15
2018 13 0 13 13
2019 49 0 0 32

Fonte: Plano de Providéncias Permanentes da Audin/UNILA, em 31/12/2019

Durante o exercicio, a Audin encaminha as unidades auditadas memorandos
eletrdnicos com o formuldrio Monitoramento de ImplementacGo de Recomendagéo,
solicitando informagdes sobre a implantagdo das recomendagdes emitidas. As informacgdes
encaminhadas sdo registradas no Plano de Providéncias Permanentes (PPP) da Auditoria
Interna. Esse processo é realizado periodicamente, e semestralmente, é publicado o
Relatério de Monitoramento e publicizado na péagina eletronica da Audin.

No RAINT 2018 constava a informagdo de que, em 31/12/2018, estavam em
monitoramento 65 recomendagdes. A informagdo correta é de 81 recomendagfes. Com a
implementacdo de novo modelo de PPP, em uma unica planilha eletrénica do Calc, no
exercicio de 2019, foi possivel a identificacdo do numero real de recomendagbes em
monitoramento e a corre¢do do dado neste relatdrio.

Em 2019, onze recomendacdes emitidas no exercicio foram implementadas no
mesmo exercicio, duas foram canceladas em razdo de superveniéncia de fatos que tornaram
a implementacdo inexequivel e quatro foram finalizadas pela assungdo de riscos pelo gestor
da unidade auditada. Informacdes sobre as recomendac¢des emitidas pela Audin e que

deixaram de ser monitoradas no exercicio estdo ho Anexo A.
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Em atendimento ao disposto no Art. 17, inciso Iil da IN 9/2018 apresenta-se a
Tabela 04 com a situagdo das recomendagdes emitidas pela Audin em 2019 e exercicios

anteriores, monitoradas em 2019, quanto a sua implementag¢do ou nao implementagao.

Tabela 04 — Recomendagdes emitidas pela Audin monito,rad‘as em 2019

. , _ Quantidade
Recomendagdes emitidas em 2019 49
Recomendagdes emitidas e implementadas em 2019 11
Recomendacdes emitidas em exercicios anteriores e implementadas em 2019 06
Recomendaces parcialmente implementadas em 2019 03
Recomendac¢des ndo implementadas (em monitoramento em 31/12/2019) 101
Recomendacdes finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo em 2019 07
Recomendacbes canceladas pela Audin em 2019 em razdo de mudangas de 05
condicdo ou de superveniéncia de fatos que tornem inexequivel a sua
implementagdo.

Fonte: Plano de Providéncias Permanentes da Audin/UNILA, em 31/12/2019

Além das recomendagbes emitidas pela Audin, esta unidade acompanha a
implementacdo de determinag¢des e recomendacdes do TCU e da CGU.

Como ndo existia um sistema informatizado especifico para o tratamento das
determinacdes e recomendag¢bes provenientes do TCU, a Audin realizava o monitoramento
solicitando informag8es periodicamente as unidades responsaveis pela implementacdo, por
meio de memorando eletrénico, e fazia o controle, manualmente, em planilha eletrdnica.
Em novembro de 2019, a Unila adotou o Sistema Conecta-TCU facilitando a atividade de
monitoramento realizada pela Unidade.

No exercicio de 2019, ndo houve emissdo de determinaces/recomendacdes em
acorddos do TCU, conforme consulta ao Sistema Conecta-TCU realizada no dia 28/02/2020.

Ja as recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) foram monitoradas
por intermédio do Sistema Monitor, substituido no final do exercicio pelo e-Aud, ferramenta
desenvolvida e gerida pela CGU para monitoramento das recomendagdes originarias das

agoes de controle, a cargo da Secretaria Federal de Controle.
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Internamente, a Audin monitora as recomendacgdes e atua junto aos gestores para
que implementem as recomendac¢des no prazo estabelecido pela CGU e alimenta o sistema
com informagdes provenientes das unidades auditadas. No exercicio de 2019, a Unila
recebeu onze novas recomenda¢des da CGU, cuja primeira data limite para atendimento é

31/01/2020. E atendeu nove recomendacdes emitidas nos exercicios de 2014, 2015 e 2017.

Qqadro 06 - Re;omendagﬁes’emitidas pela CGU atendidas no exercicio de 2019

 Anode | Relat

201410712 136642 26/03/2019

201503671 153973 25/03/2019

153974 25/03/2019

153981 25/03/2019

153988 26/03/2019

2017 201700847 173440 26/03/2019
201603350 174590 04/11/2019

201700540 176393 26/03/2019

176399 05/11/2019

Fonte: Audin/UNILA. Relatdrioc PPP extraido do Sistema Monitor em 27/01/2020

Tabela 05 - Acompanhamento do nimero de recomendacdes atendidas
por exercicio a partir de 2016

2016 6

2017 14
2018 9
2018 9

Fonte: Audin/UNILA. Relatdrio PPP extraido do Sistema Monitor em 27/01/2020

Ainda, segundo o Plano de Providéncias Permanente (PPP), extraido do Sistema
Monitor, verificou-se, que desde 2014, a Unila recebeu 92 recomendag¢des da CGU, dessas,

53 encontram-se em monitoramento (ndo implementadas), 38 atendidas e uma cancelada.
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Tabela 06 - Acompanhamento da situagdo das recomendagdes emitidas p’e’Ia cGu

e noexercicio
e e
2014 12 4 8 0
2015 25 20 5 0
2016 6 4 1 1
2017 30 10 20 0
2018 8 0 8 0
2019 11 0 11 0
Total 92 38 53 1

Fonte: Audin/UNILA. Relatério PPP extraido do Sistema Monitor em 27/01/2020

A Audin publiciza semestralmente o Relatério de Monitoramento de Determinagdes

e Recomendacdes Pendentes (https://portal.unila.edu.br/auditoria/relatorios-de-auditoria)

onde constam todas as determinagdes e recomendacgdes emitidas pelo TCU, CGU e Auditoria

Interna pendentes de implementagdo com os respectivos detalhamentos.

5 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NAS ATIVIDADES DA AUDIN

Em atendimento ao disposto no Art. 17, inciso IV da IN 9/2018 elencamos os fatos
relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organiza¢ao da
unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias.

Dentre os principais fatos positivos que impactaram nas atividades da Audin,
destacam-se:

* adisposicdo da gestdo em atender as demandas da Auditoria Interna, observadas
as limitagOes orcamentarias e de cddigos de vaga;
* a colaboragao da maioria dos servidores e gestores da UNILA (técnicos e

docentes, dirigentes ou ndo) em atender as demandas e contribuir quando da
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realizagdo das auditorias, ndo ocorrendo nenhuma restrigdo para a realizagdo dos
trabalhos;

0 bom relacionamento da Auditoria Interna com a alta administracdo da UNILA
na busca de solugGes conjuntas para a implementacdo das recomendagdes,
orientagles e sugestdes emitidas pelos drgdos de controle (Audin, TCU e CGU),
sem perda da independéncia técnica e respeitada a segregacdo de fungdes;

o bom relacionamento da Auditoria Interna com a CGU — Regional Parand, em
especial na busca de solugdes conjuntas para o bom desempenho da gestdo da

Unila.

No ano de 2019, alguns fatores impactaram diretamente no volume de trabalhos

desenvolvidos pela unidade, ocasionando o ndo cumprimento integral do PAINT 2019, sdo

eles:

acdes remanescentes de exercicios anteriores que provocam um adiamento da
execugdo do PAINT do exercicio. Em 2019 despendeu-se da capacidade
operacional alocada para realizagdo de trés trabalhos iniciados e previstos no
PAINT 2018;

restricdes orgamentarias que impactam na realizagdo de capacitagdes especificas
para auditoria interna;

limitagdo técnica da equipe em determinados assuntos;

acréscimo de rotinas em fungdo de exigéncias normativas dos érgdos de controle;
auséncia de um sistema informatizado especifico para auditoria interna, em
especial que facilite o monitoramento das recomendacbes emitidas e da
guantificacdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros;

auséncia de mapeamento de riscos. A Politica de Gestdo de Riscos foi aprovada
pelo Conselho Universitario em novembro de 2019;

reducdo da capacidade operacional da Audin em fun¢do de afastamentos de
servidores por motivos imprevistos, como licengas para tratamento de salde.

Licengas para tratamento da prdpria satide contabilizaram 364 horas. Ressalta-se
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gue no PAINT 2019 havia sido previsto para afastamentos diversos 220 horas e
foram computadas 396 horas.

A capacidade operacional da Auditoria Interna da UNILA é um fator que impacta
negativamente nas a¢es da Unidade, uma vez que carece de profissionais em quantidade e
qualificacdo técnica suficientes para atendimento das demandas atuais. Equipe técnica
reduzida limita, além do niumero de ag¢des, o escopo e a amostra de cada agdo.

A limitacdo técnica da equipe poderia ser superada com a realizacdo de
capacitagdes especificas que poderiam ser ofertas pelas escolas de governo, ja que com as
restricGes orcamentdrias a realizacdo das mesmas em instituices privadas, com custo
consideraveis, ndo é possivel.

Com o aumento da exigéncia legal de rotinas hd a necessidade de ampliacdo do
quadro de servidores na equipe técnica e reestruturacdo da unidade aos moldes da UFPR e

UFSC, entre outras.

6 ACOES DE CAPACITAGAO DA AUDITORIA INTERNA

O PAINT 2019 previa um total de 480 horas destinadas as a¢des de capacitacdo e
participacdo em eventos que promovessem o fortalecimento das atividades da unidade
(cursos relacionados a governanga, gestdo de riscos, controles internos, consultoria e areas
de atuacdo direta da Auditoria).

A atividade “Estudos em Auditoria” foi realizada e totalizou cinquenta horas de
estudos conforme previsto no PAINT 2019.

Nenhum servidor da unidade gozou de licenga capacitagdo e em funcdo de
restricGes orcamentdrias ndo houve participacdo no FONAITec e COBACIL.

O quadro demonstrativo das acGes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do
quantitativo de servidores capacitados, carga horaria e temas é apresentado a seguir em

atendimento ao Art. 17, V da IN 9/2018.

21
Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842, Sala 301, Edificio Comercial Lorivo - Bairro Itaipu A | CEP: 85866-000 | Foz do Iguagu - Parané
www.unila.edu.br / auditoria@unila.edu.br / Fone: (45) 3529-2185



Ministério da Educagdo
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
Auditoria Interna

Tabela 06 - Agdes de capacitagéo realizadas em 2019

: 0 cAPACI‘TAcKO i | carga | Numero de
(Curso/Evento/Modalidade/Instituicsio) | Horaria | Participantes
01 Estudos em Auditoria
Contabilizagdo dos beneficios da atividade de auditoria interna conforme
a IN MTCGU 4/2018 10 06
(Presencial)
Audin/UNILA
02 Estudos em Auditoria
Auditoria basead.a em riscos 20 06
(Presencial)
Audin/UNILA
03 Estudos em Auditoria
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ
. 20 06
(Presencial)
Audin/UNILA
04 1 Seminario de Auditoria Baseada em Riscos: integra¢o e reforgo reciproco entre
linhas de defesa. 16 02
(EAD ~ Transmissdo online Youtube)
Instituto Serzedello Corréa — Escola Superior do TCU
05 Férum O controle no Combate a Corrupgdo
(EAD — Transmissdo online Youtube) 08 01
CcGU
06 | Prestagdo de Contas 2019: Normas e Orientagbes para Elaboracgo do Relatério
de Gestdo na forma de Relatério Integrado 0a 01
(EAD — Transmissdo online Youtube)
Instituto Serzedello Corréa — Escola Superior do TCU
07 Curso Contabilizagdo de Beneficios
(EAD) 10 02
Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap
08 Dimensionamento da Forga de Trabalho
(Presencial) 04 03
PROGEPE/UNILA
09 Processo Eletronico
(Presencial) 04 01
CTIC/UNILA
TOTAL DE HORAS DE CAPACITACAO 380
Fonte: Audin/UNILA
22
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Tabela 07 - Comparativo anual do quantitativo de agdes dg capacitagdo realizadas

Ano e , AgBes de capacitagdo em horas
PrevistasnoPAINT | Realizadas  %realizacio
2017 940 569 60,53
2018 420 696 165,71
2019 480 380 79,16

Fonte: Audin/UNILA

7 ANALISE DOS PROCESSOS DE GOVERNANGA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS DA UNILA

Em cumprimento ao estabelecido no Art. 17, inciso VI da IN 09/2018, apresenta-se a
andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos da UNILA, com base nos trabalhos realizados
pela Auditoria Interna no exercicio de 2019.

Relata-se que, considerados os trabalhos de auditoria interna, realizados no
exercicio de 2019, todos os fatos relevantes referentes a controles internos nos temas
auditados foram transcritos nos Relatérios de Auditoria, através de constatacdes e
recomendacg&es especificas, bem como informagdes e orientacdes ao longo dos relatérios,
visando a melhoria e/ou implantagdo dos controles internos.

Nas acOes de auditoria realizadas no exercicio de 2019 foram identificadas
necessidades de melhorias nos controles, principalmente em relagdo a emissao de relatdrios
gerenciais, normatiza¢do, utilizagdo de sistemas informatizados, fluxos de processos, revisdao
de procedimentos, dentre outros.

Destacam-se a seguir algumas fragilidades constatadas em 2019:

. Planejamento de aquisi¢Ges de equipamentos para laboratdrios, com

auséncia de informagdes quanto a requisitos para instalacdo (infraestrutura,

materiais de consumo, outros);
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. Emissdo de atestado de conformidade técnica anterior a instalagdo de
equipamentos;

. Emissdo de Termo de Recebimento Definitivo de equipamentos de
laboratérios sem abertura das caixas para conferéncia do conteddo;

. Assinatura de contrato apds expiracdo da vigéncia da ata de registro de
precos;

. Auséncia de pesquisa de mercado para comprovagdo da vantajosidade de ata
de registro de precos de aquisicdo de equipamentos de informatica;

. Termo de Referéncia em conflito com o Edital;

. Auséncia de instrugdo adequada nos processos de admissao para provimento
das vagas destinadas aos portadores de deficiéncia;

. Controle manual de utilizagdo de equipamentos laboratoriais de alto valor;

. Auséncia de controle de fluxo de usudrios nos laboratérios de ensino e
pesquisa;

. Fragilidades nos controles de bens acautelados (entrada e saida de

equipamentos dos laboratoérios);

. Equipamentos comprados aguardando instalagdo ha mais de 03 anos;
. Depreciac3o de bens n3o instalados em desacordo com a NBC TSP 07;
. Controles manuais de insumos de laboratérios insuficientes;

. Auséncia de Plano de Gerenciamento de Residuos na Unidade UNILA-PTI;
. Armazenamento provisorio de residuos dos laboratérios de ensino e pesquisa
em local inapropriado;
. Fragilidades nos controles de licengas para utilizagdo de produtos quimicos
controlados nos laboratérios de ensino e pesquisa.
Quanto a implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos na UNILA, em conformidade
com a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, foi criado o
Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles (Portaria n° 230, de 04 de maio de

2017). Atendendo ao art. 14 do Decreto n° 9.203/2017, essa portaria foi revogada pela
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Portaria n° 291, de 10 de maio de 2018, que instituiu o Comité Permanente de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles da UNILA, que tem como atribui¢des, entre outras, instituir o
Programa de Integridade; institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de
riscos e controles internos; promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adocdo de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos.

Esta Audin solicitou ao Comité Permanente de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles, por meio de Memorando Eletrénico 126/2019-AUDIN, de 19 de setembro de
2019, informacdes sobre os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos implementados na Unila; copias digitais de documentos que normatizam
o Programa de Integridade e a politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos da instituicao;
as acdes desenvolvidas para a institucionalizagdo de estruturas de governancga, gestdo de
riscos e controles internos; as acbes desenvolvidas para promover o desenvolvimento
continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas praticas de governanca, de
gestdo de riscos e de controles internos; a relagao de riscos-chave identificados e avaliados e
o método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e
implementagdo dos controles internos da gestdo. Com base nas informacdes provenientes
do Memorando Eletrénico 196/2019-GR, de 17 de outubro de 2019, observou-se que estes
processos ainda se encontram em nivel basico/inicial.

Embora a UNILA esteja no nivel inicial, verificou-se que foram realizados alguns
avang¢os em relagdo ao exercicio de 2018, tendo em vista os seguintes fatos apresentados em
ordem cronoldgica:

. realizacdo de reunides setoriais, no més de agosto de 2019, conduzidas pela

PROPLAN sobre mapeamento de processos;
. publicacdo da Instrugdo Normativa N° 1/2019/PROPLAN, em 23 de agosto de
2019, que estabeleceu as diretrizes, procedimentos e responsabilidades para a

implementacdo da Gestdo de Processos, visando a formalizagdo, o
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aprimoramento dos processos de trabalho e o fortalecimento da gestdo
administrativa e académica no dmbito da UNILA;

. realizacdo de treinamento para Agentes de Planejamento e Agentes de Apoio
ministrado pela PROPLAN, nos dias 12 e 13 de setembro de 2019, com carga
horaria de 3h30min, para dirimir duvidas quanto ao preenchimento dos
formularios AS IS, do mapa do subprocesso e do inventdrio dos subprocessos
e a elaboragdo dos mapas no sistema Camunda;

. aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos da UNILA no Conselho Universitario
em 01 de novembro de 2019 (Resolugdo N2 CONSUN 28/2019, de 04 de
novembro de 2019);

. criacdo da Secdo de Apoio a Governanga e do Escritério de Projetos no
Departamento de Planejamento Estratégico da Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas, aprovada no dia 06 de dezembro de 2019 no Conselho
Universitario (Resolucdo N2 1/2020/CONSUN, de 08 de janeiro de 2020).

O mapeamento de processos e a implantacdo da politica de gestdo de riscos e do

programa de integridade contribuirdo com a diminuigdo das fragilidades e riscos detectados

nos trabalhos de auditoria e fortalecimento das atividades de controle e gestdao da UNILA.

8 BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDIN

A Auditoria Interna, enquanto oOrgdo de assessoria técnica, deve observar a
legislacdo e as instrugdes normativas do Orgdo Central de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da Controladoria-Geral da Unido, da qual esta sob orientagdo normativa
e supervisdo técnica.

Um dos principais beneficios decorrentes da atuacdo da auditoria interna, ao longo
do exercicio e seguindo os preceitos de seu PAINT, é o de antecipar a gestdo, através da

execugdo de suas atividades, os atos efetivos e os efeitos potenciais, positivos e negativos,
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que ocorrem na instituigdo, evidenciando melhorias e prevenindo gargalos no desempenho
da missdo institucional.

Acredita-se que as a¢Bes da Auditoria Interna contribuiram, ao longo dos exercicios,
para o aprimoramento dos controles internos institucionais, sendo que o beneficio trazido
pelo aprimoramento desses controles otimiza a execugdo das atividades operacionais com
uma melhor utilizacdo dos recursos, garantindo resultados efetivos, eficazes e eficientes.

Dentro de suas limita¢des técnicas, normativas e de pessoal, bem como respeitada
a segregacdo de fungOes, a atuagdo proativa da Auditoria Interna no assessoramento a
gestdo, nos mais diversos assuntos, temas e dreas da gestdo publica, vem contribuindo para
o aprimoramento das técnicas e praticas de atos e fatos da gestdo.

Destaca-se que, considerando os conceitos e finalidades indicadas pela literatura
sobre a “Auditoria Interna”, os beneficios estdo além da busca pela melhor alocagdo de
recursos e correcbes de desperdicios (beneficios financeiros), estando principalmente
voltados para garantir os resultados e metas institucionais que impactam em beneficios para
toda sociedade (beneficios ndo financeiros).

Acredita-se que a atuagdo da auditoria interna traz beneficios a gestdo de forma
direta quando esta atende as recomendacles e orientagdes expressas nos relatorios de
auditoria, os quais visam aprimorar os controles internos e mitigar os riscos de gestao; ou,
de forma indireta, quando as manifesta¢Ses da Audin (formais e/ou informais) junto aos
gestores e servidores fortalecem a cultura de controles internos em dmbito institucional
(beneficios ndo financeiros).

Quanto a quantificagdo dos resultados e beneficios financeiros e nio financeiros
decorrentes da atua¢do da Unidade de Auditoria interna, normatizados pela IN SFC n° 4, de

11 de junho de 2018, apresenta-se o quadro a seguir.

27
Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842, Sala 301, Edificio Comercial Lorivo - Bairro Itaipu A | CEP: 85866-000 | Foz do lguagu - Parand

www.unila.edu.br / guditoria@unila.edu.br / Fone: (45) 3529-2185



Ministério da Educagdo
Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana
Auditoria interna

__Tabela 08 - Consolidago de beneficios da ativid

Beneficios Financeiros 00

Beneficios ndo financeiros relacionados & dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com 00
repercussdo Transversal

Beneficios ndo financeiros relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com 00
repercussdo Estratégica

Beneficios n3o financeiros relacionados & dimensdo Missdo, Visdo efou Resultado e com 01
repercussdo Tatico/Operacional

Beneficios ndo financeiros relacionados & dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 00
Internos e com repercussdo Transversal

Beneficios ndo financeiros relacionados & dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 01
Internos e com repercussao Estratégica

Beneficios ndo financeiros relacionados & dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 15
Internos e com repercussdo Tatico/Operacional

Quantidade total de beneficios nao financeiros 17
Fonte: Audin/UNILA

Com base na referida Instrugdo Normativa e no trabalho de monitoramento das
recomendacdes emitidas pela auditoria interna, ndo houve beneficios financeiros passiveis
de serem computados/quantificdveis quanto as recomendag¢des emitidas pela Audin e

implementadas pela gestdo no exercicio de 2019.

9 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Conforme o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
aprovado pela Instrugio Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, com vigéncia a partir de
dezembro de 2017, “a UAIG deve instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental,
desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendag¢bes emitidas”.

Embora a Audin ainda ndo tenha formalizado o PGMQ, por meio de normativa
interna, sempre busca melhorar os trabalhos realizados. Ressalta-se que no PAINT 2019 foi
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prevista a acdo especifica para implementagdo do PGMQ e neste sentido foram realizados os

seguintes trabalhos:

Estudos do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Modelo
recomendado na Portaria CGU N* 777, de 18 de fevereiro de 2019;
Identificacdo do nivel em que se encontra a Audin/UNILA na Matriz IA-CM
(Nivel 2 — Infraestrutura com algumas caracteristicas do Nivel 3);

Definicdo de metas para alcance dos niveis 3, 4 e 5 do Modelo IA-CM;

Anédlise da adogdo dos indicadores gerenciais da UAIG proposto pela CGU;
Inicio das avaliagbes internas através de questionario teste, respondido pelo

auditado ao final de cada trabalho de auditoria realizado.

Registram-se também as principais a¢des realizadas no exercicio de 2019 para

melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da

eficiéncia da atividade de auditoria interna registradas na acao Estruturacdo da Audin (PAINT

2019 - Iitem 09), a saber:

Elaboragdo de nova minuta de Regimento Interno da Audin em conformidade
com a legislacdo vigente;

Elaboracdo de modelo padronizado de comunicacdo de inicio de trabalhos de
auditoria e de encaminhamento de relatérios de auditoria (preliminar e
definitivo);

Implementag¢do de novos modelos de Ordem de Servigo, de Solicitagcdo de
Auditoria, de Plano de Providéncias Permanentes e de formuldrio de
Monitoramento de Implementacdo de Recomendacdo emitida pela Audin; e
Implementa¢do de supervisdo técnica documentada (formuldrio contendo
atividades realizadas no periodo e justificativas da ndo realizacdo de
atividades previstas);

Elaboracdo de minuta de Cédigo de Etica da Auditoria Interna.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria Interna, em seus trabalhos realizados no exercicio de 2019, emitiu
recomendacdes destinadas a melhorar a gestdo da universidade. Destacamos que as
contribuigdes proporcionadas pela efetiva implementagcdo das recomendagdes aumenta a
eficiéncia operacional, redugdo de riscos operacionais, financeiros e de imagem, melhoria
dos controles internos adotados e maior conformidade com as normas e legislagdo.

As auditorias produziram diversas recomendagdes, que estdao sendo cumpridas ou
estdo em andamento. Vale ressaltar que a Audin realiza o monitoramento das
recomendagdes periodicamente, realizando o controle por meio do Plano de Providéncias
Permanente, até o seu pleno atendimento.

Os trabalhos foram realizados em observancia as normas de auditoria aplicaveis ao
servigo publico federal, ndo havendo restri¢des por parte das unidades auditadas.

Por fim, apesar de atuar com capacidade operacional reduzida, a Audin procurou
dar cumprimento as atividades previstas no PAINT, prestando servicos de qualidade e
eficiéncia dentro das responsabilidades inerentes as suas fungdes de verificar, controlar e
avaliar as atividades de gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e
de pessoal da UNILA, propondo agdes corretivas para melhoria e fortalecimento da gestao,

sem interferir ou participar no ato de gestao.

Foz do Iguagu, 10 de margo de 2020.

Lisan ' gues de Lima Moraes
hefe da Auditoria Interna
Portaria UNILA n°. 5, de 8 e janeiro de 2018
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