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1 CoNSIDERAçOES INIClAIS

Em cumprimento as normas estabelecidas na instrução Normativa ri2 9, de 9 de

outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle interno do Ministérlo da Transparência e

Controiadoria-Gerai da Unio, foi consoiidado o Reiatório Anual de Atividades de Auditoria

Interna (RAINT), que contém informacöes sobre a execuço do Piano Anuai de Auditoria

Interna (PAINT) e a anâiise dos resuitados decorrentes dos trabaihos de auditoria reaiizados

no âmbito da Universidade Federal da integraçâo Latino-Americana (UNILA), no exercIclo de

2019.

Este reiatório contempia a estrutura organizacionai e a composicão da unidade de

Auditoria Interna; os trabaihos de auditoria reaiizados; o registro e acompanhamento

quanto a impiementaçäo ou cumprimento das recomendaçöes ou determinaçöes efetuadas

peia Auditoria interna da UNILA, peia Controiadoria-Gerai da Uniao e peio Tribunal de

Contas da Unio; as capacitacöes reaiizadas; a aniise consoildada acerca do nIvei de

maturaço dos processos de governança, de gerenciamento de risco e de controies internos;

Os fatos reievantes que impactaram na reaiizaco das auditorias; os benefIcios decorrentes

de sua atuaço e o Programa de Gesto e Meihoria da Quaiidade.

2 ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna (Audin) encontra -se vincuiada a Reitoria. A estrutura

organizacionai e composta peia Chefia de Auditoria (CD-3) e peia Seção de

Acompanhamento de Gesto - SEAGES (FG -3) conforme Resoiuçöes n° 009-2013 e 015-2013

do Conseiho Superior Deilberativo pro tempore. Possui no quadro seis servidores em efetivo

exercIcio.
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A,u,1rn fli - RIrn na carvininrac da Unidada da Auditoria Interna da UNILA
-

Servidor Cargo/Funcào Formacäo Jornada Lotacâo na
Semanal Audin

Davi Camargo de Franca Contador Ciências Contábeis 40 horas 01/10/2013
Pos-graduaco em Gestho Püblica

Fabio Dozza de Miranda Ecortomista Economia 40 horas 28/03/2018
Pós-graduacâo em Gestho Piblica

Kelly Cristina Resqueti Paz Auditora Ciências Conthbeis 30 horas 20/10/2010
Pos-graduacão em Auditoria,

Controladoria e Pericia

Lisandra Rosa Rodrigues de Administradora Administraco 40 horas 10/01/2018
Lima Moraes Chefe da Unidade Mestrado em Engenharia de

P rod ucâo
_________

___________

Maria Eliza Ratuczne Secretria Secretariado Executivo 30 horas 02/02/2012
Cardenas Executiva Administracào

Pos-graduação em Gestào
Estratégica de Negócios

_________ ___________

Noelle M. S. A. Fritzen Auditora Direito e Economia Afastada 20/06/2012

William Mon Junior Assistente em Direito 40 horas 12/08/2014
Administracão

Chefe da SEAGES

Fonte: Audin/UN I LA em 31/12/2019

3 TRABAIHOS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

As açöes de auditoria forarn organizadas por melo de Ordens de Serviço, as quais

foram distribuldas de acordo corn a area a ser exarninada, observado o PAINT 2019

Para curnprimento das Ordens de Servico, quando da necessidade de informacôes

ou esciarecimentos para eventuais exarnes, säo expedidas SolicitaçOes de Auditoria (SA) e

Notas de Auditoria (NA).

A Auditoria Interna, no cumprirnento das acöes do PAINT 2019, bern corno nas

açôes de acompanharnento e assessoramento a alta administraço, emitlu 23 Ordens de

Serviço, 21 Solicitacöes de Auditoria, quatro Relatórios Definitivos de Auditoria, dois

Relatórios Preliminares de Auditoria, quatro Pareceres de Auditoria, sendo urn Parecer Anual
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sobre Prestaçäo de Contas e três pareceres demandados por unidades administrativas, uma

Nota de Auditoria e 170 Memorandos Eletrônicos.

3.1 TRABALI-IOS REALIZADOS CONFORME PAINT 2019

Em cumprimento ao inciso I, do Art. 17, da IN 9/2018, apresenta -se o quadro

demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados, no concluIdos e

no realizados, conforme o PAINT 2019.

Tabela 01- Demonstrativo do auantitativo de trabalhos de auditoria interna conforme o PAINT

Status dos Trabalhos Total de trabaihos %

Previstos no PAINT 2019 22 100,00

Realizados 18 81,81

No concluldos 02 9,09

Nâo realizados 02 9,09

Fonte: Audin/UNILA em 31/01/2020

Cabe ressaltar que uma acäo de auditoria remanescente do PAINT 2018 fol

finalizada no exercIcio de 2019, duas acoes previstas no PAINT 2019 encontram -se em fase

final de eIaboraço de relatório de auditoria e duas acOes planejadas no foram realizadas. A

justificativa para o no cumprimento integral do PAINT 2019 encontra -se em fatores de

natureza de recursos humanos e operacionais imprevistos, que seräo abordados neste

relatório.

No quadro a seguir e apresentado o detalhamento do status de execuço dos

trabalhos previstos no PAINT 2019.
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Além das atividades administrativas próprias da Auditoria Interna, esta unidade

dedicou -se ao atendimento e assessoramento dos gestores da UNILA por melo de reuniöes,

atendimentos presenciais, e-mail e telefone, conforme Ordem de Servico n2 08/2019.

No decorrer do ano de 2019, a UNILA recebeu demandas de auditorias promovidas

pela CGU e TCU. A Audin encaminha as solicitaçôes para as unidades responsveis par melo

de memoranda eletrônico e, após a manifestacão do gestor, envia as documentos para as

Orgäos de controle, conforme registrado na Ordem de Servico n2 03/2019. Os relatórios de

auditorias so encaminhados as unidades auditadas e a Reitoria para conhecimento e

providências cabIveis par melo de Memoranda Eletrônico.

A Audin realiza a monitaramento do registra de esclarecimentos, no MOdulo

IndIcios do Sistema e-Pessoal, requeridos pela equipe de fiscalizaçäo do TCU, junta ao setar

responsável pela apuracão dos indIcios na UNILA (DAP/PROGEPE/UNILA), conforme Oficlo

4389/2018-TCU/Sefip, de 20/9/2018. Em 2019, foram recebidos 13 (treze) e-mails da DIAUP

sobre indIcios e realizado a monitaramento dos mesmos.

Em novembro de 2019, foi iniciada a implantaço do sistema Conecta-TCU, sendo

atribuldo a Chefia da Audin, a perfil de Gestor da Unidade.

As demandas dos Orgas de controle encontram -se relacionadas no quadro 03.

Quadro 03 - Documentos recebidos da CGU e do TCU

Tipo de documento Nümero de identiflcaç5o

Oficio 1. OfIclo 4367/2019-TCU/Seflp, de 3/9/2019
2. Oficlo-Circu ar n 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU
3. OfIcio n2 1098/2019/DC/SFC-CGU
4. OfIcio N 1612/2019/NAC1/PR/Regional/PR-CGU
5. OfIcio N 1793/2019/NAC1/PR/Regional/PR-CGU
6. Oficio N 16476/2019/CGPES/DG/SFC/CGU
7. Ofi'cio N 113/2019/CGPES/DG/SFC-CGU
8. OfIcio N 24909/2019/NAC1-PR/PARANA/CGU

Relatório de 1. Relatório Definitivo de Auditoria n2 201702632 - Avaliacão da gestão de imOveis.
Auditoria CGU 2. Relatório Definitivo de Auditoria n 201801106 - AvaIiaco da gestão de transporte.

3. Relatório Preliminar n2 201900148- AvaIiaco de importaço de bens pela Unila.

Solicitacâo de 1. SoIicitaço de Auditoria n 001/2019
Auditoria CGU 2. Solicitaço de Auditoria n2 002/2019

3. Solicitaçào de Auditoria n2 201902807/001
Fonte: Audin/UNI LA, em 31/12/2019
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3.2 TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT 2019

Algurnas unidades administrativas da UNILA solicitaram manifestaçöes da Auditoria

Interna a firn de promover açöes para melhoria da gestho, bern como para atendirnento de

demandas externas a instituico (Reitoria, Gabinete da Reitoria, Corregedoria, Ouvidoria,

PrO-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura - PROAGI, Pró-Reitoria de Pesquisa e

Pós-Graduaço - PRPPG, Pró-Reitoria de Extenso - PROEX, Pró-Reitoria de Gestho de

Pessoas - PROGEPE, entre outros). Também foram desenvolvidas açöes necessárias para

meihorar as atividades da própria unidade de Auditoria Interna que no estavam previstas

no PAINT 2019.

Forarn registradas apenas as açöes mais relevantes, no total de 12 (doze) trabalhos,

que so detalhados no quadro 04.

fli.rIrn fl - Trhlhnc ne LInIitori intern rpIimdos sem oreviso no PAINT 2019

Solicitante Descricão resumida da acão e Resultado

PROGEPE Processo 23422.009169/2015-54
Ordern de Servico no. 25/2018
Resultado: Parecer de Auditoria n°. 001/2019/AUDIN/UNILA de 21/01/2019.

Audin Assunto: Edital PROGRAD n°. 12/2019, de 29 de janeiro de 2019.
Destinatrios: PROGRAD, PROGEPE, Reitoria e Gabinete da Reitoria

Resultado: Nota de Auditoria N° 001/2019/AUDIN/UNILA de 07/02/2019.

PRPPG Mernorando Eletrônico 27/2019 - PRPPG, de 07/02/2019
Assunto: Orientacôes técnicas sobre fomento a pesquisa - Editais da PRPPG

Resultado: Mernorando Eletrônico 15/2019-AUDIN, de 11/02/2019.

Corregedoria Reunião para tratar das pendências do PITD, descumprimento da Resoluco CONSUN n9

44/2014 realizada em 21/03/2019.
PRO EX Processos 23422.012037/2015-18, 23422.006902/2016-60, 23422.006847/2016-16,

23422.006924/2016-20 e 23422.007575/2016-63.
Assunto: Consulta Técnica sobre prestacão de contas de projetos de extenso vinculados
aos Editais PROEX 10/2014 e 21/2014.
Resultado: Parecer de Auditoria N° 03/2019/AUDIN/UNILA de 10/04/2019.

Reitoria Assunto: Assessoria para levantarnento situacional da lnstituico - Relatório de Transiço

de Gestão
Ordern de Servico n°. 19/2019/AUDIN/UNILA
Resultado: Encaminhamento de proposta para coleta de informaçöes das unidades que

permita a reaIizaco de urn diagnostico da lnstituiço no mornento da transico de gestào

e que auxilie as acöes da nova gestao para o quadrienio 2019-2023 por meio de e-mail a
Reitoria em 19/06/2019.
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Audin Reuniöes individuais corn novos gestores das rnacrounidades PROGRAD, PROINT, PROEX,
PRPPG, PRAE, Gabinete da Reitoria, SECIC e IMEA sobre funcionamento da Unidade de
Auditoria Interna da Unila e recomendacoes pendentes de impIementaco emitidas pela
CGU, pelo TCU e pela Au din.
Resultado: Reuniôes realizadas no perlodo dejulho a agosto de 2019.

PROGEPE Treinamento
Participaço na atividade Formaço de Gestores no dia 15/10/2019.
Elaboracào de material e apresentaço intitulada "Responsabilidades dos gestores frente
aos órgos de controle"

PROAGI Processo 23422.003283/2019-53
Consulta Técnica sobre possibilidade de descentralizaco do inventrio patrimonial anual.
Resultado: Parecer de Auditoria N° 04/2019/AUDIN/UNILA de 18/07/2019.

Ouvidoria Memorando Eletrônico 86/2019-OUVIDORIA, de 07/03/2019.
Assunto: Manifestação e-Sic n2 23480004568201968
Resultado: Memorando Eletrônico 24/2019-AUDIN, de 11/03/2019.

Ouvidoria Memorando Eletrônico 257/2019-OUVIDORIA, de 03/07/2019.
Assunto: Manifestação e-Sic n9 23480014824201925.
Resultado: Mernorando Eletrônico 92/2019-Au DIN, de 16/07/2019.

Gabinete da Assessoramento para elaboraco do Relato Integrado 2019.
Reitoria Ordem de Servico 23/2019/AUDIN/UNILA

Perlodo de execuçäo: 10/10/2019 a 31/01/2020
Resultado: Orientacöes ao Gabinete da Reitoria por e-mail e pessoalmente.

Fonte: Audin/UNILA, em 31/12/2019

Tabela 02 - Acompanhamento do nümero de trabaihos relevantes realizados pela Audin/UNILA sem
previsäo no PAINT nos ültimos 03 anos

Mo Quantidade de trabaihos relevantes

2017 07

2018 15

2019 12

Fonte: Audin/UNI LA, em 31/12/2019

Registra -se também que em 2019, a Audin executou 03 trabalhos de auditoria de

avaIiaco previstos no PAINT 2018, mas apenas 01 deles foi finalizado em 2019 (Relatório de

Auditoria 06/2018 - AvaIiaço da gestäo dos Iaboratórios de ensino e pesquisa).
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4 MON ITORAM ENTO DE REcoMENDAcOEs

Em 2019, forarn ernitidas 49 (quarenta e nove) recomendaçöes pela Auditoria

Interna, todas se encoritrarn relacionadas no Quadro 05. Ressalta-se que, em 31/12/2019,

dessas, onze já tinham sido implementadas, gerando urn Indice de irnpIernentaço das

recornendaçöes de aproximadamente 22,45%.

Quadro 05 - Recomendacäes emitidas pela Audin em 2019

Relatório de Auditoria 006/2018
_______________

Acâo do PAINT 5.6 LaboratOrios

Unidade Auditada Secretaria de Apoio Cientifico e lecnolOgico - SACT

Recomendacöes A Reitoria:
1. Definir as competências pela gestão dos Iaboratórios e inseri-las em documento

a ser aprovado pelo CONSUN, em cumprimento ao Art. 43, inciso II e Art. 50, do
Regimento Geral da Universidade;

2. Elaborar o Regimento Interno da Reitoria e encaminhá-Io para a aprovacão no
CONSUN, em cumprimento aos Arts. 37 e 206 do Regirnento Geral da Unila.

A SEPAT/PROAGI:
1. Ajustar no SIPAC, o limite de prazo para devolucâo/renovaçâo de um bern

conforme preconiza o Art. 81 da IN 01/2018, ou seja, 01 (um) ano;
2. Orientar todos os detentores de carga de bens patrimonlais sobre o

procedimento de acautelamento previsto na IN 01/2018.
3. Solicitar aos responsáveis pelos bens acautelados que regularizem os termos de

acautelamento atrasados (50/2017, 113/2018, 114/2018, 115/2018, 145/2018,
146/2018, 160/2018, 162/2018, 167/2018 e 237/2019); ajustern o prazo de
devolucão dos termos 150/2018, 153/2018 e 65/2017 para urn ano; realizem a
reguIarizaco dos termos que se encontrarn sem autenticaco no SIPAC
(113/2018, 114/2018, 167/2018, 231/2018, 235/2019 e n°253/2019) obtendo-se
as assinaturas ou a baixa, em caso de o bem nào ter sido retirado.

4. Proceder o inIcio da depreciacão conforme disposto na NBC TSP 07 item 71 e
comunicar a contabilidade sobre a necessidade de retificacào de Iancamento dos
valores depreciados dos bens ainda no instalados que equivocadamente estão
sendo depreciados.

5. Providenciar o tombo no equipamento Analisador Genético de DNA n° 22063 e
atualizar etiquetando o novo nümero de tombo do equipamento Potenciostato
n° 4369.

6. Estornar a depreciacão de todos os bens 14.874,14.876, 14879 e 14887, e o
conjunto de outros bens necessários a instalaco dos simuladores, haja vista que
a data base no SIPAC é 30/11/20 15, ou seja, iniciou-se em dezembro de 2015.

11
Averilda Silvio Américo Sasdelli, 1842, Sala 301, Ediffcio Comercial Lorivo - Bairro Itaipu A I CEP: 85866-000 Foc do lguaçu - Parand

www.unila.edu.br/ auditoria(5uniIa,edubr / Fone: (45) 3529-2185



Ministérlo da Educaçâo
Universidade Federal da lntegraçâo Latino-Americana

Auditoria Interna

ASACT:
1. Considerada a relacào custo/benefi'cio de implantaco, disponibilizar uma

plataforma para gerenciarnento de reserva de equipamentos de laboratórios de
alto valor cuja utilizaco possa ser compartlihada pela comunidade acadêrnica da
Unila e de outras instituicöes, na qual o usuário poderá consultar a
disponibilidade do equipamento e agendar o horário/data para utilizaco.

2. Realizar o controle de fluxo de usuários dos laboratórios.
3. Ajustar o fluxo de acautelamento de bens patrirnoniais, isto é, concomitante a

entrega do bern, o recebedor (detentor) deverá autenticar o termo de
acautelamento no SIPAC.

4. Providenciar a instalaco do bern n° 001793.
5. Abster-se de receber bens e deixá-los expostos ao tempo, sern protecão

adequada para sua guarda ate a instalacão.
6. Propor cronograma envolvendo as areas (Instituto, SAd, SECIC, e outras)

estabelecendo metas, etapas e datas corn o objetivo de finalizar as instalaçOes
dos sirnuladores de medicina (tombos n° 14874, 14876, 14879, e demais), os
quais encontrarn-se depositados em caixas em sala do JU desde 2015.

7. Estabelecer procedimento corn a finalidade de avaliar a possibilidade de estender
o prazo dos reagentes vencidos para sua reutilizaco, desde que registrado em
docurnento e certificado por profissional.

8. Realizar levantamento dos produtos quIrnicos corn prazo vencido.
9. Aplicar o princIpio da segregaço de funcôes nas atividades de laboratório,

especialmente nos controles de insumos e almoxarifado.
10. Adequar o controle utilizado para registro de entrada e saida de insumos da sala

de reagentes corn a finalidade de melhorias nas informacöes dos campos do livro
ata, conforme orientacôes no relatório.

11. Prornover junto a CTIC a criacâo de urna ferrarnenta para gestão de
produtos/reagentes quImicos, corn a finalidade de aprirnorar o controle de
entrada e salda de insumos para Iaboratórios. A irnplernentacäo de controle de
material de consurno e insurnos de laboratOrio (almoxarifado) por sisterna
(SIPAC) visa rnelhorias no controle de itens vencidos e a vencer.

12. Prornover ajustes na enumeraco do artigos, incisos e paragrafos dispostos na

lnstrucão Normativa n° 01/2019/SACT, conforme apontamento no relatório.
13. Otimizar o espaco da sala de reagentes do JU.
14. Otirnizar o espaço do Airnoxarifado do JU ou avallar a adequacäo para urn novo

espaco para organizaço dos materlais.
15. Providenciar a instalaco de porta de salda de emergência no Laboratório

Multidisciplinar de QuImica, sala 1, localizada no PTI. Ou solicitar a ernisso de
parecer por profissional qualificado, contendo avaiiaço de riscos de rnanter em
utilizaço o laboratório sern porta de salda de emergência ou a necessidade de
interdico do rnesrno ate a sua reguiarizaco.

16. Afixar avisos nas saIdas de ernergência, exernplo: "Mantenha a porta

desimpedida/Nâo obstrua".
17. Acompanhar o andamento da elaboracâo e irnpiantaco do Piano de

Gerenciarnento de ResIduos da FPTI.
18. Enquanto o Piano de Gerenciarnento de ResIduos da FPTI no for irnplernentado,

elaborar urn piano para gestao de resIduos provenientes dos iaboratOrios da
Uniia iocalizados no PTi.

19. Avaiiar os riscos no armazenamento provisório de resIduos no Bioco 07 do PTI
conforrne apresentado na Figura 11, onde se encontra urn cilindro de gas, e
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tomar as devidas providências, caso necessário.
20. Monitorar o andamento da construço da Central de ResIduos do PTI.

21. Acompanhar o andamento do projeto para construco do depósito para resIduos
na Unidade Unila JU.

22. Providenciar a obtencào de alvará junto a PolIcia Civil para utilizaco de produtos

sujeitos a controle e fiscatizaço desse órgo anuente nos laboratórios da UNILA.

Relatôruo de Audutoria 001/2019

Acão do PAINT 19. Contratos e fiscalizaco

Unidade Auditada Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnológico - SACT

Recomendacôes A SACT:
1. A despeito dos modelos genéricos disponibilizados pela AGU, que promova a

adequaco, caso a caso, de todos os documentos que envolvam as contratacôes
considerando suas especificidades, a fim de refletir a realidade da aquisicào,

conferir maior seguranca e minimizar Os riscos envolvidos.
2. Que promova toda a análise prévia necessária para que as contratacôes de

equipamentos, especialmente aqueles de alto custo, sejam feitas somente após a
regularizaco das providências necessárias para a sua alocacâo adequada.

3. Caso haja processos similares em andamento, que se contrate os itens arrolados
em atas após providos todos os critérios necessários para instalaço e utilizacao
dos bens/equipamentos, ainda que, por ventura, no constem nos Termos de
Referenda já aprovados pela autoridade competente, uma vez que a

administraco possui conhecimento prévio das necessidades e no so pode,

como deve, proceder ao ajuste necessário de forma tempestiva.
4. Para casos similares, prever no Termo de Referência a necessidade de

concomitância entre entrega e instalacão dos tens, a fim de possibilitar a devida
conferência do conteüdo contratado na presenca de representante tanto da
contratante quanto da contratada. Tal especificaco poderá ser incluIda sem
prejuIzo, caso a SACT adote como padräo as recomendacôes sugeridas nos tens

b e c acima.
5. Que se abstenha da utilizaco de documentacäo alheia a prevista nos

instrumentos que compöe o certame, tal como ocorreu na solicitacão de r
de ComDromisso a contratada, a qual serviu para suprir lacuna gerada pela

administracâo quanto ao planejamento deficitário da aquisicão.

A Comissão Permanente de Recebimento:
1. Que se abstenha de atestar recebimento de materials que no tenham sido

devidamente conferidos e analisados pela area técnica. Uma vez que as caixas,
no caso em tela, ainda permaneciam lacradas no momento do aceite definitivo,
era de responsabilidade da comisso atestar o "não aceite definitivo dos
materiais", utilizando o próprio relato da area técnica como fundamentaco para
o veto.

A DIFISC:
1. Que inclua em seus fluxos orientaçào especIfica aos gestores e fiscais de

execuco, quando de sua designaco, quanto a conferêricia efetiva de materials

e/ou serviços como quesito obrigatOrio para atesto e consequente pagamento
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das notas fiscais ao contratado, conforme preconizado em legislaco vigente,
haja vista que sua omissão é passIvel de apuracão de responsabilidade.

2. Que encaminhe os achados de auditoria deste reIatório aos gestores e fiscais de
contratos vigentes, a fim de reforcar os possIveis riscos envolvidos quando da
negligencia ou omisso de suas funcôes fiscalizatórias, podendo, a ausência do
cumprimento desta, ensejar em apuraco de responsabilidade. 0 cumprimento
do previsto em Termo de Referenda não é ato discricionrio e sim vinculado.

Relatório de Auditoria 002/2019
_____________--

Acão do PAINT

___________

19. Contratos e fiscalizaço

Unidade Auditada Pró-Reitoria de Administraco, Gesto e lnfraestrutura - PROAGI

1. a PROAGI, que se abstenha de reincidir nas praticas faltosas citadas neste
expediente, urna vez que as mesmas podern ensejar em apuracão de
responsabilidade, não sornente dos personagens envolvidos na contratacão,
como da Alta Gestho da universidade. Adernais, considerando o alto risco
envolvido, esta Audin incluira nos seus controles internos a análise desta fase
processual em expedientes de auditoria futuros;

2. a CCCL, que implante tempestivarnente ferrarnentas de controle a firn de mitigar

os riscos de reincidência. Tal acào será inclulda no Piano de Providências
Permanente (PPP), para acompanhamento periódico.

3. a CCCL, a reforco da necessidade do cumprirnento do estabelecido no art. 9°, Xl,
do Decreto 7.892/2013 e caso a administraco firme convencirnento no sentido

Recomendaçöes da prescindibilidade do citado dispositivo, que apresente nos autos Os motivos
ensejadores de tal convencirnento, excluindo, por conseguinte, os tens do
caderno licitatório que preveem a realizacão da pesquisa de mercado para
corn provacão de vantajosidade da ata.

4. a cTIC, que se abstenha de incluir exigências ao caderno processual que possam
cercear a concorrência, como no caso da vincuIaco a própria adrninistraco de
exigir dos licitantes ofertantes do menor preco amostras dos produtos, quando
essas poderiam ser subslituIdas por provas docurnentais;

5. a CCCL, que realize anàlise da minuta do Termo de Referenda, elaborado pela
area técnica, quanto a consonância corn edital e demais docurnentos de sua
responsabilidade, a firn de evitar que se incorra na abertura de processo
Iicitatório corn dispositivos antagônicos entre si.

Relatório de Auditoria 003/2019

Ação do PAINT

______

21. Folha de pagamento

Unidade Auditada Pró-Reitoria de Gestho de Pessoas - PROGEPE

Recomendaçôes 1. Aos profissionais responsáveis pela avaliaço admissional, que aurnentem a
qualidade dos registros nos respectivos forrnulários, incluindo no campo

observacöes tudo aquilo que entenderem relevante ao cumprirnento dos
quesitos legais, resguardando os devidos sigilos previstos em Iei.

2. Aos servidores responsáveis pela elaboração dos editais na PROGEPE, que facarn
análise minudiosa dos textos produzidos, delirnitando cuidadosarnente as etapas,

14
Avenida Sflvio Américo Sasdelli, 1842, Sala 301, Edificio Comercial Lorivo - Bairro Itaipu A I CEP: 85866-000 I Foz do lguaçu - Parand

www.unila.edu.br/ auditoriai8uniIa.edu.br I Fone: (45) 3529-2185



Ministério da Educacâo
Universidade Federal da lntegraco Latino-Americana

Auditoria Interna

as competências e atribuicoes de cada envolvido, a fim de zelar pelo
cumprimento de todos os procedimentos necessários e obrigatorios destinados
ao provimento de cargos no âmbito da Unila. 0 instrumento editalIclo e o pilar
de todo o processo, deve, pois, representar fielmente os interesses coletivos e da
Administraco, norteando clara e objetivamente todo o concurso. Nesse sentido,
recomenda-se a PROGEPE a incluso de mais uma etapa obrigatoria de reviso
dos editais, antes de sua divulgaco.

3. A PROGEPE, que proceda a reaiizaçâo de perIcia especIfica, dentro dos quesitos
legais exigidos, de todos os servidores PCD's, ainda que já em exercIcio, a fim de
garantir que no houve nenhum provimento irregular, considerando as faihas
supra expostas, nas avaliacöes feitas nos anos entre 2010 e 2014.

4. Por fim, esta recomendacão somente podera surtir efeito prático, caso, após as
perIcias acima sugeridas, seja detectado algum provimento irregular. Esta Audin
recomenda que, caso existam, os provimentos irregulares sejam encaminhados a
Corregedoria da Unila, a fim de apuraco tanto do provimento em si, quanto

para a responsabilidade daqueles cujos atos concorreram para que tal situaco
se estabelecesse.

-

Nota de Auditoria N°. 001/2019 AUDIN/UNILA
- -

Ação do PAINT 15. Orientacão/Assessoramento aos gestores da UNILA

Pró-Reitoria de Graduacão - PROGRAD

Destinatarios
Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE
Re tori a
Gabinete da Reitoria

Recomendacâo 1, Retificaco do Edital PROGRAD no. 12/2019 suspendendo a remuneraco pelos
trabaihos desenvolvidos no processo de matrIcula dos ingressantes do ano 2019
por meio de Gratificacão por Encargo de Curso e Concurso.

Parecer de Auditoria N°. 01/2019/AUDIN/UNILA

Ação do PAINT 15. orientacão/Assessoramento aos gestores da UNILA

Interessado Pró-Reitoria de Gesto de Pessoas - PROGEPE

Recomendacão 1. Diante das constatacöes relatadas nos itens 13, 14, 16 e 22 do presente parecer,
recomenda -se ao ILAACH que observe o princIpio da legalidade nas tomadas de
decisöes.

Fonte: Piano de Providências Permanentes da Audin/UNILA, em 31/12/2019

Ao final do exercIcio de 2019, a Auditoria Interna da UNILA estava monitorando urn

total de 101 recornendacöes, emitidas desde o ano de 2014, conforme dernostrado no

quadro a seguir.
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Tabela 03 - NUmero de recomendacôes emitidas pela Audin/UNILA anualmente e respectiva quantidade de
recomendaçäes que se encontravam em monitoramento em 31/12/2019

2014 64 08 04 03

2015 35 14 12 12

2016 67 60 32 26

2017 24 24 20 15

2018 13 0 13 13

2019 49 0 0 32

Total 252 106 81 101

Fonte: Piano de Providências Permanentes da Audin/UNILA, em 31/12/2019

Durante o exercIcio, a Audin encaminha as unidades auditadas memorandos

eietrônicos corn o formulário Monitoramento de ImpIementação de Recomendacão,

solicitando informaçoes sobre a implantaçäo das recomendaçöes emitidas. As informaçöes

encarninhadas so registradas no Piano de Providências Permanentes (PPP) da Auditoria

interna. Esse processo é realizado periodicamente, e semestraimente, é publicado o

Reiatório de Monitorarnento e publicizado na página eletrônica da Audin.

No RAINT 2018 constava a informaço de que, em 31/12/2018, estavam em

monitoramento 65 recomendaçôes. A informaço correta é de 81 recomendaçöes. Corn a

impiernentaçäo de novo modelo de PPP, em urna ünica pianiiha eietrônica do Caic, no

exercIcio de 2019, foi possIvei a identificaco do nümero real de recomendaçöes em

monitoramento e a correço do dado neste relatório.

Em 2019, onze recomendaçôes emitidas no exercIcio foram implementadas no

mesmo exercIcio, duas foram canceladas em razão de superveniência de fatos que tornaram

a implementaço inexequIvel e quatro foram finalizadas pela assunco de riscos pelo gestor

da unidade auditada. lnformaçöes sobre as recomendacöes emitidas pela Audin e que

deixaram de ser monitoradas no exercIcio esto no Anexo A.
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Em atendimento ao disposto no Art. 17, inciso III da IN 9/2018 apresenta -se a

Tabela 04 com a situaçâo das recomendaçôes emitidas pela Audin em 2019 e exercIcios

anteriores, monitoradas em 2019, quanto a sua impIementaco ou no implementaçao.

Tabela 04- Recomendacöes emitidas Dela Audin monitoradas em 2019

Descricão Quantidade

Recomendacöes emitidas em 2019 49

Recomendacöes emitidas e implementadas em 2019 11

Recomendacôes emitidas em exercIcios anteriores e implementadas em 2019 06

Recomendacôes parcialmente implementadas em 2019 03

Recomendaçôes não implementadas (em monitoramento em 31/12/2019) 101

Recomendacöes finalizadas pela assuncão de riscos pela gestho em 2019 07

Recomendacöes canceladas peia Audin em 2019 em razo de mudancas de
condiçào ou de superveniência de fatos que tornem inexequlvel a sua
im plementacâo.

05

Fonte: Piano de Providências Permanentes da Audin/UNILA, em 31/12/2019

Além das recomendaçöes emitidas pela Audin, esta unidade acompanha a

impIementaco de determinaçöes e recomendaçôes do TCU e da CGU.

Como no existia um sistema informatizado especIfico para a tratamento das

determinaçôes e recomendacöes provenientes do ICU, a Audin realizava a monitoramento

solicitando informaçöes periodicamente as unidades responsáveis pela implementaçäo, por

meio de memorando eletrônico, e fazia a controle, manualmente, em planilha eletrônica.

Em novembro de 2019, a Unila adotou o Sistema Conecta-TCU facilitando a atividade de

monitoramento realizada pela Unidade.

No exercIcio de 2019, no houve emisso de determinacöes/recomendaçoes em

acórdâos do TCU, conforme consulta ao Sistema Conecta-TCU reaiizada no dia 28/02/2020.
Já as recomendaçöes da Controladoria-Geral da Unio (CGU) foram monitoradas

par intermédio do Sistema Monitor, substituIdo no final do exercIcio pelo e-Aud, ferramenta

desenvolvida e gerida pela CGU para monitoramento das recomendaçöes originárias das

açöes de controle, a cargo da Secretaria Federal de Controle.
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tnternamente, a Audin monitora as recornendaçöes e atua junto aos gestores para

que impiementern as recornendaçöes no prazo estabelecido pela CGU e alirnenta 0 sisterna

corn informacoes provenientes das unidades auditadas. No exercIcio de 2019, a Unlia

recebeu onze novas recornendaçOes da CGU, cuja primeira data iimite para atendimento é

31/01/2020. E atendeu nove recomendaçôes ernitidas nos exercIcios de 2014, 2015 e 2017.

Ouadro 06 - Recomendacöes emitidas nela CGU atendidas no exercIcio de 2019
Ano de
envio

Relatório Nimero de Registro no Sistema Monitor Data de atendimento

2014
_______________

201410712 136642
________________________

26/03/2019
2015 201503671 153973 25/03/2019

153974 25/03/2019
153981 25/03/2019
153988 26/03/2019

____________

2017
_______________

201700847 173440 26/03/2019
201603350 174590 04/11/2019

____________

201700540

_______________

176393 26/03/2019
176399 05/11/2019

Fonte: Audin/UNILA. RelatOrio PPP extra Ido do Sistema Monitor em 27/01/2020

Tabela 05 - Acompanhamento do nümero de recomendaçôes atendidas

Ainda, segundo o Piano de Providências Permanente (PPP), extraIdo do Sisterna

Monitor, verificou -se, que desde 2014, a Uniia recebeu 92 recomendaçöes da CGU, dessas,

53 encontram -se em monitoramento (no impiementadas), 38 atendidas e uma cancelada.
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Tabela 06 - Acompanhamento da situacão das recomendacôes emitidas pela CGU

ExercIcio
Recomendacöes

emitidas no
exercicio

Situacäo atual das recomendacoes emitidas no exercIcio

Atendada Monitorando Cancelada

2014 12 4 8 0

2015 25 20 5 0

2016 6 4 1 1

2017 30 10 20 0

2018 8 0 8 0

2019 11 0 11 0

Total 92 38 53 1

Fonte: Audin/UNILA. Relatório PPP extraldo do Sistema Monitor em 27/01/2020

A Audin publiciza sernestralmente o Relatório de Monitoramento de Deterrninacöes

e Recomendaçöes Pendentes (https://portal.unila.edu.br/auditoria/relatorios-de-auditoria)

onde constam todas as deterrninacöes e recomendacôes emitidas pelo TCU, CGU e Auditoria

Interna pendentes de implementaçäo corn os respectivos detaihamentos.

5 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NAS ATIVIDADES DA AUDIN

Ern atendirnento ao disposto no Art. 17, inciso IV da IN 9/2018 elencamos os fatos

relevantes que irnpactaram positiva ou negativarnente nos recursos e na organizaço da

unidade de auditoria interna e na reahzaco das auditorias.

Dentre os principais fatos positivos que impactararn nas atividades da Audin,

destacam -se:

¯ a disposico da gestäo em atender as demandas da Auditoria Interna, observadas

as Iimitacöes orçamentárias e de códigos de vaga;

¯ a colaboracão da maioria dos servidores e gestores da UNILA (técnicos e

docentes, dirigentes ou no) em atender as demandas e contribuir quando da
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realizacäo das auditorias, näo ocorrendo nenhuma restricão para a realizaçäo dos

trabaihos;

¯ o born relacionamento da Auditoria Interna corn a alta administraco da UNILA

na busca de solucöes conjuntas para a implementação das recomendacöes,

orientacöes e sugestöes ernitidas pelos órgâos de controle (Audin, TCU e CGU),

sem perda da independência técnica e respeitada a segregacão de funcOes;

¯ o born relacionamento da Auditoria Interna corn a CGU - Regional Paraná, ern

especial na busca de soluçöes conjuntas para o born desempenho da gestho da

Unila.

No ano de 2019, alguns fatores impactararn diretamente no volume de trabaihos

desenvolvidos pela unidade, ocasionando o näo curnprimento integral do PAINT 2019, sâo

eles:

açöes rernanescentes de exercIcios anteriores que provocam urn adiarnento da

execuço do PAINT do exercIcio. Em 2019 despendeu-se da capacidade

operacional alocada para realizacão de três trabalhos iniciados e previstos no

PAINT 2018;

restriçöes orçamentárias que irnpactam na reaIizaço de capacitaçöes especIficas

para auditoria interna;

Iirnitação técnica da equipe em determinados assuntos;

acréscimo de rotinas ern funçâo de exigências normativas dos órgos de controle;

ausência de urn sisterna inforrnatizado especIfico para auditoria interna, em

especial que facilite o monitorarnento das recomendacôes emitidas e da

quantificação dos beneficios financeiros e no financeiros;

ausência de mapearnento de riscos. A PolItica de Gestho de Riscos foi aprovada

pelo Conselho Universithrio em novernbro de 2019;

¯ reduçào da capacidade operacional da Audin em funço de afastamentos de

servidores por motivos irnprevistos, como licencas para tratamento de saüde.

Licenças para tratamento da própria saüde contabilizaram 364 horas. Ressalta -se
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que no PAINT 2019 havia sido previsto para afastamentos diversos 220 horas e

foram computadas 396 horas.

A capacidade operacional da Auditoria Interna da UNILA é urn fator que impacta

negativamente nas acöes da Unidade, uma vez que carece de profissionais em quantidade e

qualificaco técnica suficientes para atendimento das demandas atuais. Equipe técnica

reduzida limita, além do nümero de açöes, o escopo e a amostra de cada aço.

A lirnitaço técnica da equipe poderia ser superada corn a realizaço de

capacitacöes especIficas que poderiarn ser ofertas pelas escolas de governo, já que corn as

restriçöes orçamentrias a realizaço das mesmas em instituiçôes privadas, corn custo

consideráveis, no é possIvel.

Corn o aurnento da exigência legal de rotinas h a necessidade de arnpliaco do

quadro de servidores na equipe técnica e reestruturaço da uriidade aos moldes da UFPR e

UFSC, entre outras.

6 AçOES DE cAPAcJTAcAo DA AUDITORIA INTERNA

0 PAINT 2019 previa urn total de 480 horas destinadas as acöes de capacitaco e

participaçäo em eventos que promovessem o fortalecimento das atividades da unidade

(cursos relacionados a governança, gestäo de riscos, controles internos, consultoria e areas
de atuaço direta da Auditoria).

A atividade "Estudos em Auditoria" foi realizada e totalizou cinquenta horas de

estudos conforme previsto no PAINT 2019.

Nenhum servidor da unidade gozou de Iicença capacitaçâo e em funço de

restriçôes orçamentárias no houve participaco no FONAITec e COBACI.

0 quadro demonstrativo das açôes de capacitaço realizadas, corn indicaço do

quantitativo de servidores capacitados, carga horaria e temas é apresentado a seguir em

atendirnento ao Art. 17, V da IN 9/2018.
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Tabela 06- Acöes de caoacitac5o realizadas em 2019

cApAcrrAcAo Carga Numero de
(Curso/Evento/Modalidade/lnstituição) Horária Participantes

01 Estudos em Auditoria
Contabilização dos benefi'cios da atividade de auditoria interna conforme

alNMTCGU4/2018 10 06
(Presencial)

Audin/UNILA
02 Estudos em Auditoria

Auditoria baseada em riscos
20 06(Presencial)

Audin/UNILA
03 Estudos em Auditoria

Programa de Gestho e Melhoria da Qua lidade - PGMQ
20 06

(Presencial)
Audin/UN I LA

04 Seminário de Auditoria Baseada em Riscos: integracão e reforco recIproco entre
linhas de defesa.

16 02(EAD - Transmisso online Youtube)
Instituto Serzedello Corrêa - Escola Superior do TCU

05 Forum 0 controle no Combate a Corrupço
(EAD - Transmisso online Voutube) 08 01

CG U

06 Prestação de Contas 2019: Normas e Orientacôes para Elaboraco do Relatório
de Gesto na forma de RelatOrio Integrado

04 01
(EAD - Transmissäo online Youtube)

Instituto Serzedello Corrêa - Escola Superior do TCU

07 Curso Contabilizacão de Benefi'cios
(EAD) 10 02

Escola Nacional de Administracão Pciblica - Enap

08 Dimensionamento da Forca de Trabalho
________

_____________

(Presencial) 04 03

PROGEPE/UNILA
-

09 Processo Eletrônico
____________

(Presencial) 04 01

CTIC/UNILA
TOTAL DE HORAS DE CAPACITACAO 380

Fonte: Audin/UNILA
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Thhela fl7 - Comnrtivo nul do ouantit2tivo de acôes de caoacitac5o realizadas

Ano Acöes de capacitaco em horas

Previstas no PAINT Realizadas % realizacão
2017 940 569 60,53

2018 420 696 165,71

2019 480 380 79,16

Fonte: Audin/UNILA

7 ANALISE DOS PROCESSOS DE GovERNANçA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE

CONTROLES INTERNOS DA UNILA

Em cumprimento ao estabelecido no Art. 17, inciso VI da IN 09/2018, apresenta-se a

análise consolidada acerca do nIvel de maturaço dos processos de governança, de

gerenciamerito de risco e de controles internos da UNILA, com base nos trabalhos realizados

pela Auditoria Interna no exercIcio de 2019.

Relata -se que, considerados os trabalhos de auditoria interna, realizados no

exercIclo de 2019, todos os fatos relevantes referentes a controles internos nos temas

auditados foram transcritos nos Relatórios de Auditoria, através de constataçöes e

recomendaçôes especIficas, bern como informacoes e orientaçôes ao longo dos relatórios,

visando a melhoria e/ou implantacão dos controles internos.

Nas açöes de auditoria realizadas no exercIcio de 2019 foram identificadas

necessidades de melhorias nos controles, principalmente em reIaco a emisso de relatórios

gerenclais, normatizacão, utiIizaço de sistemas informatizados, fluxos de processos, reviso

de procedimentos, dentre outros.

Destacam-se a seguir algumas fragilidades constatadas em 2019:

¯ Planejarnento de aquisiçôes de equiparnentos para Iaboratórios, corn

ausência de inforrnaçoes quanto a requisitos para instalaçäo (infraestrutura,

materials de consumo, outros);
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Emisso de atestado de conformidade técnica anterior a instalaço de

equipamentos;

Emisso de Termo de Recebimento Definitivo de equiparnentos de

laboratOrios sem abertura das caixas para conferência do conteüdo;

Assinatura de contrato após expiracâo da vigência da ata de registro de

preços;

¯ Ausência de pesquisa de mercado para cornprovação da vantajosidade de ata

de registro de preços de aquisiço de equipamentos de informtica;

¯ Termo de Referência em conflito corn o Edital;

¯ Ausência de instruço adequada nos processos de admisso para provimento

das vagas destinadas aos portadores de deficiência;

¯ Controle manual de utilizaço de equipamentos laboratoriais de alto valor;

¯ Ausência de controle de fluxo de usuários nos laboratórios de ensino e

pesquisa;

Fragilidades nos controles de bens acautelados (entrada e saIda de

equipamentos dos laboratórios);

¯ Equipamentos cornprados aguardando instalaço ha rnais de 03 anos;

¯ Depreciaço de bens nâo instalados em desacordo corn a NBC TSP 07;

¯ Controles manuais de insurnos de laboratórios insuficientes;

¯ Ausência de PIano de Gerenciamento de ResIduos na Unidade UNILA-PTI;

Armazenamento provisOrio de resIduos dos laboratórios de ensino e pesquisa

em local inapropriado;

¯ Fragilidades nos controles de licenças para utilizaço de produtos quIrnicos

controlados nos laboratórios de ensino e pesquisa.

Quanto a irnplantaço da PolItica de Gesto de Riscos na UNILA, em conformidade

corn a Instruço Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, foi criado o

Comitê Permanente de Governança, Riscos e Controles (Portaria n° 230, de 04 de rnaio de

2017). Atendendo ao art. 14 do Decreto n° 9.203/2017, essa portaria foi revogada pela
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Portaria n° 291, de 10 de malo de 2018, que instituiu o Comitê Permanente de Governança,

Integridade, Riscos e Controles da UNILA, que tern coma atribuiçöes, entre outras, instituir o

Programa de Integridade; institucionalizar estruturas adequadas de governança, gestho de

riscos e controles internos; promover o desenvolvimento contmnuo dos agentes püblicos e

incentivar a adoção de boas práticas de governança, de gestão de riscos e de controles

internos.

Esta Audin solicitou ao Comitê Permanente de Governança, Integridade, Riscos e

Controles, por meio de Memorando Eletrônico 126/2019-AUDIN, de 19 de setembro de

2019, informaçöes sabre os processos de governança, de gerenciamento de riscos e de

controles internos implernentados na Unila; cópias digitais de documentos que normatizam

O Programa de Integridade e a poiltica, diretrizes, metodologias e mecanismos para

cornunicaço e institucionalizacão da gestho de riscos e dos controles internos da instituiçào;

as acöes desenvolvidas para a institucionaIizaço de estruturas de governanca, gestâo de

riscos e controles internos; as acôes desenvolvidas para promover a desenvolvirnento

contfnuo dos agentes püblicos e incentivar a adoção de boas práticas de governança, de

gestho de riscos e de controles internos; a relaçäo de riscos-chave identificados e avaliados e

o método de priorizaçãa de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e

irnpIementaco dos controles internos da gestâo. Corn base nas inforrnaçôes provenientes

do Memoranda Eletrônico 196/2019-GR, de 17 de outubro de 2019, observou-se que estes

processos ainda se encontram em nIvel básico/inicial.
Embora a UNILA esteja no nIvel inicial, verificou -se que foram realizados alguns

avanços em reIaco ao exercIcio de 2018, tendo em vista as seguintes fatos apresentados em

ordem cronológica:

reaIizaço de reuniöes setoriais, no rnês de agosto de 2019, conduzidas pela

PROPLAN sobre mapeamento de processos;

pubIicaço da Instruço Norrnativa N° 1/2019/PROPLAN, em 23 de agosto de

2019, que estabeleceu as diretrizes, procedimentos e responsabilidades para a

impIementaço da Gestào de Processos, visando a formalizaçäo, a
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aprirnoramento dos processos de trabaiho e o fortalecimento da gestho

administrativa e acadêmica no âmbito da UNILA;

realizaço de treinamento para Agentes de Planejamento e Agentes de Apoio

ministrado pela PROPLAN, nos dias 12 e 13 de setembro de 2019, corn carga

horria de 3h30m1n, para dirimir düvidas quanto ao preenchimento dos

formulários AS IS, do mapa do subprocesso e do inventârio dos subprocessos

e a elaboraco dos mapas no sistema Camunda;

aprovaço da PolItica de Gestho de Riscos da UNILA no Conselho Universithrio

em 01 de novembro de 2019 (Resolucâo N CONSUN 28/2019, de 04 de

novembro de 2019);

criacão da Seço de Apolo a Governanca e do Escritório de Projetos no

Departamento de Planejamento Estratégico da PrO-Reitoria de Planejamento,

Orçamento e Finanças, aprovada no dia 06 de dezembro de 2019 no Conselho

Universitàrio (Resolucao N 1/2020/CONSUN, de 08 de janeiro de 2020).

0 mapeamento de processos e a implantaçâo da polItica de gestho de riscos e do

prograrna de integridade contribuiro corn a diminuico das fragilidades e riscos detectados

nos trabaihos de auditoria e fortalecimento das atividades de controle e gestäo da UNILA.

8 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATuAcAo DA AUDIN

A Auditoria Interna, enquanto Orgo de assessoria técnica, deve observar a

legislacäo e as instruçöes normativas do Orgão Central de Controle Interno do Poder

Executivo Federal e da Controladoria-Geral da Uniäo, da qual está sob orientaço normativa

e supervisâo técnica.

Urn dos principais beneficios decorrentes da atuacâo da auditoria interna, ao longo

do exercIcio e seguindo os preceitos de seu PAINT, e o de antecipar a gestäo, através da

execuco de suas atividades, os atos efetivos e os efeitos potenciais, positivos e negativos,
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que ocorrern na instituiço, evidenciando meihorias e prevenindo gargalos no desempenho

da misso institucional.

Acredita -se que as acbes da Auditoria Interna contribuIram, ao longo dos exercIcios,

para o aprimoramento dos controles internos institucionais, sendo que o beneffcio trazido

pelo aprimoramento desses controles otimiza a execuço das atividades operacionais corn

uma meihor utiIizaco dos recursos, garantindo resultados efetivos, eficazes e eficientes.

Dentro de suas Iimitacôes técnicas, normativas e de pessoal, bern como respeitada

a segregaço de funcöes, a atuaco proativa da Auditoria Interna no assessoramento a
gestâo, nos rnais diversos assuntos, temas e areas da gestào pübica, vem contribuindo para

o aprirnorarnento das técnicas e praticas de atos e fatos da gestão.

Destaca -se que, considerando os conceitos e finalidades indicadas pela hteratura

sobre a "Auditoria Interna", os benefIcios esto alérn da busca pela meihor alocacäo de

recursos e correcOes de desperdIcios (benefIcios financeiros), estando principalmente

voltados para garantir os resultados e metas institucionais que impactam ern benefIcios para

toda sodedade (benefIcios nâo financeiros).

Acredita-se que a atuaçào da auditoria interna traz benefIcios a gestho de forma

direta quando esta atende as recomendaçöes e orientacôes expressas nos relatórios de

auditoria, os quais visam aprimorar Os controles internos e mitigar os riscos de gestho; ou,

de forma indireta, quando as manifestaçöes da Audin (formais e/ou informais) junto aos

gestores e servidores fortalecern a cultura de controles internos em âmbito institucional

(benefIcios no financeiros).

Quanto a quantificaço dos resuftados e beneficios financeiros e no financeiros

decorrentes da atuaço da Unidade de Auditoria Interna, normatizados pela IN SFC n° 4, de

11 de junho de 2018, apresenta -se o quadro a seguir.
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Tabela 08 - Consolidac5o de benefIcios da atividade de auditoria interna - ExercIcio 2019

Classe do Beneficlo Quantidade de
benefIcios

Benefi'cios Financeiros 00

BenefIcios no financeiros relacionados a dirnenso Missão, Viso e/ou Resultado e corn 00
repercusso Transversal

Beneficios não financeiros relacionados a dirnensão Missào, Visão e/ou Resultado e corn 00

repercusso Estratégica
__________________

Beneficios no financeiros relacionados a dirnensäo Missão, Visâo e/ou Resultado e corn 01
repercusso Tático/operacional

Beneffcios não financeiros relacionados a dirnensäo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 00
Internos e corn repercusso Transversal

Benefi'cios no financeiros relacionados a dirnensào Pessoas, lnfraestrutura e/ou Processos 01
Internos e corn repercussào Estratégica

Beneficios nao financeiros relacionados a dirnenso Pessoas, lnfraestrutura e/ou Processos 15
Internos e corn repercussão Tatico/Operacional

Quantidade total de benefIcios nâo financeiros
-

17

Fonte: Audin/UNILA

Corn base na referida lnstrução Normativa e no trabaiho de monitoramento das

recomendaçôes ernitidas pela auditoria interna, nâo houve beneficios financeiros passIveis

de serem computados/quantificáveis quanto as recomendacöes emitidas pela Audin e

implementadas pela gestão no exercIcio de 2019.

9 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Conforme o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governarnental

aprovado pela Instruco Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, corn vigência a partir de

dezembro de 2017, "a UAIG deve instituir e manter urn Programa de Gestào e Meihoria da

Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental,

desde o seu gerenciarnento ate o monitoramento das recomendaçöes emitidas".

Embora a Audin ainda não tenha formalizado o PGMQ, por melo de norrnativa

interna, sempre busca meihorar as trabaihos realizados. Ressalta -se que no PAINT 2019 foi
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prevista a açäo especIfica para impIementaco do PGMQ e neste sentido foram realizados os

seguintes trabaihos:

Estudos do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Modelo

recornendado na Portaria CGU N° 777, de 18 de fevereiro de 2019;

identificaço do nIvei em que se encontra a Audin/UNILA na Matriz IA-CM

(NIvei 2 - Infraestrutura corn aigurnas caracterIsticas do NIvel 3);

Definico de metas para aicance dos nIveis 3, 4 e 5 do Modeio IA-CM;

Anáiise da adoção dos indicadores gerenclais da UAIG proposto pela CGU;

InIcio das avaliaçôes internas através de questionário teste, respondido pelo

auditado ao final de cada trabaiho de auditoria reaiizado.

Registrarn -se tambérn as principais açôes reaIizadas no exercIcio de 2019 para

meihoria continua dos processos de trabaiho, dos produtos emitidos e da eficcia e da

eficiência da atividade de auditoria interna registradas na aço Estruturaçäo da Audin (PAINT

2019 - Item 09), a saber:

¯ EIaboraço de nova minuta de Regimento interno da Audin em conformidade

corn a IegisIaco vigente;

Eiaboraço de modelo padronizado de cornunicaco de inIcio de trabaihos de

auditoria e de encaminhamento de relatórios de auditoria (preiiminar e

definitivo);

Impiernentaco de novos modelos de Ordem de Servico, de Solicitação de

Auditoria, de Piano de Providências Permanentes e de formulário de

Monitorarnento de IrnpIementacäo de Recomendaço emitida pela Audin; e

Impiementação de supervisão técnica documentada (formuIrio contendo

atividades realizadas no perIodo e justificativas da no reaiizaço de

atividades previstas);

Elaboração de rninuta de Código de Etica da Auditoria interna.
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10 coNsIDERAçOEs FINAlS

A Auditoria Interna, em seus trabaihos realizados no exercIcio de 2019, emitiu

recomendaçöes destinadas a meihorar a gestäo da universidade. Destacamos que as

contribuiçôes proporcionadas pela efetiva implementaçào das recomendacOes aumenta a

eficiência operacional, reduçào de riscos operacionais, financeiros e de imagem, meihoria

dos controles internos adotados e major conformidade corn as normas e iegislacào.

As auditorias produziram diversas recomendaçOes, que estào sendo cumpridas ou

estäo em andamento. Vale ressaltar que a Audin realiza o monitoramento das

recomendaçOes periodicamente, realizando o controle por meio do Piano de Providências

Permanente, ate o seu pleno atendimento.

Os trabaihos foram realizados em observância as normas de auditoria aplicáveis ao

serviço pUblico federal, nào havendo restriçöes por parte das unidades auditadas.

Por fim, apesar de atuar corn capacidade operacional reduzida, a Audin procurou

dar curnprimento as atividades previstas no PAINT, prestando serviços de qualidade e

eficiência dentro das responsabilidades inerentes as suas funçOes de verificar, controlar e

avaliar as atividades de gestão orçarnentária, financeira, patrimonial, operacional, contábii e

de pessoal da UNILA, propondo açOes corretivas para rnelhoria e fortalecirnento da gestao,

sem interferir ou participar no ato de gestâo.

Foz do iguaçu, 10 de marco de 2020.

Chefe da Auditoria Interna

Portaria UNILA n°. 5, de 8 e janeiro de 2018
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