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Introducao

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2025) é um instrumento que contém informacdes
sobre a execugao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025), e faz analise dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria realizados no dmbito da Universidade Federal da Integragdo Latino- Americana
(UNILA).

De acordo com a Instrugdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, em seu art.11, o contetudo do
RAINT deve abordar, no minimo:

| - Quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Il - Posicao sobre a execucao dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, ndo concluidos, nao realizados e realizados sem previsdo no PAINT;

Il - Descrigao dos fatos relevantes que impactaram a execugéo dos servicos de auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios nao
financeiros auferidos em decorréncia da atuagado da UAIG ao longo do exercicio, conforme as
disposig¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Este relatério contempla a capacidade operacional da unidade de Auditoria Interna Governamental da UNILA,;
os trabalhos de auditoria realizados; o registro e acompanhamento quanto a implementagéo ou cumprimento
das recomendagbes ou determinagbes efetuadas pela Auditoria Interna da UNILA, pela Controladoria-Geral
da Uniao e pelo Tribunal de Contas da Uni&o; as capacitagbes realizadas; os fatos relevantes que impactam
na realizacdo das auditorias; os beneficios decorrentes de sua atuagao e o Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade.

UNILA

A Universidade Federal da Integragao Latino-Americana (UNILA) é um drgao de natureza juridica autarquica,
vinculada ao Ministério da Educagéo, com sede e foro na cidade de Foz do Iguacgu, Estado do Parana. CNPJ:
11.806.275/0001-33.

A UNILA esta situada na cidade de Foz do Iguacgu, localizada no Extremo Oeste do Parand, na Regiao
Trinacional formada por Argentina, Brasil e Paraguai. Mantém 4 unidades operacionais; Parquetec ltaipu,
Jardim Universitario, Edificio Rio Almada e Campus Integracao.



Localizagdo da UNILA no cenérlo local e na triplice frontelra

Unidade itaipu Parquetec «
Integra os cursos do Instituio
Latino-Americano de
Ciéncias da Vida e da

Unidade Jardim Univarsitario|
| -Integra os cursos do
Instiuto Latino-Amencano del
Arta. Cultura e Historia
(ILAACH) & o do Instituto

Latino-Americano de
Cléncias da Vida e da
Natureza (ILACVN).

Latino-Americano de Arte,
Cultura e Histona
(ILAACH).

Campus Integracdo - Integra

A3 000E 08 cursos do Instituo
Latno-Americano de
Legendas: Economia, Sociedade e
Sistema do 9 UnLA Politica {ILAESP). Além
.. Localizagao dos Campi mmféﬁ:w 31981 218 i dluobo Cmu:u? Integragdo
: abnga o alojamento
Rodovias tTaaumao Anna Pimente & Sérgio W estudantl &3 UNILA
exora
Area urbana

Fonte: Web UNILA 2025 (publicado 17/05/2017 12h11, dltima modificagdo 05/09/2024 16h03)

Unidade de Auditoria Interna Governamental

A unidade de Auditoria Interna Governamental (AUDIN) programou suas atividades para o exercicio de 2025
considerando a forga de trabalho da equipe existente em 01 de outubro de 2024. Naquela data, estavam
previstas 13.944 horas de capacidade operacional para realizar todas as atividades da unidade com seis
servidores, o inicio de sua execugéo (02/01/2025).

A Auditoria Interna é o 6rgao responsavel pela promogao do controle da legalidade, legitimidade e avaliagdo
dos resultados quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da
UNILA, tendo como missao fortalecer e assessorar a Reitoria e 0s pro-reitores da universidade, buscando
agregar valor a gestdo segundo os principios constitucionais e legais, atuando, preferencialmente, de forma
preventiva.

Como é drgao de controle interno e de avaliagdo de resultados, a Auditoria esta subordinada diretamente ao
reitor da UNILA e se sujeita a orientagdo normativa e superviséo técnica do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgaos e as unidades que o integram, conforme o artigo 15 do
decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.



Quadro 01. Composigcédo da AUDIN 2025

Data
Servidor Cargo Formacgao de Situacao
Entrad
ana
AUDIN
Mestrado em “Science in
International Business”
Especializagdo em
Consultoria Econdémica
André MBA em Finangas Em
Rodrigues Economista Corporativas Graduagéo 21/07/2014 .
Matsumoto em Ciéncias exercicio
Econémicas Técnico em
Processamento de
dados
Davi Camargo Contador Ciéncias Contabeis 01/10/2013 Em
de Franga Pés-graduacdo em Gestéo exercicio
Publica
Maria Secretaria Secret.Exe. Administragao 02/02/2012 Em
Eliza Executiva Pdés-graduacédo em Gestéo exercicio
Ratuczne Estratégica de Negocios.
Cardena
s
Noelle M. S. A. Auditora Direito e Economia 20/06/2012 Em
Fritzen exercicio
William Assistente em Direito 12/08/2014 Em
Mori Junior Administragéo exercicio
Chefe da
SEAGES
Guillermo Administrador Dr. Em Administragao 18/09/2024 Em
Diaz Chefe da exercicio
Villavicencio Unidade

Fonte: AUDIN/UNILA/2025

Para atendimento ao inciso | do Art. 11 da IN CGU 5/2021, apresenta-se o quadro demonstrativo da alocagao
efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT 2025.



| - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE A
VIGENCIA DO PAINT 2025.

Quadro 02. Alocacao efetiva da forca de trabalho

Categoria Descrigao HH HH
Previstas Realizada
s
Servigos de Realizagao de atividades de avaliagdo e consultoria 7580 7580
Auditoria
Capacitacao Realizagdo de cursos de capacitagdo ou de qualificagao 480 416
profissional
Monitoramento Acompanhamento da implementagao das recomendacbes 440 440
das emitidas pela AUDIN
recomendacgdes
Programa de Implementacgéo do Programa para promogéo da melhoria 400 400
Gestéo e continua dos servigos prestados.
Melhoria da
Qualidade
e. Informacgdes Realiza¢ao da interlocucdo entre os gestores da UNILA com 255 255
para 6rgaos de aCGUeoTCU
controle
interno ou
externo
f. Gestao Interna Atividades e elaboragédo de documentos por determinagao 1069 1069
normativa (PAINT, RAINT, Relatério de Monitoramento,
Parecer, Contabilizagdo de beneficios, Relatério Execugao
Parcial PAINT) e atividades administrativas do setor para
manutencao e funcionamento da Unidade (supervisdo dos
trabalhos da equipe, reunibes e atividades institucionais,
atualizacéo da pagina eletronica da AUDIN, PGD, entre
outras.)
g. Demandas Realizagao de atividades por demanda extraordinaria e nao 240 240
extraordinarias previstas no presente plano (Reserva Técnica)
TOTAL 10,464 10,400

Fonte: AUDIN/UNILA/2025

Durante a execucdo do PAINT 2025, ndo houve grandes problemas para a execugdo do PAINT 2025, s6 2
avaliagbes foram terminadas em 2026 por conta de serem muito extensas nas analises, buscando sempre
qualidade da avaliagao e nao quantidade de menor tempo.

A falta de um profissional na Audin gera alteragdes nas capacidades operacionais (ver quadro 03)

Quadro 03. Eventos que alteraram a capacidade operacional da AUDIN/UNILA

Eventos

PORTARIA N° 387, DE 06 DE SETEMBRO DE 2024, Disponibiliza a servidora KELLY CRISTINA
1 RESQUETI PAZ, para exercer suas atividades junto da Coordenag&o-Geral de Fiscalizagdo da
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados — CGF/ANPD.

Fonte: AUDIN/UNILA/2025



Il - POSIGAO SOBRE A EXECUGCAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT,
RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS E REALIZADOS
SEM PREVISAO NO PAINT

A Auditoria Interna, para cumprimento das agées do PAINT 2025, emitiu 7 Ordens de Servico, 9 Relatérios
Definitivos de Auditoria (6 deles com necessidade de finalizagdo em 2026) e realizou reunides de
assessoramento com as macrounidades.

Em cumprimento ao inciso Il, do Art. 11, da IN 5/2021, apresenta-se o quadro sobre a execucao dos servigos
de auditoria previstos no PAINT 2025 e um quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria
interna finalizadas, nao concluidos, nao realizados e realizados sem previsdo no PAINT.

Quadro 04. Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna conforme o PAINT 2025

Status dos Trabalhos Total de trabalhos %
Previstos no PAINT 2025 4 100
Realizados (Finalizados) 3 76,20
N&o concluidos (Em 6 14,28
execugao)*

Nao realizados 9,562
Realizados sem previsdo no 0

PAINT

Fonte: AUDIN/UNILA/2025

*Destaca-se que, um dos trabalhos previstos no PAINT gerou 4 relatérios, por isso, 0 nimero de previstos nao
€ igual a soma dos realizados e ndo concluidos.

Quadro 05. Detalhamento do status de execugao dos trabalhos previstos no PAINT 2025.

Descrigao do

Cronogram

auditoria, relatorios, notas,
entre outros.

Aca trabalho/ Objetivo a Previsto RH Status Infc_:r_m agoes
L = g Adicionais
atividade/agao Realizado
1 Plano Anual de Planejar as a¢des da auditoria Processo
Auditoria Interna - para o exercicio seguinte, na 01/08 a 23422.004582/2026-
PAINT 2026 forma estabelecida na IN CGU 2 Realizado 85. Realizado com a
o 30/10 ; X
n® 5/2021. ajuda da equipe
AUDIN.
2 Contabilizagcdo dos  Quantificar e registrar os A atividade é realizada
beneficios da resultados e beneficios da quando a
atividade de atividade de auditoria interna 02/01 a recomendacao emitida
auditoria interna. conforme a Instrugao 30/12 6 Realizado pela AUDIN é
Normativa n° 4, de 11 de junho implementada pela
de 2018. Unidade Auditada e
registrada no e-CGU.
3 Supervisao dos Supervisao dos procedimentos Atividade de gestéo
Trabalhos de realizados pela equipe, tais interna realizada
o o 02/01 a . )
Auditoria como revisdo de programas de 30/12 1 Realizado continuamente pela

Chefia.
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Avaliagao da
execugao do Paint

Avaliagéo da execugao do
PAINT com frequéncia

Avaliado mensalmente
pela Chefia Audin e

2025 semestral (avaliagdo parcial gi’//%?a 6 Realizado €duipe.

em julho/2025 e avaliagéo

final em janeiro/2026)
Acbes de Promover a integragéo e Participacao de
Transparénciae comunicacio da unidade de atividades de
Integridade. Auditoria Interna com a 02/01 a i coordenacéo junto a

comunidade interna e 30/12 3 Realizado Corregedoria,

externa. Ouvidoria e

Comisséo de Etica.

Relatério Anual Emitir relatério com as Publicado na pagina
de Atividades de  atividades realizadas pela da AUDIN,
Auditoria Interna  Unidade de Auditoria encaminhado para a
— RAINT 2025 Interna em 2024, 02/01 a CGU pelo sistema e-

comparando-as com o 31/03 2 Realizado CGU e parao

PAINT 2024, mensurando Conselho

os resultados, visando o Universitario por

aperfeicoamento continuo meio de Oficio.

das atividades de Auditoria.
Monitoramento Acompanhar o cumprimento Esta atividade é
de das recomendagobes executada pelo
recomendagbes  emitidas pela Auditoria sistema e-CGU de
emitidas pela Interna da Unila e ainda ndo ()o/01 _ forma continua.
AUDIN implementadas pelas 230/12 6 Realizado Responsavel: toda

unidades auditadas por equipe

meio do sistema e-CGU.

Controlar os prazos para Monitoramento diario
Acompanhamento inser¢cdo de manifestagdes dos Sistemas e-CGU
das da alta gestdo no Sistema da CGU e Conecta-
recomendagdes  e-CGU e no Sistema TCU realizado pela
elou Conecta-TCU para chefia da AUDIN e
determinagoes atendimento das Secretaria
dos 6rgéos de recomendacdes /
controle interno e  determinagdes solicitando 02/01 a 6 Realizado
externo. as areas auditadas as 30/12

situacdes das

manifestacdes e inseri-las

nos sistemas e apos a

analise dos 6rgéaos de

controle, informar as areas

sobre a situagao das

mesmas.

Receber as solicitagdes, Atividade realizada
Acompanhamento encaminhar para a unidade conforme solicitagao
das diligéncias responsavel, apoiar os dos 6rgdos de
dos 6rgaos de gestores para o controle e pela
controle - CGU e  atendimento no prazo 02/01 a Chefia da AUDIN e
TCU. estabelecido e assessorar 30/12 2 Realizado Secretaria.

os 6rgaos de controle
interno e externo da
Administragao Publica
Federal para a realizagao
de seus trabalhos na Unila.

11



10 Capacitacdo da
equipe da AUDIN

Permitir o aperfeicoamento
dos conhecimentos,
habilidades e atitudes da

02/01 a

Mais informagdes na
sessao “Acoes de

capacitagao” deste

equipe da AUDIN por meio  30/12 6 Realizado documento.
do desenvolvimento
profissional continuo.

11 Programa de Implementar o Programa de 0S 06/2025,

Gestéo e Gestéo e Melhoria da homologacéo da

Melhorias da Qualidade para avaliagéo e IN12/2025/CONSUN,

Qualidade - melhoria continua dos de 08/07/25. Foi

PGMQ processos de trabalho, dos formalizado o Guia
produtos emitidos e da 02/01 a de implementagao
eficacia e da eficiéncia da 15/12 6 Realizado do PGMQ na AUDIN,
atividade de auditoria processo
interna 23422.022322/25-19

e avaliages internas

Nno processo

23422.023611/25-27
12 Demonstragdes Avaliar a conformidade das (O]

Contabeis demonstrag¢des contabeis 10/02 a 07/2026.Execugéo:
da Unila para emisséao do 09/03 2 Realizado Davi Franca e Chefe
parecer do Relato Integrado da AUDIN.
de Gestéo.

13 Reserva Técnica Atender demandas de Consulta Publica e
auditoria nao previstas reunides de
neste plano (demandas assessoramento
extraordinarias) 02/01 a 3 Realizado junto a reitoria.
provenientes do TCU, da 30/12

CGU e da Alta
administracao da
Universidade.

Fonte: AUDIN/UNILA/2025

Além das atividades administrativas proprias da Auditoria Interna, esta unidade se dedicou ao atendimento e

assessoramento dos gestores da UNILA por meio de reunides, atendimentos presenciais, e-mail e telefone.

No decorrer do ano de 2025, a UNILA recebeu demandas de auditorias promovidas pela CGU e TCU. A AUDIN
encaminha as solicitagdes para as unidades responsaveis por meio de oficio e, apds a manifestagao do gestor,
envia os documentos para os 6rgaos de controle.

Apds melhor compreensao de trabalhos e planejamento dos mesmos, no exercicio de 2025 foi realizada uma

“consulta publica” para participagdo da comunidade interna e externa visando a elaboragédo do PAINT 2025.

12



MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

No exercicio de 2025, foram emitidas 47 recomendacgdes pela Auditoria Interna, todas se encontram
relacionadas no Quadro 06. Ressalta-se que, até 31/12/2025, nenhuma delas havia sido implementada,
gerando um indice de implementagédo das recomendacgdes (emitida e implementada no mesmo exercicio) de

0%.

Quadro 06. Recomendacgdes emitidas pela AUDIN em 2025

- = Unidades N° de
iﬁldaittg?iz el S e LT Auditadas recomen
dacoes
005/2024/AUDIN/UNILA | ltem 20 — Demonstragdes PROPLAN 0
- Contabeis
Finalizado em 2025
006A/2024/AUDIN/UNIL Item 17 - Afastamento de ILAACH 7
A- Curta Duracéao
Finalizado em 17/03/25
006B/2024/AUDIN/UNIL Item 17 - Afastamento de ILACVN 6
A- Curta Duragédo
Finalizado em 22/04/25
006C/2024/AUDIN/UNIL | Item 17 — Afastamento de ILAESP 5
A- Curta Duracéao
Finalizado em 31/03/25
006D/2024/AUDIN/UNIL | Item 17 - Afastamento de ILATIT 6
A- Curta Duracéao
Finalizado em 22/04/25
007/2024/AUDIN/UNILA | Item 19 — Assisténcia PRAE 5
- Estudantil - Afericao de
Finalizado em 30/04/25 Renda Familiar
001/2025/AUDIN/UNILA Item 5 - Assessoria e PRPPG 11
Consultoria as areas da
Unila
002/2025/AUDIN/UNILA | Item 2 - Gestao dos PROGRAD 7
recursos académicos:
infraestrutura fisica,
tecnoldgica, financeiro e
pessoal (na graduagao)
003/2025/AUDIN/UNILA | Item 5 - Plano Anual de Nao se aplica 0
Auditoria Interna

Ao final do exercicio de 2025, a Auditoria Interna da UNILA estava monitorando um total de 88 recomendacgdes,
emitidas desde o ano de 2021.

Em 2025, nenhuma recomendacgao emitida no exercicio foi implementada no mesmo exercicio, 41 foram
concluidas. Informacdes sobre as recomendagdes emitidas pela AUDIN encontram-se publicizadas na pagina
da Auditoria Interna.

A seguir, apresenta-se o quadro 07 com a situagcdo das recomendagdes emitidas pela AUDIN em 2025 e
exercicios anteriores, monitoradas em 2025, quanto a sua implementagéo ou n&o implementacéo.

13



Quadro 07. Recomendacgdes emitidas pela AUDIN monitoradas em 2025

. Quantida

Descrigao .
Recomendagdes emitidas em 2025 47
Recomendagdes emitidas e implementadas em 2025 0
Recomendagbes emitidas em exercicios anteriores e concluidas 41
em 2025
Recomendagdes nado implementadas e que estdo em 88
monitoramento
Recomendagdes canceladas pela AUDIN em 2025 em razéo de
mudancas de condi¢cado ou de superveniéncia de fatos que torne 2
inexequivel a sua implementagéo.

Fonte: Relatério de Monitoramento extraido do Sistema e-Aud. 03/2026

Quadro 08. Recomendacbes canceladas

Id Recomendacgao

15637 Necessidade de formalizagdo das competéncias e responsabilidades das

91 unidades da PRAE
15637 N R , ~ ~ - .
69 ao aderéncia ao Edital (ndo apresentagao de cépia do cadastro CADUnico)

Fonte: Relatério de Monitoramento extraido do Sistema e-Aud. 03/2026

Além das recomendagdes emitidas pela AUDIN, esta unidade acompanha a implementagao de determinagdes
e recomendacdes do TCU (Sistema Conecta-TCU) e da CGU (Sistema e-CGU). Internamente, a AUDIN
monitora as recomendacgdes e atua junto aos gestores para que implementem as recomendag¢des no prazo
estabelecido pela CGU e alimenta o sistema com informagdes provenientes das unidades auditadas.

Tabela 01. Acompanhamento do numero de recomendagdes da CGU atendidas por exercicio a partir de 2017

Exercicio e G
recomendagoes
atendidas no exercicio

2017 14
2018 9
2019 9
2020 Em 2020 a.CGU nao
analisou as
manifestagcdes da Unila
2021 19
2022 23

14



2023 01
2024 9
2025 0

Fonte: Relatério de Monitoramento extraido do Sistema e-Aud, com base nos RAINT anteriores.

A AUDIN publiciza anualmente o Relatério de Monitoramento de Determinagdes e Recomendacdes
(https://portal.unila.edu.br/auditoria/relatorios-de-auditoria) onde constam todas as determinagdes e
recomendagdes emitidas pelo CGU e Auditoria Interna com os respectivos detalhamentos.

Tabela 02. Recomendagdes CGU

Orgao Pendente Expedida Atendida Cancelada Pendente
emissor s em s em s em sem sem
01/01/20 2025 2025 2025 31/12/202
25 5
CcGuU 1 0 0 0 1

Fonte: Relatério de Monitoramento extraido do Sistema e-Aud, com base nos RAINT anteriores.

Tabela 03. Comunicagdes a Reitoria de TCU acompanhadas pela AUDIN

é’ ni.dade Comunicagao Processo L .d(f Leiz de
mitente Expedicdao | Resposta
AUDEDUCACAO 0012{)‘8}2025 031.833/2022-5 21/12/2025 ’\fgp%)gtgae
AUDEDUCACAO 0012{)"8}2025 026.250/2024-1 28/11/2025  10/12/2025
AUDEDUCACAO 00122;’;2025 026.250/2024-1 03/11/2025 'jzgp%’gf’ae
AUDEDUCACAO 001_(132%‘2’025 014.867/2025-7 28/10/2025 ":i‘;’p%’gf’ae
SEPROC o0 oc  008.257/2024-8  28/10/2025 ":i‘;’p%’gf’ae
SEPROC  (,qoro® e 026.250/2024-1 16/10/2025 ":Sgp%’gf’ae
AUDEDUCACAO 000322}2025 014.867/2025-7 18/09/2025 02/10/2025
SEPROC  aqanooys 016.041/20259  15/09/2025 '\:Sgp%’gfae
AUDEDUCACAO ooog:igi/go% 015.036/2025-1  15/09/2025  19/09/2025
AUDTI 0003090 o5 015.680/2025-8 0310912025 '\:g‘;’p%’:?ae
AUDEDUCACAO ooo.?ggi/c2)025 015.036/2025-1 25/08/2025  19/09/2025
SEPROC  (asanoios  016.041/2025-9  15/08/2025 'f;’p%’g?ae
AUDEDUCACAO 000222}3025 042.609/2021-6  14/07/2025 '\f;’pi’g?ae
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AUDEDUCACAO 0002‘;‘?}‘;025 007.241/2024-0  07/07/2025 '\:Sgpi’;‘?ae
SEPROC s onod o 009.980/2024-5 04/07/2025 oty
SEPROC  (p071ei005 007263120244 1200612025 50 O<9°

AUDPESSOAL 411 25312025 10052025 25008

AUDEDUCAGAO 515 30513025 0510512025 o0 SC®

AUDEDUCAGAO (o J10° . 020.225/2020-2  25/04/2025 "ig‘s’pi’g?ae

AUDPESSOAL 400 Gs6/2025 120042005 [20E0S
SEPROC i on0l0 o 035.933/20194 03/04/2025 oty
SEPROC  pqanold o 007.263/2024-4 27/03/2025 adiaty

Fonte: AUDIN/UNILA/2026

ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA INTERNA

O PAINT 2025 previu a realizacado de 480 horas destinadas as ag¢bes de capacitacao e participagdo em eventos
que promovam o fortalecimento das atividades da unidade (cursos relacionados a governanga, gestao de riscos,

controles internos, consultoria e areas de atuagao direta da Auditoria).

Em 2025, foram realizadas 416 horas de capacitagdo. O quadro demonstrativo das ag¢des de capacitagéo
realizadas, com indicagdo do quantitativo de servidores capacitados, carga horaria e temas € apresentado a seguir.

Quadro 9. Capacitagdes realizadas no exercicio de 2025 por servidor

CAPACITAGAO Car Servidor
(Curso/Evento/Modalidade/Institui¢cao) ga
Hor
aria
Elaboragao de Relatérios de Auditoria
01 EAD 24
Escola Nacional de Administragdo Publica
.~ A André
Introdugao a Ciéncia de Dados :
Estatistica E ial 06 Rodrigues
02 - Estatistica Essencia Matsumoto
EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
03 Governamental EAD 16
Escola Nacional de Administragdo Publica
Boas Préticas em
Contratos de Servigos 20
04 Terceirizados
EAD
Escola Nacional de Administragdo Publica
Como Fiscalizar com Eficiéncia Contratos Davi
Publicos Camargo
05 EAD 20 de Franca
Escola Nacional de Administracdo Publica
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06

Nova Lei de
Licitagcdes: Sangdes
ao fornecedor

EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

25

07

Nova Lei de
Licitacdes: Gestao
Contratual
EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

25

08

Gestéo e Fiscalizagao
de Contratos
Administrativos
EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

40

09

Introdugéo ao
Orgamento Publico

EAD
Escola Nacional de Administragdo Publica

40

10

Oficina IdeiAgao:
Ideias que conectam
(educadores)
Presencial

SEBRAE

11

Controles na
Administragcao Publica
EAD
Escola Nacional de Administragdo Publica

30

12

Orcamento das
Empresas Estatais

EAD
Escola Nacional de Administragdo Publica

10

Guillermo
Javier Diaz
Villavicencio

13

Comunicagéao Publica e Comunicagao
de Governo

EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

10

14

Execugéao e Avaliagado dos Planos de
Entrega e de
Trabalho do PGD

EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

20

15

Técnicas de Auditoria Interna
Governamental

EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

24

Maria Eliza
Ratuczne
Cardenas

16

Acesso a Informacéao

EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

20

17

Assédio Moral: O que saber e
fazer

EAD
Escola Nacional de Administracdo Publica

12

Noelle M.
Santos
Araujo
Fritzen
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18 EAD 40

Introdugado a Gestao de Riscos

Escola Nacional de Administragdo Publica

19 30

Gestdo de Crises no Setor
Publico William Mori

EAD Junior
Escola Nacional de Administragdo Publica

Fonte: AUDIN — UNILA (drive Google e consulta a Servidores).

Tabela 04. Comparativo anual do quantitativo de agdes de capacitagao realizadas

Ano Acodes de Capacitagao em horas
Previstas no Realizadas % realizagao
PAINT
2021 440 581 132,04
2022 460 726 157,82
2023 420 741 176,42
2024 1184 1129 95,35
2025 480 416 86,66

Fonte: RAINT 2024/AUDIN/UNILA (anos de 2021 a 2025) e AUDIN/UNILA (2025)

Il - DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE
AUDITORIA.

Em atendimento ao disposto no Art. 11, inciso Il da IN CGU 5/2021, elencamos os fatos relevantes que
impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organizagdo da unidade de auditoria interna e na
realizacado das auditorias.

Impactos positivos:

Durante o0 2025 se implementou o Novo Programa de Gestao de Desempenho PETRVS da Unila. Este
programa € um modelo eficiente no que concerne ao monitoramento das atividades desenvolvidas
pelos servidores, uma vez que a mensuragao passa a ser especificamente nas entregas de resultados;
Foi realizada a Consulta Publica da Auditoria Interna/UNILA - PAINT 2026, OS 07/2025, que contou
com a participagdo da comunidade académica da UNILA e obteve 29 sugestbes de possiveis temas a
serem abordados no ano subsequente;

O bom relacionamento da Auditoria Interna com a alta administragdo da UNILA gerou varias reunides
na busca de solugbes conjuntas para a implementacéo das recomendagdes, orientacdes e sugestdes
emitidas pelos 6rgédos de controle (TCU e CGU), sem perda da independéncia técnica e respeitada a
segregacao de fungdes; durante o periodo, a Gestdo da Unila financiou uma viagem do Chefe da
Auditoria a Curitiba para reunido técnica com o Superintendente da CGU.

O bom relacionamento da Auditoria Interna com a CGU — Regional Parana, em especial na busca de
solugdes conjuntas para o bom desempenho da gestdo da Unila, gerou uma visita técnica do
superintendente da CGU, Dr. Ricardo Fukaya a Unila, somando uma visita técnica as obras em
execugao da Unila (novo campus Arandu) e reunido com a Reitoria Dra. Diana Araujo e todos os Pré-
reitores.

A utilizagdo do sistema e-CGU para monitoramento das recomendacgdes emitidas pela AUDIN e a
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respectiva quantificacdo dos beneficios financeiros e nao financeiros;
Alguns fatores impactaram negativamente nos trabalhos desenvolvidos pela unidade, sao eles:

¢ Acbes remanescentes do exercicio anterior que provocam um adiamento da execugao do PAINT do
exercicio. Em 2025 despendeu-se da capacidade operacional alocada para realizagdo de dois
trabalhos, iniciados ainda no exercicio de 2024 e previstos no PAINT 2024, mas concluidos em 2025;

e A disposigcao da gestdo em atender as demandas da Auditoria Interna, observadas as limitagdes
orcamentarias e de codigos de vaga (a AUDIN teve reduzida uma vaga dentro do quadro de
servidores) passando de 7 servidores para 6 (estando uma servidora movida voluntariamente);

IV - QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO
DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS.

A Instrugdo Normativa SFC n° 10, de 28 de abril de 2020 aprovou o Sistema de Quantificagdo e Registro dos
Resultados de Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
Seguidamente, a Instru¢do Normativa SFC n°® 05, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano de
Auditoria Interna (PAINT) e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) das Unidades
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, preceitua em seu Art. 11 que o RAINT
contera:

“IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicbes da
Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU".

Segundo a Instrugdo Normativa SFC n°® 10, "beneficios" sdo os impactos positivos observados na gestéao
publica a partir da implementagéo, por parte dos gestores publicos, de orientagdes e/ou recomendagdes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria
Interna e dos Gestores.

Beneficio financeiro é aquele que pode ser representado monetariamente e demonstrado por documentos
comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de recuperacgéo de prejuizos.

Seguindo o raciocinio, beneficio ndo financeiro € aquele que, embora ndo seja passivel de representagao
monetaria, demonstra um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como a melhoria nos controles
internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo, sempre que possivel, ser quantificado em
alguma unidade que n&o a monetaria.

Para qualificar ainda mais a contabilizagdo dos beneficios nédo financeiros, uma vez que nao podem ser
quantificados monetariamente, a Controladoria Geral da Unido, em seu Manual de Contabilizagdo de

Beneficios, criou outras dimensdes de classificagcao, a saber:

Com base na dimensao da unidade auditada mais afetada pela implementagédo da recomendagéo, podendo
ser, conforme definido pela Instrugdo Normativa 10/2020:

* Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos; ou
¢ Resultado, Missdo e Viséo.
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Com base na repercussao do beneficio contabilizado:

e Transversal - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma forma, o
ambito da propria Unidade Auditada, tendo sido tratado ou tendo impacto no ambito de outras Unidades de
Administragdo Publica; Interministerial, Nacional ou Sociedade Nacional: beneficio trazido pelas providéncias
adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma forma, o &mbito do préprio Ministério/Unidade de Administragédo
Indireta, Autarquica e Fundacional, tendo sido tratado ou tendo impacto no dmbito da Casa Civil, de Comités
ou Comissdes Interministeriais, ou de outros Ministérios/Unidades de Administracdo Indireta, Autarquica e

Fundacional;

e Estratégica - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta Administragao da

Unidade; ou

e Tatico/Operacional - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor diz respeito as atividades
internas e/ou operacionais da unidade examinada, sem decorrer de tomada de decisdo da Alta Administracao

da Unidade, entendida como o Colegiado de Diretoria, Conselho de Administragao ou equivalente.

O Quadro 10 apresenta os beneficios néo financeiros contabilizados no ano de 2025 classificados de acordo

com dimensao e repercussao respectivamente.

Quadro 10. Consolidagéo de beneficios relativos ao exercicio de 2025.

CONTABILIZAGAO DE BENEFICIOS

Beneficios financeiros

Valor de Gastos Indevidos Evitados / Revisdo de arrecadacgao:
Valores Recuperados

Valor Total de Beneficios Financeiros:

Beneficios nao-financeiros

Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussao Transversal
Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussao Estratégica
Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussao Tatico/Operacional

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercusséao
Transversal
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao
Estratégica

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos repercussao
Tatico/Operacional

3 (RA 005/2019)
2 (RA 007/2022)
1 (RA 001/2024)
1 (RA 010/2022)
2 (RA 004/2016)
2 (RA 003/2023)
1 (RA 009/2022)
6 (RA 002/2022)
1 (RA 003/2021)
2 (RA 003/2020)
1 (RA 005/2021)
2 (RA 004/2023)
1 (RA12.4/2022)
1 (RA 009/2022)

Total dos Beneficios Nao-Financeiros

26

Fonte: AUDIN, 2026.
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V - INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -
PGMaQ.

Conforme Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental aprovado pela Instrugao
Normativa n°® 3, de 9 de junho de 2017, com vigéncia a partir de dezembro de 2017, “a UAIG deve instituir e manter
um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna

governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas”

Com relagédo a maturidade da AUDIN/UNILA em relagao ao modelo IA/CM, esta tem por base os paradmetros
definidos no PGMQ Audin, conforme IN 12/2025/CONSUN/UNILA e também no Guia de Implementagdo do

PGMQ Audin/Unila consistindo em 10 macroprocessos chave.

Informa-se que foi o primeiro ano de implementagdo do PGMQ na Auditoria Interna e a implementagéo se deu
na metade do ano de 2025, em 08 de julho, portanto a execugdo do PGMQ na Audin/Unila é recente, somente

06 meses do ano avaliado, encontrando-se nas fases iniciais de execugao.

Assim, portanto, considera-se a AUDIN da UNILA ainda no primeiro nivel, classificado como “inicial”’. Tem-se
como meta o atingimento do nivel 2 “INFRAESTRUTURA”. Depreende-se que como resultado de tal alcance
poder-se-a obter um aumento do nivel de profissionalismo, bem como o fortalecimento, a inovagido e a

transparéncia da unidade.

Com relagao aos resultados de 2025, informa-se que o PGMQ iniciou sua implementagao em 08/07. Nos seis
meses de implementacao foram realizados a elaboragdo do Manual Interno do PGMQ, formalizado no processo
23422.022322/2025-19.

Também foram iniciadas as avaliagbes da 12 Fase: “PLANEJAMENTOQO”. As avaliagbes foram realizadas e
formalizadas no processo 23422.023611/2025-27 e estao disponiveis para consulta pelas partes interessadas
(stakeholders).

Quadro 11. Avaliagdes realizadas PGMQ

Avaliagcoes
realizadas

Unidade Auditada

Iltem 01 - Prefeitura

12 Fase: ltem 02 - PROGRAD
Planejamento | |tem 03 — Os 04 Institutos da Unila
Iltem 04 — Consultoria PRPPG

Por fim, manifesta-se que esta Audin entende que ha necessidade de atualizacdo do PGMQ Audin, pois ele foi
elaborado recentemente e estd em fase de ajuste com as necessidades das atividades da Audin e da gestao.
Entende-se a necessidade de ajustes no Manual Interno de Implementagdo do PGMQ, que sera ajustado e
formalizado no proprio processo no SIPAC, de n. 23422.022322/2025-19.
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VI. Demandas Extraordinarias

Atividades realizadas sem previsao no PAINT 2025 sao registradas na categoria de demandas extraordinarias,

inclusive nos relatérios de entregas e resultados do programa de gestdo de desempenho PGD.

Quadro 12 Demandas Extraordinarias.

N° Origem ou Demanda da Objeto Acao da AUDIN
acao
1 Grupo de Trabalho de A obrigatoriedade de elaboragao e A chefia da AUDIN e secretaria
Dados Abertos. publicagao do Plano de Dados participaram da primeira reuniao
Abertos, conforme o Decreto n® 8.777, | do Grupo de Trabalho de Dados
de 11 de maio de 2016 Abertos para falar sobre a Guia de
Transparéncia Ativa da CGU de
2022.
2 Grupo de Integridade da | O avango de agdes de Integridade no | A chefia da AUDIN com mais duas

Unila

ambito da Unila. (AUDIN, Ouvidoria,
Corregedoria e Comissao de Etica)

servidoras participou de trés
reunides com a Equipe de
Integridade da Unila.

3 Capacitacao sobre o Capacitar gestores e servidores na A chefia da AUDIN, chefe
Sistema PETRVS utilizagcao do sistema PETRVS substituto e secretaria participaram
de capacitagao de utilizagédo do
sistema PETRVS.
4 Membro de Banca para O titular da AUDIN participou como
exame de qualificacao de | professor e pesquisador das seguintes
Master e doutorados é bancas e curso:
Aulas como Professor
Doutor. -Tese do Programa de Doutorado Marechal Candido Rondon, 29 de
/Pb6s-Graduacao em Desenvolvimento | maio de 2025. Formato remoto.
Rural Sustentavel/UNIOESTE. Aluno:
Raimundo Cristian Zoares
-Tese do Programa de Doutorado Curitiba, de 11 marco de 2025.
/Pds-Graduagado EM Gestao Ambiental | Formato remoto.
/ Univ. Positivo. Aluno: CLAYTON
DIEGO DA LUZ.
- Tese do Programa de Master /P6s- Curitiba, 3 de outubro de
Graduagao em Administragao/ 2025.Formato remoto.
PUCPR. Aluna: Lia Maira Mikollaiow
Flauzino
-Tese do Programa de Master /P6s- Curitiba, de 9 de outubro de
Graduagao em Administragao/ 2025.Formato remoto.
PUCPR. Aluno: Antbnio Carlos Franco
- Tese de Programa Master/ P6s- Foz do Iguagu, 25 de fevereiro de
Graduagéo em Politicas Publicas e 2025. Presencial.
Desenvolvimento/UNILA. Aluna:
Andrea Guadalupe Calonga.
- Aulas de Gestao de Projetos Rurais Segundo Semestre 2025-2 (4
para o curso de Desenvolvimento Créditos).
Rural e seguranga Alimentar/UNILA
5 Caravana Federativa PR | O titular da AUDIN participou da Realizada nos dias 30 e 31

Caravana do PR junto ao

de outubro de 2025, na cidade de
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Superintendente da CGU. tivesse Foz do Iguagu.
durante esses dias uma visita Técnica
do Superintende as obras de novo
prédio da Unila (Campus Arandu) e
reuniao com a Reitora e Pro-reitores
junto com equipe da Audin.

6 Demandas internas da Demandas diversas, como atividades Atividades internas do setor.
AUDIN administrativas, atualizacdo de bases
de dados e-CGU, TCU e PETRVS,,
reunides com pro-reitores e chefias
para dar encaminhamento das
recomendacoes.

Consideracgées finais

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2025 da Auditoria Interna da UNILA destaca as
acdes previstas no PAINT 2025, incluindo o assessoramento e a prestagdo de servico de consultoria a
administragao. Durante os exames de auditoria ndo houve restrigdes ou prejuizo relevantes causados pelas areas
auditadas para a realizagao dos trabalhos. Este desempenho reflete 0 compromisso da equipe da AUDIN em
promover a transparéncia, eficiéncia e conformidade dentro da instituigédo.

Vale ressaltar que a AUDIN realiza o monitoramento das recomendagdes continuamente por meio do Sistema e-
CGU até o seu pleno atendimento ou finalizagdo por motivos adversos, tendo ainda 88 recomendagbes nao
implementadas e que estdo em monitoramento.

Outrossim, durante o0 2025 a UNILA cumpriu as etapas de prova e hoje trabalha 100% com o sistema PETRVS,
como uma forma de unificar todos os esfor¢os na gestéo de recursos humanos dentro do PGD.

O relatdrio também ressalta a importancia das agoes de capacitagao, que totalizaram 416 horas, visando aprimorar
as competéncias técnicas da equipe de auditoria. Esses esforgos sdo essenciais para enfrentar os desafios futuros
e garantir que a AUDIN continue a agregar valor a gestdo da UNILA.

Por fim, a AUDIN esteve sempre prestando servigos de qualidade e eficiéncia dentro das responsabilidades
inerentes as suas fungdes de verificar, controlar e avaliar as atividades de gestdo orcamentéria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e de pessoal da UNILA, propondo agdes corretivas para melhoria e
fortalecimento da gestao, sem interferir ou participar no ato de gestao.

Documento assinado digitalmente
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Chefe da Auditoria Interna Governamental
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Foz do Iguagu, sexta-feira, quinta-feira, 26 de marco de 2026
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