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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) consiste em um plano de trabalho baseado
em riscos, elaborado pela Unidade de Auditoria Interna (UAIG), onde sdo registradas as
atividades que a unidade pretende desenvolver no exercicio seguinte. Tem como sua principal
finalidade garantir que a UAIG concentre seus trabalhos nos objetos de auditoria com maior
exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos organizacionais, conforme
Instrucdo Normativa do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido n°. 8, de
06 de dezembro de 2017.

O PAINT 2023 da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) foi
elaborado de acordo com a Instru¢cdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n°. 05, de 27
de agosto de 2021 que dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade
das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal. Foram observadas, também, as Instrucdes Nor-
mativas CGU n®. 03 e 08 de 2017.

Conforme as normativas vigentes, na elaboracdo do documento devem ser considerados
0 planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgdo e as expectativas da alta
administracdo e das demais partes interessadas.

Com base nisso, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da UNILA apresenta o
PAINT 2023 que abordas as acdes de auditoria consideradas relevantes para o fortalecimento e
0 aprimoramento da gestdo das unidades administrativas e académicas. Este planejamento
contempla, também, as atividades administrativas e de gestdo da unidade de auditoria, 0
acompanhamento das solicitagdes dos 6rgaos de controle, 0 monitoramento das recomendacdes
e determinacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e a previsao de participacdo de seus servidores em capacitacdes que contribuam para o
aperfeicoamento das atividades desempenhadas.
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2 AINSTITUICAO

A Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana é uma instituicdo federal de
ensino superior com sede e foro na cidade de Foz do Iguagu, Estado do Parand, criada pela Lei
n°. 12.189, de 12 de janeiro de 2010, com natureza juridica autarquica, vinculada ao Ministério
da Educacdo.

Segundo o Art. 2° da lei de criagdo, tem como “missao institucional especifica formar
recursos humanos aptos a contribuir com a integracdo latino-americana, com o0
desenvolvimento regional e com o intercambio cultural, cientifico e educacional da América
Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul - MERCOSUL.”

No Art. 6° do Estatuto da Unila encontram-se definidos os objetivos institucionais:

I — Formar cidaddos, com competéncia académico-cientifica e profissional, para
contribuir para avango da integracdo latino-americana e caribenha promovendo o
conhecimento dos problemas sociais, politicos, econdmicos, ambientais, cientificos e
tecnoldgicos dos diferentes paises da América Latina e Caribe;

I1 — promover a cooperagdo para o desenvolvimento regional, nacional e internacional
na producdo de conhecimentos artisticos, cientificos e tecnoldgicos que respondam as
demandas de interesse da sociedade latino-americana e caribenha;

Il — formular e implementar projetos de ensino, pesquisa e extensdo, politicas
académicas, e programas de cooperagdo que concretizem suas atividades-fim,
respeitando a principios éticos;

IV — atuar no ensino superior, visando a formagdo, com qualidade académica e
profissional, nos diferentes campos do saber, estimulando a producdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico, humanistico e do pensamento reflexivo;

V — desenvolver pesquisa e atividades criadoras nas ciéncias, nas letras e nas artes
tendo como objetivos precipuos a geragdo, o desenvolvimento e a aplicacdo de
conhecimentos, visando a articulacdo dos saberes para a melhor qualidade da vida
humana;

VI — construir didlogos entre saberes, fundamentado em principios éticos, que
garantam condigdes dignas de vida, com justica social na América Latina e no Caribe;
VIl — buscar o desenvolvimento social, politico, cultural, cientifico, tecnoldgico e
econdmico, aberto a participagao da comunidade externa e articulada com institui¢6es
nacionais e internacionais, com respeito e responsabilidade no uso e preservacdo do
patriménio natural,

VIl — contribuir para a integracdo solidaria entre as nagGes, povos e culturas,
mediante a cooperacéo internacional, o intercAmbio cientifico, artistico e tecnolégico
e 0 conhecimento compartilhado;

IX — promover o didlogo da Universidade com a sociedade, por intermédio de amplo
e diversificado intercambio com instituicBes, organizacBes e a sociedade civil
organizada;

X — praticar a interdisciplinaridade no conhecimento e em suas concepges
pedagdgicas, no ensino, na pesquisa e na extensao;
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X1 — reconhecer o carater universal do ensino, pesquisa extensdo, em consonancia
com os objetivos da UNILA;

X1l — garantir a igualdade de acesso e condi¢Bes de permanéncia na UNILA, adotando
politicas de inclusdo social;

X111 — combater todas as formas de intolerancia e discriminacéo decorrentes de dife
rengas linguisticas, sociais, culturais, nacionais, étnicas, religiosas, de género e de
orientacdo sexual;

XVI — promover a difusdo de programas sobre temas da integracdo latino-americana
em radio e televisdo educativa, sem finalidade comercial.

A organizacdo institucional, conforme definida no Estatuto, é composta pelo Conselho
Universitario - CONSUN (6rgao de deliberacdo superior); pelas ComissGes Superiores de
Ensino - COSUEN, de Pesquisa - COSUP e de Extensdo — COSUEX (6rgdos de normatizacdo
e de deliberacdo superior no ensino, pesquisa e extensao); pela Reitoria, oito Pro-Reitorias e
trés Secretarias (6rgaos de administracdo superior); pelos Institutos, Centros Interdisciplinares
e Orgéos Complementares (6rgaos de ensino, pesquisa e extensio); pela Procuradoria, Conselho
Curador (ndo implementado) e Auditoria (6rgdos de consultoria juridica e de fiscalizacdo da
gestdo econdmico-financeira); pelo Instituto Mercosul de Estudos Avancados - IMEA,
Biblioteca Latino-Americana - BIUNILA, Ouvidoria, Laboratério de Computacdo de Alto
Desempenho e Editora Universitéaria (6rgaos suplementares vinculados a Reitoria).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023), aprovado em setembro de
2019, contempla 33 objetivos estratégicos e estda  disponivel em

https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/pdi-unila-2019-2023-atualizado-em-01-2021-
1.pdf

3AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNILA

A AUDIN é o 6rgdo técnico de controle interno e de avaliacdo de resultados, vinculado
a Reitoria, que tem como objetivo fortalecer a gestéo e racionalizar as a¢des de controle, bem
como prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, sujeitando-se & orientacdo normativa e supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme o Art. 15 do decreto n°
3.591, de 06 de Setembro de 2000.
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A estruturada organizacional é composta pela Chefia de Auditoria (CD-3) e pela Secéo

de Acompanhamento de Gestdo — SEAGES (FG-3). Seus trabalhos podem ser encontrados no

portal da UNILA, por meio do link https://portal.unila.edu.br/auditoria

A AUDIN, para o cumprimento de suas agdes, programou suas atividades para o

exercicio de 2023 considerando a forca de trabalho da equipe existente em 29 de setembro de
2022, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Relacdo de servidores gue compde a Unidade de Auditoria Interna da UNILA

Administracdo
Chefe da SEAGES

Servidor Cargo/Funcao Formacao Jornada | Lotagdo
Semanal |na AUDIN
Davi Camargo de Franca Contador Ciéncias Contabeis 40 horas |01/10/2013
Pés-graduacdo em Gestdo Pablica
Kelly Cristina Resqueti Auditora Ciéncias Contabeis 40 horas | 20/10/2010
Paz Pés-graduacdo em Auditoria,
Controladoria e Pericia
Lisandra Rosa Rodrigues Administradora Administracdo 40 horas |10/01/2018
de Lima Moraes Chefe da Unidade Mestrado em Engenharia de
Producdo
Maria Eliza Ratuczne Secretaria Executiva Secretariado Executivo 30 horas |02/02/2012
Cardenas Administracdo
Pés-graduacao em Gestéo
Estratégica de Negdcios
Noelle M. S. A. Fritzen Auditora Direito e Economia 20 horas | 20/06/2012
William Mori Junior Assistente em Direito 40 horas |12/08/2014

Fonte: AUDIN — UNILA

Considerando o total de seis servidores, o quantitativo de horas da equipe para realizar

todas as atividades da Unidade é de 9.030 horas, conforme demonstrado no Anexo C.
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4 PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL DA UNILA PARA O EXERCICIO 2023

A proposta orcamentaria anual prevista para a UNILA para o exercicio de 2023, com o

objetivo de atender as atividades, projetos e operacdes especiais visando a manutencao de toda

a infraestrutura é de R$ 184.376.416,00 (cento e oitenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e

seis mil e quatrocentos e dezesseis reais), valor este 1,42% superior ao Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA) do exercicio de 2022 que era de R$ 181.777.237,00 (cento e

oitenta e um milhdes, setecentos e setenta e sete mil e duzentos e trinta e sete reais). A seguir

apresenta-se o quadro dos Créditos Orcamentarios da PLOA 2023 destinados a UNILA

utilizado na matriz de riscos.

Quadro 2 - Quadro dos Créditos Orcamentérios da PLOA 2023

PROGRAMATICA PROGRAMA/ACAO VALOR (R$)

0032 Programa de Gestdo e Manutencéo do Poder Executivo 147.152.080,00

0032 2004 0041 Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores Civis, Empregados, 1.693.187,00
Militares e seus Dependentes — No Estado do Parana

0032 20TP 0041 Ativos Civis da Unido — No Estado do Parana 117.852.409,00

0032 212B 0041 Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 6.175.760,00
seus Dependentes — No Estado do Parana

0032 4572 0041 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de 250.000,00
Qualificacdo e Requalificagéo

0032 0181 0041 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 645.372,00

0032 09HB 0041 Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e FundagGes para o Custeio | 20.535352,00
do Registro de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

0909 Operacg0es Especiais 13.000,00

0909 00S6 0041 Beneficio Especial e Demais Complementa¢des de Aposentadoria 13.000,00

0910 OperacOes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e 66.350,00
Entidades Nacionais e Internacionais

0910 000Q 0002 Contribuices a Organismos Internacionais sem Exigéncia de 17.900,00
Programacdo Especifica — No Exterior

0910 00PW 0001 ContribuicBes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacéo 48.450,00
Especifica — Nacional

5013 Educacao Superior - Graduagéo, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa| 37.144.986,00
e Extensdo

5013 20GK 0041 Fomento as Acles de Graduacdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 5.775.976,00
Extenséo

5013 20RK 0041 Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 20.625.165,00

5013 4002 0041 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 8.743.845,00

5013 8282 0041 Reestruturacdo e Modernizagdo das instituicBes Federais de Ensino 2.000.000,00
Superior

Total 184.376.416,00

Fonte: Projeto de Lei Orcamentéria 2023. Volume V. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2023/ploa/Volume5.pdf

Consulta realizada em 29/09/2022.
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SATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS PARA 2023

Tendo em vista que ndo ha como auditar todas as areas da instituicdo em um mesmo
exercicio, foram escolhidas as areas por critério de hierarquizacao de riscos. Uma vez que a alta
demanda de processos a serem auditados é inversamente proporcional & capacidade operacional
da Auditoria Interna, seréo objeto de exame, as atividades institucionais compreendidas na agéo
governamental que obtiveram pontuacéo igual ou superior a 50 (cinquenta) pontos na matriz de
risco elaborada pela AUDIN (Anexo A), em razdo de apresentarem mais alto grau de risco.

As acles programadas para 2023 abrangerdo o periodo de 02 de janeiro a 29 de
dezembro. Os meses de janeiro e fevereiro serdo reservados para que sejam finalizadas as a¢oes
pendentes do exercicio 2022, além da realizacdo da analise do Relato Integrado e emissdo de
Parecer da Prestacéo de Contas 2022, elaboracdo do RAINT 2022, entre outros.

Para célculo das horas (Anexo C), consideramos o quantitativo atual de um chefe da
auditoria e cinco técnicos, com previsao de 9.030 horas Uteis previstas de trabalho, destas, no
minimo, 420 horas serdo destinadas a capacitacdo. Vale lembrar que a forca de trabalho podera,
ao longo do exercicio, ser impactada por licencas, afastamentos, faltas em servico, reducdes de
carga horéria, previstas na Lei n°. 8.112/1990. No caso da concessdo de licenca capacita¢do, o
Art. 87 da referida norma disp6e que:

Art. 87. Apoés cada qliinguénio de efetivo exercicio, o servidor poderd, no interesse da
Administracdo, afastar-se do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva
remuneracao, por até trés meses, para participar de curso de capacitacao profissional.
Paragrafo tnico. Os periodos de licenca de que trata o caput ndo sdo acumulaveis.

Nas horas destinadas a cada acdo do PAINT estdo inclusos: o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos; coleta e analise de dados e aplicacdo das técnicas apropriadas;
leitura e interpretacdo da legislacédo pertinente; e elaboracdo das solicitagcdes de auditoria, dos
registros das constatacdes, das notas e dos relatérios de auditoria, com os achados e as
respectivas recomendac0es e reunides de follow-up.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e 0 cronograma de
execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteracbes em consequéncia de algum fator que

inviabilize a sua realizagdo, tais como: demandas extraordinarias, treinamentos (cursos e
8
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congressos), atendimento ao TCU e a CGU, reducdo da equipe de trabalho por motivos
externos, assim como outras atividades n&o previstas.

No quadro a seguir apresenta-se a relacdo de trabalhos previstos para 2023 em funcgéo
de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta administracdo ou de 6rgéos de controle interno
ou externo, ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos; a relacdo dos trabalhos
selecionados com base na avaliagdo de riscos; capacitacdo da equipe da AUDIN; a atividade de
monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores realizados pela AUDIN,
pela CGU e pelo TCU e ainda ndo implementadas pela Unila; a relacdo das atividades a serem
realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental conforme preconiza a IN N° 5/2021.

Destaca-se a manutencdo do trabalho de avaliacdo coordenado das Unidades de
Auditoria Interna das Instituicdes Federais de Ensino do Parand (UNILA, IFPR, UFPR e
UTFPR), prética adotada desde 2021. Esse tipo de trabalho, segundo o TCU, permite uma
atuacdo abrangente que favorece a troca de conhecimentos e experiéncias entre as instituicoes
envolvidas, proporcionando o compartilhamento de informacdes, a difusdo das melhores
praticas e o aperfeicoamento de competéncias profissionais. Possui cronograma de trabalho
simultaneo e cada instituicdo gera o seu préprio relatério, podendo haver, também um relatério
consolidado. Para o desenvolvimento do trabalho, hd uma equipe de auditoria designada em
cada instituicdo, os objetivos sao similares e ha um nicleo comum e harmonizado de questdes,

podendo cada instituicdo adicionar questdes de seu interesse.
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Quadro 3 - Relagdo dos trabalhos de auditoria interna previstos para o exercicio de 2023

Acéo Descricdo do PLOA 2023 Tipo de Origem Objetivo Cronograma | RH | Horas
trabalho/atividade/acéo trabalho da previstas
demanda
01 |Parecer sobre o Relato - Avaliacéo Obrigacdo | Emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da| 02/01a31/03 | 6 129
Integrado (Relatério de Gestéo) Normativa | Universidade referente ao exercicio de 2022.
da UNILA 2022 CGuU
02 |Relatério Anual de Atividades - Gestdo Interna | Obrigacdo | Emitir relatério com as atividades realizadas pela Unidade de | 02/01 a 31/03 | 2 55
de Auditoria Interna — RAINT Normativa | Auditoria Interna em 2022, comparando-as com o PAINT
2022 CGU 2022, mensurando os resultados, visando o aperfeigoamento
continuo das atividades de auditoria.
03 |[Plano de Providéncias - Monitoramento | Obrigacdo | Acompanhar o cumprimento das recomendacdes emitidas pela | 02/01 a29/12 | 6 234
Permanente - PPP Normativa | Auditoria Interna da UNILA e ainda ndo implementadas pelas
CGuU unidades auditadas.
04 | Acompanhamento das - Monitoramento | Solicitacdo | Controlar os prazos para inser¢do de manifestacGes da alta| 02/01a29/12 | 3 131
recomendaces elou de 6rgdos |gestdo no Sistema e-Aud da CGU e no Sistema Conecta-TCU
determinacbes dos 6rgdos de de controle |[para  atendimento  das  recomendacGes/determinacdes,
controle interno e externo interno ou | solicitando as &reas auditadas a situacdo das manifestacfes e
externo | inseri-las nos sistemas e ap0s a analise dos 6rgaos de controle,
informar as areas sobre a situacdo das mesmas.
05 |Plano Anual de Auditoria - Gestdo Interna | Obrigacéo | Planejar as acBes da auditoria para o exercicio seguinte, na| 01/08 a30/10 | 2 102
Interna — PAINT 2024 Normativa | forma estabelecida na IN CGU n°. 5/2021.
CGU
06 | Acompanhamento das - Assessoramento | Solicitacdo | Receber as solicitagbes, encaminhar para a unidade| 02/01a29/12 | 3 66
diligéncias dos 6érgdos de de 6rgdos |responsavel, apoiar 0s gestores para atendimento no prazo
controle -CGU e TCU de controle | estabelecido e assessorar os érgdos de controle interno e
interno ou | externo da Administragdo Publica Federal para a realizacdo de
externo | seus trabalhos na UNILA.
07 |Capacitacdo da Equipe da - Gestdo Interna | Obrigacdo | Permitir o aperfeicoamento dos conhecimentos, habilidades e| 02/01a29/12 | 6 420
AUDIN Normativa | atitudes da equipe da AUDIN por meio do desenvolvimento
CGU profissional continuo.
10
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Acéo | Descrigéo do| PLOA 2023 Tipo de Origem | Objetivo Cronograma | RH | Horas
trabalho/atividade/acéo trabalho da previstas
demanda
08 |Programa de Gestdo e Melhoria - Gestdo Interna | Obrigacdo | Implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade | 02/01 a 15/12 | 6 172
da Qualidade - PGMQ Normativa | para avaliacdo e melhoria continua dos processos de trabalho,
CGU dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade
de auditoria interna.
09 |Contabilizacdo dos beneficios - Gestdo Interna | Obrigacéo | Quantificar e registrar os resultados e beneficios da atividade | 02/01 a29/12 | 6 109
da atividade de auditoria Normativa | de auditoria interna conforme a Instru¢do Normativa no. 4, de
interna CGU 11 de junho de 2018.
10 |Supervisdo dos Trabalhos de - Gestdo Interna | Obrigacdo |Supervisdo dos procedimentos realizados pela equipe, tais| 02/01a29/12 | 1 148
Auditoria Normativa | como revisao de programas de auditoria, relatérios, notas, entre
CGU outros.
11 |Avaliagdo da execucdo do - Gestdo Interna | Obrigacéo | Avaliagdo da execucdo do PAINT com frequéncia semestral | 03/07 a 31/07 | 1 49
PAINT 2023 Normativa | (avaliacdo parcial em julho/2023 e avaliacdo final em
CGU  |janeiro/2024)
12 |Acles de Transparéncia e - Gestéo Interna | Obrigacdo | Promover a integracdo e comunicagdo da unidade de Auditoria| 02/01 a 15/12 | 2 94
Integracéo Normativa | Interna com a comunidade interna e externa.
CcGu
13 |Assessoria e consultoria as - Consultoria | Alta Adm |Prestar atividades de auditoria interna que consiste em| 02/01a29/12 | 6 787
areas-fim e as areas meios da assessoramento, aconselhamento e servigos relacionados
UNILA conforme IN SFC/CGU no. 8/2017.
14 |Prestacdo de contas dos|5013.20GK.0041|  Avaliacdo Selegdo | Avaliar a governanga, a implementacdo da gestdo de riscos, os| 01/03 a 30/06 | 3 1245
Programas de fomento as a¢les baseada |controles internos e a eficacia da prestacdo de contas dos
de pesquisa. em risco | programas de fomento as pesquisas.
15 |Programas de fomento as a¢des | 5013.20GK.0041 Avaliacéo Selegdo | Avaliar a governanga, a implementacdo da gestdo de riscos, os| 03/07 a29/09 | 3 946
de graduacéo (PVCC e Apoio a baseada |controles internos e a eficacia dos programas de apoio a
participacdo em eventos). emrisco |vivéncia de componentes curriculares (PVCC) e de
participacdo discente em eventos.
16 |Compras Governamentais | 5013.20RK.0041 Avaliacdo Selegdo | Verificar a regularidade das aquisicdes, quanto a sua legalidade e eficacia, com | 02/10 a 15/12 | 3 750
(Licitages Dispensas baseada foco na fanélise da motivacédo da demanda em rel_agéo a0 resultado obtido com
Inexigibilidades, SRP) em risco as aquisicdes de produtos ou contratagdo de servicos.
1
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Acéo | Descrigéo do| PLOA 2023 Tipo de Origem | Objetivo Cronograma | RH | Horas
trabalho/atividade/acéo trabalho da previstas
demanda
17 | Ativos Civis da Unido — Folha | 0032.20TP.0041 Avaliacdo Selecdo |Avaliar a implementacdo da gestdo de riscos e os controles| 01/03 a 31/07 | 2 736
de pagamento baseada |internos de processos e/ou atividades, realizados pela Proé-
emrisco |reitoria de Gestdo de Pessoas da UNILA, relacionados ao
pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores
e empregados ativos civis da Unido.
18 |Processo Seletivo Internacional | 5013.20RK.0041|  Avaliacéo Selecdo |Avaliar a governanga, a implementacdo da gestdo de riscos e | 01/08 a 15/12 | 2 659
baseada |os controles internos do processo seletivo internacional (PSI).
em risco
19 | Auxilio moradia na modalidade | 5013 4002 0041 Avaliacdo Reitoria | Avaliar a governanga, a implementagdo da gestdo de riscos e | 01/03 a 31/07 | 2 819
auxilio financeiro os controles internos nas concessdes de auxilio moradia
proveniente de recurso do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES, disposto no Decreto n. 7.234, de 19 de
julho de 2010.
20 |Acdo anual de auditoria - Avaliacédo Selegdo | A definir em reunido dos Chefes de Auditoria a escolha do| 01/08 a 31/10 | 2 516
conjunta entre UNILA, UFPR, baseada |processo a ser auditado.
UTFPR e IFPR em risco
21 |DemonstracBes Contabeis - Avaliacao Obrigacdo | Avaliar a conformidade das demonstra¢fes contabeis da Unila | 01/11 a 15/12 | 2 207
normativa |para emissdo do parecer do Relato Integrado de Gestéo.
22 |Reserva Técnica - Avaliagdo/ | Alta Adm /| Atender demandas de auditoria ndo previstas neste plano| 02/01a29/12 | 6 252
Consultoria CGU/ |(demandas extraordinarias) provenientes do TCU, da CGU e
TCU da Alta Administracdo da Universidade.
Fonte: AUDIN - UNILA
12
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5.1 Previsdo de alocacgéo da forca de trabalho

Em atendimento ao Art. 4°, 1l da IN CGU no. 5/2021 apresenta-se a seguir o quadro

com a previsao de alocacao da forca de trabalho para o exercicio de 2023.

Quadro 4 — Previsdo de alocacdo da forca de trabalho

Categoria Descricdo Total de
horas

previstas

a. | Servicos de Auditoria | Realizacdo de atividades de avaliacéo e consultoria 6.665

b. | Capacitacdo Realizacdo de cursos de capacitacdo ou de qualificacdo profissional 420

c. | Monitoramento  das | Acompanhamento da implementacdo das recomendacBes emitidas 234

recomendacdes pela AUDIN

d. | Programa de Gestdo e | Implementacdo do Programa para promocdo da melhoria continua 172
Melhoria da Qualidade | dos servigos prestados.

e. | Informacdes para | Realizacdo da interlocucdo entre os gestores da UNILA com a CGU 197

6rgdos de controle | eo TCU
interno ou externo
f. | Gestdo Interna Atividades e elaboragdo de documentos por determinacdo normativa 1.090
e atividades administrativas do setor para manutengdo e
funcionamento da Unidade.

g. | Demandas Realizacdo de atividades por demanda extraordindria e ndo previstas 252
extraordinarias no presente plano (Reserva Técnica)

TOTAL 9.030

Fonte: AUDIN — UNILA

5.2 Capacitacao

Segundo o item 4.1.5.4 do Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SCF n°. 08/2017, a
previsdo de carga horaria minima de 40 horas de capacitacdo anual da equipe de auditoria tem
como objetivo permitir o aperfeicoamento dos conhecimentos, das habilidades e de outras
competéncias, por meio do desenvolvimento profissional continuo. Define ainda que a
capacitacdo deve se dar preferencialmente com base em um programa de formagdo e
desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, seminarios, workshops,
encontros, visitas técnicas, cursos de pos-graduacdo, cursos a distancia, curso de progressao
funcional, treinamento no trabalho, entre outros.

Para atendimento a IN CGU n°. 5/2021, no processo de planejamento anual, ¢ feita a

estimativa de, no minimo, oitenta horas de capacitacdo para cada integrante da equipe da
13
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Unidade de Auditoria Interna, exceto para os servidores que possuem jornada de trabalho
reduzida (para jornada de trinta horas por semana é recomendado o minimo de sessenta horas
e para jornada de vinte horas por semana € recomendado o minimo de quarenta horas), embora
todos sejam encorajados a aproveitar as oportunidades de capacitacdo que surgirem durante o
exercicio e que venham de encontro com as demandas das atividades desenvolvidas na AUDIN.
Desta forma foram planejadas 420 horas destinadas as acdes de capacitacdo e
participacdo em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.
A AUDIN pretende viabilizar a participacdo da equipe em cursos e eventos relacionados
a governanca, gestdo de riscos, controles internos, consultoria e areas de atuacdo direta da

Auditoria, conforme listado no Quadro 5 e também inclusos no PDP.
Quadro 5 - Capacitacdes planejadas para 2023

No | Acéo de capacitagao Carga | Periodo |Quantidade| Horas
Horaria servidores |previstas

01 |57° FONAITec - Capacitagdo Técnica dos Integrantes das| 40h Maio 01 40
Auditorias Internas do Ministério da Educacédo

02 |58° FONAITec - Capacitagdo Técnica dos Integrantes das| 40h | Novembro 01 40
Auditorias Internas do Ministério da Educacéo

04 | Capacitagdes sobre governanga, gestéo de riscos e controles| 30 h Janeiro a 06 180
internos Dezembro

05 | Qutros cursos relacionados as atividades de auditoriainterna| 32 h Janeiro a 05 160
que estdo previstos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas Dezembro
da UNILA

TOTAL DE HORAS 420

Fonte: AUDIN - UNILA

Ressalta-se que investimentos em capacitacdo e educacdo continuada sdo necessarios
para que a equipe de auditoria se mantenha atualizada e em condigdes de executar seus trabalhos
com competéncia, eficiéncia e eficacia, bem como atender as a¢des previstas no PAINT.

5.3 Monitoramento das recomendacoes

A Unidade de Auditoria Interna acompanha o monitoramento das recomendaces e/ou
determinacfes emitidas pelos 6rgdos de controle e monitora as recomendagdes que ela prépria

emite. Essas atividades estdo previstas nas a¢des 03 (Plano de Providéncias Permanente — PPP)
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e 04 (Acompanhamento das recomendacdes/determinacdes dos dérgdos de controle interno e
externo) do Quadro 03.

O controle do monitoramento de recomendacdes emitidas pela AUDIN (PPP) é
realizado por meio do Sistema e-Aud da CGU. Apd6s o envio do Relatorio de Auditoria
Definitivo a Unidade Auditada, as recomendacfes sdo inseridas no sistema pela Audin. A
unidade auditada alimenta o sistema com as informagOes sobre a implementacdo da
recomendacdo no prazo acordado e a equipe técnica da auditoria analisa a situacdo da
implementacao.

As recomendacGes emitidas pela CGU s&o monitoradas por meio do Sistema e-Aud. Ja
as recomendacdes e/ou determinacdes do TCU, por meio do Sistema Conecta-TCU. As
informac@es sobre a implementacgéo sao solicitadas as unidades responsaveis por meio de Oficio
e inseridas nos respectivos sistemas pela Auditoria.

Semestralmente, a AUDIN elabora o Relatério de Monitoramento de Determinacdes e
Recomendacdes Pendentes (documento onde constam informacdes de todas as recomendagdes
pendentes de implementacdo oriundas dos 6rgdos de controle e da AUDIN) e publica na pagina

da Auditoria Interna no site institucional.

5.4 Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade

A IN SFC n° 3/2017 estabelece que a UAIG deve instituir e manter um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas.

Em 18 de fevereiro de 2019, a CGU publicou a Portaria no. 777 contendo a Deliberagédo
CCCI n° 01/2019 que recomenda “as UAIG que utilizem como referéncia, preferencialmente,
a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos
(ITA)” ao implementar o Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) previsto na IN
SFC n° 3/2017, e ao promover as respectivas avaliagdes externas de qualidade.

Para aprimoramento dos processos da AUDIN esta prevista a acdo 08 (Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ) do Quadro 3 cujo detalhamento é apresentado a
sequir.
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Quadro 6 - Atividades previstas para fins de gestdo e melhoria da qualidade

Atividade Objetivos Horas
previstas

Implementar o Programa de Gestdo e |Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos 50
Melhoria da Qualidade (PGMQ) de trabalho e dos produtos emitidos pela atividade de
auditoria interna

Elaborar instru¢cdes normativas Padronizar procedimentos internos de acordo com a 72
legislacdo vigente.

Auvaliar as atividades de auditoria Aperfeicoar os indicadores e metas da atividade de 50
auditoria interna e os métodos de avaliagdo dos trabalhos
de auditoria.

5.5 Demandas extraordinarias

Para atendimento as demandas extraordinérias recebidas pela AUDIN durante o periodo
de realizacdo do PAINT 2023, foi incluida a acdo denominada Reserva Técnica com previsao
de 252 horas.

As demandas extraordinarias com origem do TCU e da CGU serdo atendidas com
prioridade em relacdo as demais a¢fes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo
informado permitir, serdo previstas no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas extraordinarias provenientes da alta administracdo serdo submetidas a
avaliacdo da equipe de auditoria, que se manifestara: 1°) sobre a admissibilidade da demanda,
levando em consideracdo as atribuicdes da AUDIN nos normativos vigentes e sua capacidade
técnica e operacional; 2°) reconhecida a admissibilidade da demanda, serdo analisados 0s
seguintes critérios: gravidade, urgéncia e tendéncia do assunto da demanda, para definicdo da

prioridade em relacdo as acdes do PAINT em execucao ou inclusdo no proximo PAINT.

6 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Com base na experiéncia da equipe da AUDIN, foram identificados alguns riscos que
podem dificultar a execucdo do PAINT 2023. Cabe citar que 0s riscos apresentados nédo se
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referem a execucdo de cada agdo planejada, uma vez que estes serdo tratados em especifico no
planejamento de cada atividade. Abaixo sé&o listados os riscos considerados:

- auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe da
AUDIN;

- limitacdo técnica da equipe da AUDIN;

- acréscimo de rotinas em funcdo de exigéncias normativas dos 6rgdos de controle;

- auséncia de recursos informatizados, tecnologicos e de integracdo de sistemas
adequados;

- auséncia e atraso de manifestagédo por parte dos gestores de Solicitacfes de Auditoria;

- ndo implementacéo das recomendacdes emitidas pela AUDIN;

- dificuldades em rotinas de monitoramento e acompanhamento de recomendacdes;

- processos ndo mapeados e auséncia de mapeamento de riscos;

- dificuldades de comunicacéo e interpretacdo das comunicagdes emitidas pela AUDIN;

- auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos da AUDIN;

- reducdo da capacidade operacional da AUDIN em funcdo de afastamento dos

servidores por motivos imprevistos.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este PAINT foi elaborado conforme as legislacfes vigentes, o conhecimento sobre a
unidade auditada, os conhecimentos adquiridos de trabalhos de auditoria ja realizados, o rodizio
dos objetos auditados, de forma a permitir que os considerados de menor risco também
pudessem ser avaliados periodicamente. Foram observadas tambeém as sugestdes e informacdes
recebidas da alta administragdo. A matriz de risco esta baseada nas a¢bes governamentais
constantes no PLOA 2023.

Cabe destacar que, ao longo do exercicio, o cronograma de execugdo dos trabalhos

podera sofrer alteracfes em virtude de fatores externos ndo programados, como: treinamentos;
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trabalhos especiais; e atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro-Reitorias, as Secretarias,
aos Institutos e outros 6rgaos que compde a UNILA.

Esta Auditoria Interna tem como um dos principais objetivos fortalecer a equipe por
meio da busca continua de conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnoldgicos para a
melhoria da governanca, gestdo de riscos e controles internos da Institui¢do.

Com as acdes previstas neste PAINT pretende-se agregar valor a gestdo apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos e dos controles internos, respeitando as
peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de modo a mitigar 0s riscos inerentes aos
processos organizacionais, tornando-os residuais e gerencidveis. Isso se dard por meio de
orientacOes, recomendacBes e demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacao
aplicavel.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da Controladoria-
Geral da Unido - Regional Parand, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento das normas

e orientacdes pertinentes, tecendo as recomendacfes que entender cabiveis.

Foz do Iguacu, 16 de novembro de 2022.

Lisandra Rosa Rodrigues de Lima Moraes
Chefe da Auditoria Interna
Nomeada pela Portaria UNILA n°. 5, de 8 e janeiro de 2018
Reconduzida pela Decisdo n2 6/2022/Consun,
com publicagdo no Boletim de Servigo n2 98, de 31 de Maio de 2022
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APENDICE A - METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS
DE AUDITORIA COM BASE NAAVALIACAO DE RISCOS

Segundo a IN SFC n°3, de 2017, a AUDIN deve estabelecer um plano baseado em riscos
para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas
institucionais da Unidade Auditada.

Na elaboracédo do plano de auditoria devem ser consideradas as estratégias, 0s objetivos,
as prioridades, as metas da Instituicéo e 0s riscos a que seus processos estao sujeitos. AAUDIN
deve realizar a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e considerar as expectativas da
alta administracdo e demais partes interessadas em relacdo a atividade de auditoria interna, bem
como a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada, por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de gerenciamento de
riscos, a AUDIN deve se comunicar com a alta administracdo, de forma a coletar informacdes
sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados.
Com base nessas informacdes, a Auditoria devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna,
priorizando os processos ou unidades organizacionais de maior risco. Destaca-se que deve ser
considerada, também, a necessidade de rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis, de forma
a permitir que objetos, considerados de menor risco, também possam ser avaliados
periodicamente.

A IN SFC n°8, de 2017, afirma que, embora a IN SFC n° 3, de 2017 estabeleca que 0s
trabalhos que compordo o plano de auditoria sejam definidos com base em riscos, ndo had uma
forma unica de fazé-lo, cabendo a AUDIN, de acordo com suas especificidades, estabelecer a
metodologia mais adequada para a sua organizacao.

Na elaboracdo do PAINT UNILA 2023 foram levados em consideracdo 0s seguintes
fatores:

e Projeto de Lei Or¢camentaria Anual 2023;

o Legislagdes vigentes aplicaveis;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2019-2023;

e Lei de criacdo, Estatuto e Regimento Geral da UNILA,;
19
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e Estrutura organizacional e de governanca da universidade;

e Temas/processos auditados nos ultimos 5 (cinco) anos (Anexo B);

e Resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do TCU, da CGU e da propria
Auditoria Interna, recomendacGes e/ou determinacdes ndo implementadas (em
monitoramento);

e Denuncias, reclamac6es e comunicagdes de irregularidades registradas na Ouvidoria;

e Demanda interna de auditoria;

e Expectativas da alta administracdo;

e Capacidade de execucdo da AUDIN (efetivo lotado na unidade e suas respectivas
experiéncias e qualificacGes; afastamentos, licencas e férias; estrutura fisica e recursos materiais
para realizacdo das atividades);

e Recursos financeiros disponiveis para capacitacoes;

e Acesso aos sistemas informatizados;

e Necessidades e perfil da Instituicéo;

e Fragilidades ou auséncia de controles observados;

e Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou executadas pela
instituicao;

e Resultado da Matriz de Risco.

1 METODOLOGIA PARA ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS

A IN CGU n°5/2021 estabelece que na elaboracdo do PAINT devera ser considerado o
planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade auditada e demais
partes interessadas; os riscos significativos a que a instituicao esta exposta e 0s seus processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos; a complexidade do negdcio,
a estrutura e outros fatores da unidade auditada; a estrutura e os recursos humanos, logisticos e
financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

A IN MP/CGU n°01/2016 estabelece a necessidade dos érgaos e entidades do Poder

Executivo Federal adotarem medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de
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riscos, aos controles internos, e a governanca. A UNILA instituiu, por meio da Portaria UNILA
n° 230, de 04 de maio de 2017, o Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles. A
Portaria 230/2017 foi revogada e substituida pela Portaria N° 291, de 10 de maio de 2018, a
qual atualizou o escopo de atuacdo do Comité. Esse ultimo documento foi ainda
complementado pela Portaria N° 380 de 11 de junho de 2018.

A Politica de Gestao de Riscos da UNILA foi instituida em 04 de novembro de 2019 por
meio da publicacao da RESOLUCAO N° 28/2019/CONSUN

(https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/politica-de-gestao-de-riscos-unila.pdf). 0]

Plano de Integridade foi aprovado pela Portaria n® 351/2020 do Gabinete da Reitoria, publicado
no Boletim Interno n° 90 de 07 de Outubro de 2020
(https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/plano-de-integridade-site.pdf).

No ano de 2022, foi aprovado o Plano de Gestdo de Riscos, por meio da Resolugédo
CGIRC N©° 1, de 06 de maio de 2022

(https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/copy_of PlanodeRiscosUNILA 2022.pdf) e apresenta a

estrutura da Gestdo de Riscos, 0s processos a serem seguidos para a identificacdo, classificacdo
e tratamento dos riscos, além das atribuicGes e responsabilidades dos envolvidos. Apresenta
ainda, um Plano de Acdo com as fases a serem implantadas e a forma que ocorrera o constante
monitoramento e aprimoramento do Plano. No Apéndice Ill - Lista de Eventos de Risco
Identificados constam quatorze eventos de risco identificados.

Tendo em vista que os riscos-chave ndo foram avaliados, optou-se por construir a matriz
de riscos baseando-se em todos 0s programas, com suas respectivas acdes que apresentaram
créditos orcamentarios na Proposta de Lei Orgamentaria Anual - PLOA, referente ao exercicio
de 2023 da UNILA.

Desta forma, todas as acOes previstas na PLOA foram classificadas segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades da
gestdo e, assim, possibilitar a priorizacao das atividades desta Unidade de Auditoria.

A distribuicdo orcamentéria por atividade, em determinada agdo programética do
orcamento, é um indicador relevante da materialidade do objeto a ser auditado. E por meio da
materialidade, aliada a outros indicadores, que se determinam, objetivamente, as atividades de

auditoria.
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A matriz de risco é elaborada atribuindo-se pontuacfes por atividade. Aquelas que
atingirem pontuagdo acima de 50 (cinquenta) pontos, de um total de 100 (cem), serdo as

atividades selecionadas como objeto de auditoria, conforme demonstrado no Quadro 1.

, Quadro 1 - Demonstra¢édo da Pontua¢do da Matriz de Riscos
‘ Pontuacdo para Escalonamento das Atividades da AUDIN
Materialidade Relevancia Criticidade Total
iM iR iC iM+iR+iC
Se o total da pontuacéo (iM+iR+iC) for maior que 50 pontos, importa em sele¢do da atividade passivel de
auditoria para o proximo exercicio.

Fonte: Adaptado do PAINT UTFPR 2018

A definicdo e a forma de classificacdo dos elementos utilizados na metodologia adotada

séo descritas a seguir.

1.1 Materialidade

A materialidade constitui critério utilizado na selecéo de objetos de auditoria por parte
da UAIG, e refere-se ao montante de recursos orcamentarios ou financeiros alocados em
determinada unidade administrativa, funcdo, macroprocesso, a¢do de governo, politica, etc.

O escalonamento da materialidade é determinado pelo valor monetario que a atividade
representa no orcamento global da instituicdo. Pelo Quadro 2, verificam-se os critérios para

pontuacdo quanto a materialidade, sendo escalonados em insignificante, baixa, média, alta e

muito alta.
Quadro 2 - Perspectiva da Materialidade
Perspectiva da Materialidade
Escalonamento da materialidade | Representatividade no Orcamento da UNILA Pontuacdo (iM)
Insignificante 0% a 0,50% 0ab6

Baixa 0,51% a 5,00% 7al3

Média 5,01% a 15,00% 14220

Alta 15,01% a 25,00% 21a27

Muito alta Acima de 25,01% 28a33

Fonte: PAINT UTFPR 2018
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Por outro lado, a pontuacdo estipulada varia de O (zero) a 33 (trinta e trés) pontos,
conforme o grau de materialidade, que € medida pelo impacto da atividade sobre o orcamento
total da instituicdo constante na PLOA 2023.

1.2 Relevancia

A relevancia é o aspecto ou fato considerado importante, ainda que ndo seja
economicamente significativo para o alcance dos objetivos da entidade.

Os critérios atinentes a relevancia das atividades passiveis de serem auditadas sdo
definidos de acordo com aspectos pré-estabelecidos, bem como de acordo com a finalidade da
Instituicdo. Por essa razdo, para a fixacdo da pontuacdo em relacdo a esse item, foram
considerados 0s seguintes aspectos e graus de relevancia:

a) Atividades ligadas diretamente a misséo institucional definida na lei de criagdo da
UNILA;

b) Atividades que influem diretamente nas atividades-fins da IES;

c) Atividades que impactam diretamente no alcance dos objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente;

e) Atividades que propiciam a boa visibilidade da UNILA perante a comunidade interna;

f) Atividades que propiciam a boa visibilidade da UNILA perante a comunidade externa;

g) Atividades que causam impacto direto na sociedade e comunidade externa;

h) Atividades que podem comprometer servigos prestados ao cidadéo;

i) Atividades que podem comprometer a imagem da UNILA,;

j) Atividades cujo descumprimento podem causar problemas trabalhistas, fiscais e/ou
legais.

No Quadro 3 esta demonstrada a pontuacdo de acordo com 0s respectivos graus de

relevancia.
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Quadro 3 - Perspectiva da Relevancia
Perspectiva da Relevancia

Grau de Relevéncia Pontuacéo (iR)
Muito baixo 0ab
Baixo 7al3
Médio 14220
Alto 21a27
Muito Alto 28a33

Fonte: PAINT UTFPR 2018

1.3 Criticidade

A criticidade é entendida como a fragilidade identificada nos controles internos e que
pode ser considerada risco, como intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual, deficiéncias
conhecidas e repetitivas nos controles internos e falta de informacdo ou informacao
inconsistente.

O fator criticidade da matriz de risco é estabelecido de acordo com as caracteristicas da
Instituicdo. Assim, conforme a realidade da UNILA, foram levados em consideragdo o0s
seguintes aspectos para a defini¢do da criticidade:

a) Intersticio de tempo da Gltima auditoria realizada pela unidade de Auditoria Interna;

b) Historico de irregularidades ou falhas apuradas pelo controle interno e/ou externo;

c) Manifestacdes (denuncias, reclamacbes e comunicacfes de irregularidades)
registradas na Ouvidoria da UNILA.

Portanto, pela perspectiva da criticidade, restam demonstrados, no Quadro 4, os aspectos

inerentes a tal critério.

Quadro 4 - Perspectiva da Criticidade
Perspectiva da Criticidade

Aspectos de criticidade Caracterizacgdo das atividades Pontuagdo
(ic)
Intersticio de tempo da Gltima | Até 09 meses (Em 2022) 4
auditoria realizada pela unidade |De 10 a 21 meses (Em 2021) 6
de Auditoria Interna De 22 a 33 meses (Em 2020) 8
Acima de 33 meses 10
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Néo auditado 12

Historico de irregularidades ou | Irregularidades ou falhas nos controles internos desconhecidos 4
falhas apuradas pelo controle | Necessidade de fortalecer os controles existentes 6
interno e/ou externo Faltas/falhas ja conhecidas e ja auditadas internamente 8
Falhas conhecidas e apontadas pela CGU 10

Irregularidades ou falhas conhecidas e apontadas pelo TCU 12

Manifestacdes (denlncias, N4o houve registro de manifesta¢fes na Ouvidoria 4
reclamacgdes e comunicactes de | Reclamacdes formalizadas a partir de 2020 6
irregularidades) registradas na | Dentncias formalizadas a partir de 2020 8
Ouvidoria da UNILA a partir de | Comunicagdes formalizadas a partir de 2020 10
Pontuacdo total maxima 34

Fonte: AUDIN UNILA

1.4 Da pontuacdo da matriz de riscos

A matriz de riscos apresenta os critérios de selecdo de determinada atividade a ser

examinada pela Auditoria Interna no proximo exercicio. No quadro a seguir verificam-se o

atingida.

Quadro 5 - Matriz de Riscos

mapeamento, o0 escalonamento e a priorizacdo de atividades, de acordo com a pontuacéo

MATRIZ DE RISCOS

Perspectiva para a formacéo Escalonamento, aspectos e graus de risco Pontuagdo
da Matriz de Riscos Méaxima
Insignificante
Baixa
Materialidade Média 33
Alta
Muito Alta
Muito Baixa
Baixa
Média 33
Alta
Muito Alta
Intersticio de tempo da Gltima auditoria realizada. 12
Historico de irregularidades ou falhas apuradas pelo controle interno 12
e/ou externo.
Manifesta¢des (dendncia, comunicacao de irregularidades e 10
reclamacdes) registradas na Ouvidoria da UNILA.
| TOTAL 100
‘ Pontuagdo minima para sele¢do da atividade 50
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Fonte: Adaptado do PAINT UTFPR 2018

1.5 Classificagio da matriz de riscos

A classificacdo da matriz de risco conforme Programas Governamentais, utilizando-se

os critérios de materialidade, relevancia e criticidade nas agfes governamentais, esta

demonstrada no Anexo A.

As acdes governamentais que obtiveram pontuacdo igual ou superior a 50 pontos estédo

apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 6 - Acdes governamentais passiveis de trabalho de auditoria em 2023

‘ Acdo Governamental Programatica | Pontuacdo
\ 01 | Ativos Civis da Unido 0032.20TP.0041 90
‘02 Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior 5013.20RK.0041 73
03 |Fomento as AcBes de Graduacdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e | 5013.20GK.0041 52
Extensédo
Fonte: Matriz de Risco elaborada pela AUDIN/UNILA
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ANEXO A- MATRIZ DE RISCO

CLASSIFICACAO (Mapeam ento para Matriz de Risco)

PROGRAMA 0032 — PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO — R$ 147.152.080,00

Acéo Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigdo Valor R$ % de Risco
Acdéo: 0032.2004.0041 Intersticio Ultima
Assisténcia Médica e auditoria interna 10
Odontoldgica aos Servidores 1.693.187,00 0,918 Baixa 7 Muito baixa 4 Histérico das 33
Civis, Empregados, Militares e irregularidades 8
seus dependentes Registro Ouvidoria
Intersticio Gltima
5 . auditoria interna 6
Agao: 0032.20TR.004L — AIVOS | 117 g55 409, 00| 63,919 Muito Alta 31 Muito alta 31 Histérico das 9
Civis da Unido irregularidades 12
Registro Ouvidoria 10
. Intersticio Ultima
AQZ%O,: 0032',212[3'_0041 auditoria interna 6
Beneficios Obrigatorios aos 6.175.760,00 3,350 Baixa 1 Muito baixa 5 Histérico das 34
Se.r.vldores Civis, Empregados, irregularidades
Militares e seus dependentes
Registro Ouvidoria
. Intersticio Ultima
At;ag: 0932'4572'0.041 auditoria interna 4
mﬁgggg dE:ac;;ig :rir;%c::f:so 250.000,00 0,136 Insignificante 1 Alta 23 . Histéricp das 40
- . irregularidades
de Qualificacao e Requalificagéo
Registro Ouvidoria
Intersticio Ultima
Acdo: 0032.0181.0041 auditoria interna 12
A tadorias e Pensdes Civis 645.372,00 0,350 Insignificante 4 Muito baixa 2 Historico das 26
posen , , g . .
da Unido irregularidades 4
Registro Ouvidoria 4
Acéo: 0032.09HB.0041 Intersticio dltima
Contribui¢c&o da Uni&o, de suas auditoria interna 12
Autarquias e Fundagées para o 20.535.352,00 11,138 Média 18 Muito baixa 1 Historico das 39
Custeio do Regime de Previdéncia irregularidades
dos Servidores Publicos Federais Registro Ouvidoria
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PROGRAMA 0909 — OPERAGOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS — R$ 13.000,00

Agéo Governamental Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descri¢éo Valor R$ % de Risco
N o Intersticio ultima
Acao: 0::9-09?6-0;41 Beneficio auditoria interna 12
o p‘fc'a et ~ma'sd 13.000,00( 0,007 | Insignificante 0 Muito baixa 1 Histérico das 21
mpiementacoes de irregularidades
Aposentadorias . L
Registro Ouvidoria

PROGRAMA 0910 — OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS — R$ 66.350,00

Agdo Governamental Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigéo Valor R$ % de Risco
. Intersticio ultima
Agdo: 0910.000Q.0002 auditoria interna 12
Contribuictes a Organismos 17.900,00| 0010 | Insignificante 1 Muito baixa 2 Historico das 23

Internacionais sem exigéncia de

~ . irregularidades
Programacéo Especifica

Registro Ouvidoria

Intersticio ultima
auditoria interna 12
48.450,00 0,026 Insignificante 0 Muito baixa 1 Histoérico das 21
irregularidades

Acé&o: 0910.00PW.0001
Contribuicdes a Entidades
Nacionais sem exigéncia de
Programagéo Especffica

Registro Ouvidoria
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PROGRAMA 5013 — EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — R$ 37.144.986,00

Ac&o Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descri¢éo Valor R$ % de Risco
. Intersticio Ultima
A\(;ao. 51013.20GK.0041~F0m?nto auditoria interna 4
as Acbes de Graduagao, Pos- 5.775.976,00| 3,133 Baixa 1 Média 19 Historico das 52
Graduagéo, Ensmc~), Pesquisa e irregularidades 8
Extenséo
Registro Ouvidoria 10
Intersticio Ultima
Acéo: 5013.20RK.0041 auditoria interna 6
Funcionamento de Instituicdes 20.625.165,00 11,186 Média 18 Alta 27 Historico das 73
Federais de Ensino Superior irregularidades 12
Registro Ouvidoria 10
Intersticio Ultima
Acéo: 5013.4002.0041 auditoria interna 4
Assisténcia ao Estudante de 8.743.845,00 4,742 Baixa 13 Muito baixa 6 Histérico das 43
Ensino Superior irregularidades 10
Registro Ouvidoria 10
5 Intersticio Ultima
Agdo: 50}3-8282-00‘_‘1 5 auditoria interna 4
Rze:;r;gt‘i‘ﬁsgez “égg::;'sz?eao 2.000.000,00| 1,085 Baixa 7 Muito baixa 6 “Histdrico das 39
) ) irregularidades 12
Ensino Superior
Registro Ouvidoria 10
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Area Processos/Temas auditados 2014(2015/2016(2017|2018(2019| 2020|2021 | 2022
1[Académica Evasao X
2|Académica Planejamento das atividades docentes —PITD X
3|Académica Registros e desempenho académico —notas e frequéncias X
4|Assisténcia Estudantil Concessdo dos auxilios de assisténcia estudantil X X
5|Assisténcia Estudantil Assisténcia ao estudante de ensino superior — PNAES X X
6|Assisténcia Estudantil Concessdo auxilio transpotes para discentes X
7|Assisténcia Estudantil Auxilio digital durante pandemia COVID (doagdo de
celulares) X
8[Controle Sistema de Controles Internos das areas meio (PROAGI, «
PROGEPE, PROPLAN e SECIC)
9(Controle Sistema de Controles Internos das areas-fins (PROGRAD, «
PROEX, PRPPG)
10|Corregedoria Processos Administrativos Disciplinares X
11|Demonstragdes Contabeis Imobilizado, Intangivel, Notas Explicativas e
Demonstragdes Contdbeis. X
12|Extensdo Concessdo de bolsas de extensdo X X
13|Extensdo Prestacdo de contas — Projetos de Extensdo X
14|Extensdo Programas de fomento as agdes de extensdo X
15|Graduacgdo Controles internos X X
16|Graduagdo Programa de Monitoria X
17|Graduagao Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento
Académico dos/as estudantes com Deficiéncia X
18|Graduacgao Processo de selegdo para o preenchimento de vagas
ociosas do curso de graduac¢do de Medicina. X
19]Institutos Governanga, gestdo de riscos e controles internos X
20|Operacional Publica¢des no DOU X
21|Operacional —Biblioteca Controle de livros e assemelhados na BIUNILA X
22|Operacional Concessdao de hospedagens — Contrato de prestagdo de «
servigos de hospedagem e alimentagao
23|0rgamento Rol de responsaveis SIAFI X
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24|Orgamento Execu¢do or¢camentaria

25|Patriménio Gestdo do Almoxarifado

26|Patriménio Gestdo de bens moéveis

27|Patriménio Gestdo de bens iméveis

28|Patrimonio Gestdo de laboratdrios de ensino e pesquisa

29|Patrimobnio Gestdo de Transportes (normatizagdo, controles internos,
quantitativo da frota, documentacdo e guarda dos
veiculos)

30|Patrimonio Gestdo de transportes (utilizagdo do Mddulo Transportes
do SIPAC)

31|Pesquisa Convénios de pesquisas

32|Pesquisa Projetos de Pesquisas

33|Pesquisa Programas de Fomento a Pesquisa

34|Pés-Graduagdo Programas de Fomento a Pds-Graduacdo

35(PRPPG Comissoes relacionadas a pesquisa e a pds-graduagdo

36|Recursos Humanos Assisténcia Pré-Escolar

37|Recursos Humanos Auxilio Natalidade

38|Recursos Humanos Auxilio transporte

39|Recursos Humanos Capacitagdo Externa (técnicos administrativos e
docentes)

40|Recursos Humanos Concursos Publicos —docente

41|Recursos Humanos ConcessOes de licengas, cessGes e programas de pos-
graduagao

42|Recursos Humanos Encargos de Curso e Concurso — GECC

43|Recursos Humanos Estagio Probatorio

44|Recursos Humanos Controle de frequéncia dos técnicos-administrativos

45[Recursos Humanos Incentivo a qualificagdo

46|Recursos Humanos Insalubridade

47 Licenga Capacitagdo

48|Recursos Humanos Licenca Saude

49|Recursos Humanos Politica de RH
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50|Recursos Humanos Processos Administrativos Disciplinares/Sindicancias X
51|Recursos Humanos Processos de Admiss3o de Pessoal X X
52|Recursos Humanos Progressdo por mérito profissional e Progressdo por «
capacitagao
53|Recursos Humanos Retribuicdo pelo encargo de diregcdo, chefia e «
assessoramento
54|Recursos Humanos Retribuicdo por titulagdo X X
55|Recursos Humanos Saude suplementar X X X
56|Suprimento de bens e servicos |[SCDP X X X
57 |Suprimento de bens e servicos |Fiscalizagdo de contratos administrativos X X X X X X
58|Suprimento de bens e servi¢os [Gestdo e fiscalizagdo de obras X
59|Suprimento de bens e servigos [Processos de aquisi¢Bes (licitagdes, dispensas e « « « « « «
inexigibilidades) X
60|Suprimento de bens e servicos |Sistema de Registro de Precos - SRP
61|Suprimento de bens e servicos |Viagens internacionais para cidades fronteiricas X
62|Tecnologia de Informacgdo SIG X
Data coorte 2022 20/10/2022|
Processos/Temas até 2020 49
Processos/Temas até 2021 53
Processos/Temas até 2022 62
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ANEXO C - CALCULO DA CAPACIDADE OPERACIONAL E DISTRIBUICAO DAS
HORAS ATIVIDADES

Para apuracdo do tempo necessario para realizacdo das atividades foi considerada a
jornada de trabalho por servidor, correspondente aos dias Uteis do calendério de 2023, excluidos
os periodos de férias e possibilidade de afastamentos para capacitacdo e licencas.

O total de horas foi distribuido em relacdo as atividades da AUDIN, na seguinte

Proporgao:
Tabela 1 — Distribuic¢éo das horas previstas por atividades
Atividades Horas previstas %

Gestao Interna 697 7,72
Monitoramento de recomendacfes 431 4,77
Servigos de Auditoria 6665 73,81
Capacitacao 420 4,65
Outras atividades 818 9,05

Fonte: AUDIN - UNILA

A distribuicdo das horas contemplou primordialmente as atividades fins da Auditoria
Interna, considerando as atribui¢Ges dos cargos ocupados.

As atividades administrativas da AUDIN sdo executadas pela Chefe da Unidade, pela
Secretéria Executiva e pelo Chefe da Secdo de Acompanhamento de Gestdo. Essas atividades
estdo relacionadas ao funcionamento da unidade, com a¢des administrativas e de coordenacdo
do setor, como a gestdo de recursos humanos da unidade, a elaboracdo de expedientes, a
elaboracdo e 0 acompanhamento do planejamento, a elaboracdo de relatérios de atividades e as
acOes necessérias ao relacionamento da AUDIN com os gestores da UNILA.

As atividades de acompanhamento e suporte as auditorias consistem em prover suporte
técnico e operacional as demandas dos 6rgaos de controle (CGU e TCU) e aos técnicos da
prépria AUDIN. Neste conjunto de atividades encontram-se o monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelas unidades
auditadas, atendimento das diligéncias externas e das solicitagdes de auditoria, a analise e

elaboracdo dos planos de providéncias e o assessoramento técnico aos gestores da UNILA,
33
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tanto na elaboracdo do Relato Integrado, quanto na interpretacdo da matéria objeto de
diligéncias, de solicitacbes ou de relatorios de auditoria. Compreendem, também, o apoio
operacional as equipes de auditoria da CGU e do TCU quando sdo realizadas auditorias ou
fiscalizagcbes in loco, com o acompanhamento dos auditores em reunides de apresentacdo e
reunides técnicas com os gestores da UNILA. Essas atividades sdo executadas pela Chefe da
Unidade, pela Secretéria Executiva e pelo Chefe da Se¢do de Acompanhamento de Gestdo. A
equipe técnica (auditoras e contador) colabora eventualmente, mais especificamente na analise
das recomendacdes emitidas por eles para definicdo do status da recomendacdo no PPP e
contabilizacao de beneficios.

Jé as acOes de auditoria planejadas objetivam o aprimoramento dos controles internos,
com a verificacdo do desempenho e da conformidade das atividades das unidades gestoras,
comparando-as com 0s objetivos e metas da instituicdo e com os preceitos legais e
regulamentares vigentes. Do total da carga horaria das auditoras e do contador, 90% foram
direcionadas a execucdo das acdes de auditoria.

Os profissionais que executardo as a¢fes de auditoria serdo alocados de acordo com a
formacdo e a experiéncia nos temas que serdo auditados. Por sua vez, o tempo destinado a cada

acdo considerou a relevancia da agéo e a disponibilidade de servidores para a sua execugao.
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Célculo capacidade operacional e distribuicdo das horas atividades

PAINT 2023 — CALCULO CAPACIDADE OPERACIONAL E DISTRIBUIGAO DAS HORAS

Total de Feriados /
Més Dias/Més [ Sabados [ Domingos |Recessos| Dias Uteis
Janeiro 31 4 5 0 22
Fevereiro 28 4 4 3 17
Margo 31 4 4 0 23
Abril 30 5 5 2 18
Maio 31 4 4 1 22
Junho 30 4 4 2 20
Julho 31 5 5 0 21
Agosto 31 4 4 0 23
Setembro 30 5 4 2 19
Outubro 31 4 5 2 20
Novembro 30 4 4 3 19
Dezembro 31 5 5 1 20
Total 365 52 53 16 244
: Servigos
Servidores [Horas/dia I,)Ia.s Horas Ano H,oras 1 Horas 2 quas Capacitacdo® |Gest&o Interna * |Monitoramento ® de OL.n.raS 7
Gteis/ano férias Afastamento “ |Atividades Auditoria ® atividades
Davi 8 244 1952 192 40 1720 80 0 41 1548 51
Kelly 8 244 1952 192 40 1720 80 0 41 1548 51
Lisandra 8 244 1952 192 40 1720 80 492 164 516 468
Maria Eliza 6 244 1464 144 30 1290 60 123 123 903 81
Noelle 4 244 976 96 20 860 40 0 21 774 26
William 8 244 1952 192 40 1720 80 82 41 1376 141
TOTAL 10248 1008 210 9030 420 697 431 6665 818
Participacdo em % 4,65 7,72 4,77 73,81 9,05

1 Considerado para férias: 24 dias Uteis em média por servidor

2 Considerado para afastamentos diversos: 5 dias Uteis em média por servidor

3 Considerado para capacitag&o: 80h em média por servidor

4 Considerado para Gestao Interna: 30% Lisandra, 10% Maria Eliza, 5% William

5 Considerado para Monitoramento: 10% Lisandra, 10% Maria Hiza e 2,5% equipe técnica

6 Considerado para auditorias: 90% para equipe técnica, 30% Chefe de Auditoria e 70% Secretaria Executiva (apoio administrativo, revisdes ortografica e gramatical dos relatérios)
7 Acdes do exercicio anterior, solicitagdes dos érgéos de controle, obrigacdes normativas e demandas extraordinarias.
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PAINT 2023 — DISTRIBUIGAO DAS HORAS ATIVIDADES

Outras Atividades Servigos de Auditoria
Servidor Total de horas 1 /2| 5| 8| 9 |22]saldo :::a' deho-| 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 13
Davi 51 5/ 0 0| 10| 10 26 0 1548 749 | 446 | 137 216
Kelly 51 5/ 0 0| 10| 10 26 0 1548 | 598 | 454| 360 136
Lisandra 468 94 (47| 94| 94| 47 94 0 516 60 60 60 60 60 216
Maria Eliza 81 8| 8 8| 24| 8 24 0 903 | 348| 265| 210 10 10 10 10 10 30
Noelle 26 31 0 0 5| 5 13 0 774 299 | 227| 180 68
William 141 14| 0 0| 28| 28 71 0 1376 666 | 589 121
TOTAL 818 129 (55| 102 | 172 | 109 | 252 0 6665 | 1245| 946| 750| 736| 659| 819 516| 207 787
Gestao Interna Monitoramento
Servidores 10 |11 (12| Rotinas | Saldo 3 | 4 | 6|Saldo
Total de horas Total de horas

Davi 0 41 411 0 | O 0

Kelly 0 41 411 0 | O 0

Lisandra 492 148 | 49|49 246 0 164 66 | 66 |33 0

Maria Eliza 123 37 86 0 123 49 | 49 |25 0

Noelle 0 21 21| 0 | O 0

William 82 74 0 41 16 | 16 | 8 0

TOTAL 697 148 |49 94| 406 0 431 234(131(66| O
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ANEXO D - SUGESTOES PROCESSOS/TEMAS

A AUDIN solicitou, por meio do Oficio No 91/2022/AUDIN, de 22 de julho de 2022, a

alta administracdo da Universidade (Reitor, Vice-Reitor, Chefe de Gabinete, Pro-Reitores,

Secretarios e Diretores dos Institutos) sugestdes de macroprocessos ou temas a serem auditados

no ano de 2023 e respectivas justificativas. Recebemos sugestdes de dez macrounidades. No

quadro a seguir, constam as sugestdes e respectivas justificativas encaminhadas pela Alta

Administracdo em resposta ao Oficio supracitado. Na linha 32 é apresentada a solicitacdo

realizada durante o exercicio 2022 e que foi a Unica que apresentou justificativa.

Quadro 1 — Sugestdes e respectivas justificativas recebidas da Alta Administracéo

No Processo/tema sugerido
Justificativa
01 | Processos de compra via cartdo de suprimentos

02 | Processos de compra via importacéo

03 | Aulas praticas em laboratérios (planejamento, execucao e pés realizacdo das aulas)

04 | Recebimento de demandas para apuracéo disciplinar oriundas das unidades administrativas da Unila

05 |Sistemas de controles internos utilizados pela COSEC

06 |POLITICADE SEGURANCA DA INFORMAGCAO
Esta Politica foi estabelecida por meio da RESOLUCAO N° 3, de 25 de julho de 2022, do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e é tema transversal na universidade.

07 | Controle dos recursos oriundos de entes externos por meio de TEDs, financiamento por agéncias (fundacéo
araucaria), bolsas por editais externos e internos, buscando a efetivacdo do uso destes recursos, da
adequada instrugdo processual, da prestacdo de contas dentro dos prazos e dos controles necessarios,
evitando-se prejuizos institucionais.

08 | Matriculas por vagas remanescentes, principalmente no ambito do curso de Medicina.

09 | ProvisGes Ativas e Passivas para Contingentes - na unila sdo os processos judiciais

10 |Reavaliagdes de Imdveis

11  |Bolsas com Lista de Credores

12 | Estoque de livros e preco de venda

13  |Processo de inventario e baixa de bens ndo localizados

14 | Procedimentos gerais de controle e regularizacdo patrimonial da instituicdo: acGes de desfazimento de bens
moveis, baixa de bens néo localizados e inventarios anuais

15 | Estudos Técnicos Preliminares: exigéncia legal prevista na Instru¢cdo Normativa n° 40, de 22 de maio de

2020. Este documento é base para o planejamento de todas as contratagdes e aquisi¢des, cuja responsabi-
lidade de elaboracdo é de todas as unidades demandantes. Este documento é elaborado diretamente no
Comprasnet.
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16 |Ponto eletronico: uso adequado de auséncias e verificagdo se o ponto eletrénico é acionado no campus de
lotacdo do servidor.

17 | Meétodos utilizados para dimensionamento de pessoal conforme atribuicdes e volume das respectivas
unidades (p.ex. ao alocar uma vaga docente, ou requerer adicdo de servidor TAE)

18 | Politica de organizacdo e controle de férias dos servidores das respectivas unidades

19 |Métodos de acompanhamento da frequéncia de servidores das respectivas unidades

20 | Tratamento de dendncias

21 | Tratamento de pedidos de acesso a informacao (transparéncia passiva)

22 | Quebra de pré-requisitos

23 | Processos de afastamento de docentes

24 | Progressao docente ou promogao funcional

25 | Progressdo por capacitacdo ou merito

26 | Trancamento de disciplinas fora do prazo

27 |PITDs

28 | Planos de ensino

29 | Atualizagdo semestral, conforme legislagdo, da pagina “Grade e Corpo Docente” dos cursos de graduacao

30 |Indicacéo de gestores de conteido, de cada macrounidade administrativa e unidades académicas, para atu-
alizacdo de informacdes no Portal Unila, em suas respectivas paginas

31 | Demandas atendidas através da plataforma Comunica

32 | Avaliacéo periodica das concessdes de auxilios executados com recursos oriundos do Programa Nacional

de Assisténcia Estudantil - PNAES, disposto no Decreto n. 7.234, de 19 de julho de 2010.
Justificativa: A sugestdo de processo a ser auditada é proveniente de trabalho de Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar.
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