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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) consiste em um plano de trabalho baseado
em riscos, elaborado pela Unidade de Auditoria Interna (UAIG), onde séo registradas as
atividades que a unidade pretende desenvolver no exercicio seguinte. Tem como sua principal
finalidade garantir que a UAIG concentre seus trabalhos nos objetos de auditoria com maior
exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos organizacionais, conforme
Instrucdo Normativa do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido n°. 8, de
06 de dezembro de 2017.

O PAINT 2021 da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) foi
elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido n°. 09, de 09 de outubro de 2018 que disp&e sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e da
outras providéncias. Foram observadas, também, as Instru¢des Normativas n®. 03 e 08 de 2017.

Conforme as normativas vigentes, na elabora¢do do documento devem ser considerados
0 planejamento estratégico, a estrutura de governanca, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, 0s planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgdo e as expectativas da alta
administragdo e das demais partes interessadas.

Com base nisso, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da UNILA apresenta o
PAINT 2021 que abordas as acdes de auditoria consideradas relevantes para o fortalecimento e
0 aprimoramento da gestdo das unidades administrativas e académicas. Este planejamento
contempla, também, as atividades administrativas e de gestdo da unidade de auditoria, 0
acompanhamento dos diligenciamentos, 0 monitoramento das recomendacdes e determinacdes
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a previsao
de participacao de seus servidores em capacitagdes que contribuam para o aperfeicoamento das

atividades desempenhadas.
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2 AINSTITUICAO

A Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana é uma instituicdo federal de
ensino superior com sede e foro na cidade de Foz do Iguagu, Estado do Parand, criada pela Lei
n°. 12.189, de 12 de janeiro de 2010, com natureza juridica autarquica, vinculada ao Ministério
da Educacdo.

Segundo o Art. 2° da lei de criacdo, tem como “missao institucional especifica formar
recursos humanos aptos a contribuir com a integracdo latino-americana, com o0
desenvolvimento regional e com o intercambio cultural, cientifico e educacional da América
Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul - MERCOSUL.”

No Art. 6° do Estatuto da Unila encontram-se definidos os objetivos institucionais:

I — Formar cidaddos, com competéncia académico-cientifica e profissional, para
contribuir para avango da integracdo latino-americana e caribenha promovendo o
conhecimento dos problemas sociais, politicos, econdmicos, ambientais, cientificos e
tecnoldgicos dos diferentes paises da América Latina e Caribe;

Il —promover a cooperagdo para o desenvolvimento regional, nacional e internacional
na producdo de conhecimentos artisticos, cientificos e tecnoldgicos que respondam as
demandas de interesse da sociedade latino-americana e caribenha;

Il — formular e implementar projetos de ensino, pesquisa e extensdo, politicas
académicas, e programas de cooperagdo que concretizem suas atividades-fim,
respeitando a principios éticos;

IV — atuar no ensino superior, visando a formagdo, com qualidade académica e
profissional, nos diferentes campos do saber, estimulando a producdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico, humanistico e do pensamento reflexivo;

V — desenvolver pesquisa e atividades criadoras nas ciéncias, nas letras e nas artes
tendo como objetivos precipuos a geragdo, o desenvolvimento e a aplicacdo de
conhecimentos, visando a articulacdo dos saberes para a melhor qualidade da vida
humana;

VI — construir didlogos entre saberes, fundamentado em principios éticos, que
garantam condigdes dignas de vida, com justica social na América Latina e no Caribe;
VIl — buscar o desenvolvimento social, politico, cultural, cientifico, tecnoldgico e
econdmico, aberto a participagao da comunidade externa e articulada com institui¢6es
nacionais e internacionais, com respeito e responsabilidade no uso e preservacéo do
patriménio natural;

VIl — contribuir para a integracdo solidaria entre as nagGes, povos e culturas,
mediante a cooperacéo internacional, o intercAmbio cientifico, artistico e tecnolégico
e 0 conhecimento compartilhado;

IX — promover o didlogo da Universidade com a sociedade, por intermédio de amplo
e diversificado intercambio com instituicBes, organizacBes e a sociedade civil
organizada;

X — praticar a interdisciplinaridade no conhecimento e em suas concepges
pedagdgicas, no ensino, na pesquisa e na extensao;
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X1 — reconhecer o carater universal do ensino, pesquisa extensdo, em consonancia
com os objetivos da UNILA;

X1l —garantir a igualdade de acesso e condi¢Bes de permanéncia na UNILA, adotando
politicas de inclusdo social;

X111 — combater todas as formas de intoler&ncia e discriminacao decorrentes de dife
rengas linguisticas, sociais, culturais, nacionais, étnicas, religiosas, de género e de
orientacdo sexual;

XVI — promover a difusdo de programas sobre temas da integracdo latino-americana
em radio e televisdo educativa, sem finalidade comercial.

A organizacdo institucional, conforme definida no Estatuto, é composta pelo Conselho
Universitario - CONSUN (6rgao de deliberacdo superior); pelas ComissGes Superiores de
Ensino - COSUEN, de Pesquisa - COSUP e de Extensdao — COSUEX (6rgdos de normatizacdo
e de deliberacdo superior no ensino, pesquisa e extensao); pela Reitoria, 08 Pro-Reitorias e 03
Secretarias (6rgaos de administracdo superior); pelos Institutos, Centros Interdisciplinares e
Orgéos Complementares (Orgdos de ensino, pesquisa e extensdo); pela Procuradoria, Conselho
Curador (ndo implementado) e Auditoria (6rgdos de consultoria juridica e de fiscalizacdo da
gestdo econdmico-financeira); pelo Instituto Mercosul de Estudos Avancados - IMEA,
Biblioteca Latino-Americana - BIUNILA, Ouvidoria, Laboratério de Computacdo de Alto
Desempenho e Editora Universitéaria (6rgaos suplementares vinculados a Reitoria).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023), aprovado em setembro de
2019, contempla 32 objetivos  estratégicos e estd  disponivel em
https://portal.unila.edu.br/institucional/arquivos/PDI_UNILA_ 20192023 \erso_Final_ps CO
NSUN_07.10.19.pdf

3 AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNILA

A AUDIN ¢é o 6rgéo técnico de controle interno e de avaliagéo de resultados, vinculado
a Reitoria, que tem como objetivo fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle, bem
como prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, sujeitando-se a orientacdo normativa e supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme o Art. 15 do decreto n°
3.591, de 06 de Setembro de 2000.
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A estruturada organizacional é composta pela Chefia de Auditoria (CD-3) e pela Secéo

de Acompanhamento de Gestdo — SEAGES (FG-3). Seus trabalhos podem ser encontrados no

portal da UNILA, por meio do link https://www.unila.edu.br/auditoria/documentos

A AUDIN, para o cumprimento de suas agdes, programou suas atividades para o

exercicio de 2021 considerando a forca de trabalho da equipe existente em outubro de 2020,

conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Relacdo de servidores gue compde a Unidade de Auditoria Interna da UNILA

Servidor Cargo/Funcao Formacao Jornada | Lotagdo

Semanal |na AUDIN
Davi Camargo de Franca Contador Ciéncias Contabeis 40 horas |01/10/2013

Pds-graduacdo em Gestdo Publica
Kelly Cristina Resqueti Auditora Ciéncias Contabeis 30 horas | 20/10/2010
Paz Pés-graduacdo em Auditoria,
Controladoria e Pericia
Lisandra Rosa Rodrigues Administradora Administracdo 40 horas |10/01/2018
de Lima Moraes Chefe da Unidade Mestrado em Engenharia de
Producdo
Maria Eliza Ratuczne Secretaria Executiva Secretariado Executivo 30 horas |02/02/2012
Cardenas Administracdo
Pés-graduacao em Gestéo
Estratégica de Negdcios
Noelle M. S. A. Fritzen Auditora Direito e Economia 20 horas | 20/06/2012
William Mori Junior Assistente em Direito 40 horas |12/08/2014
Administracdo
Chefe da SEAGES
Fonte: AUDIN - UNILA
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4 PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL DA UNILA PARA O EXERCICIO 2021

A proposta orcamentaria anual prevista para a UNILA para o exercicio de 2021, com o

objetivo de atender as atividades, projetos e operacdes especiais visando a manutencao de toda

a infraestrutura € de R$ 80.953.800,00 (oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil e

oitocentos reais), valor este 48,93% inferior ao Projeto de Lei Orgamentéria Anual (PLOA) do

exercicio de 2020. A seguir apresenta-se 0 quadro dos Creditos Orcamentarios da PLOA 2021
destinados a UNILA.

Quadro 2 - Quadro dos Créditos Orcamentarios da PLOA 2021

PROGRAMATICA PROGRAMA/ACAO VALOR (R$)

0032 Programa de Gestdo e Manutencéo do Poder Executivo 64.256.188,00

0032 2004 0041 Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, 1.677.098,00
Militares e seus Dependentes — No Estado do Parana

0032 20TP 0041 Ativos Civis da Unido — No Estado do Parana 36.877.090,00

0032 212B 0041 Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 6.178.291,00
seus Dependentes — No Estado do Parana

0032 216H 0041 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 3.232,00

0032 4572 0041 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de 87.162,00
Qualificacdo e Requalificacdo

0032 0181 0041 Aposentadorias e Pens@es Civis da Unido 402.493,00

0032 09HB 0041 Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e FundagGes para o Custeio | 19.030.822,00
do Registro de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

0901 Operac6es Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais 435.203,00

0901 0005 0041 Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 435.203,00

0909 Operac6es Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000,00

0909 0056 0041 Beneficio Especial e Demais Complementa¢des de Aposentadoria 1.000,00

0910 OperacOes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e 32.892,00
Entidades Nacionais e Internacionais

0910 000Q 0002 Contribuices a Organismos Internacionais sem Exigéncia de 6.579,00
Programagdo Especifica — No Exterior

0910 00PW 0001 ContribuicBes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao 26.313,00
Especifica — Nacional

5013 Educacao Superior - Graduagéo, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa| 16.228.517,00
e Extensdo

5013 20GK 0041 Fomento as Ac¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 1.987.412,00
Extenséo

5013 20RK 0041 Funcionamento de InstituicBes Federais de Ensino Superior 9.922.849,00

5013 4002 0041 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 2.858.278,00

5013 8282 0041 Reestruturacdo e Modernizagdo das instituicbes Federais de Ensino 1.459.978,00
Superior

Total 80.953.800,00

Fonte: Projeto de Lei Orgamentaria 2021. Volume V. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/ploa/\Volume%20V%20PL OA%202021.pdf

Consulta realizada em 19/10/2020.
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5 ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS PARA 2021

Tendo em vista que ndo ha como auditar todas as areas da instituicdo em um mesmo
exercicio, foram escolhidas as areas por critério de hierarquizacdo de riscos. Uma vez que a alta
demanda de processos a serem auditados é inversamente proporcional & capacidade operacional
da Auditoria Interna seréo objeto de exame as atividades institucionais compreendidas na agdo
governamental que obtiveram pontuacéo igual ou superior a 50 (cinquenta) pontos na matriz de
risco elaborada pela AUDIN (Anexo A), em razdo de apresentarem mais alto grau de risco.

As acles programadas para 2021 abrangerdo o periodo de 04 de janeiro a 30 de
dezembro. Os meses de janeiro e fevereiro serdo reservados para que sejam finalizadas as a¢oes
pendentes do exercicio 2020, além da realizacdo da analise do Relatério de Gestdo, emisséo de
Parecer da Prestacéo de Contas 2020 e elaboracdo do RAINT 2020.

Para célculo das horas (Anexo C), consideramos o quantitativo atual de 01 (um) chefe
da auditoria e 05 (cinco) técnicos, com previsao de 7.830 (sete mil oitocentas e trinta) horas
Uteis previstas de trabalho, destas, no minimo, 440 (quatrocentas e quarenta) horas serdo
destinadas a capacitacdo. Em 2021, esta prevista licenca maternidade para uma servidora da
unidade até final do més de maio. Vale lembrar que a forca de trabalho poderd, ao longo do
exercicio, ser impactada por licencas capacitacdo e/ou reducdes de carga horaria, previstas na

Lei n°. 8.112/1990. No caso da concessao daquelas, o Art. 87 da referida norma dispde que:

Art. 87. Apoés cada qliinquénio de efetivo exercicio, o servidor poderd, no interesse da
Administracdo, afastar-se do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva
remuneracao, por até trés meses, para participar de curso de capacitagdo profissional.
Paragrafo Gnico. Os periodos de licenca de que trata o caput ndo sdo acumulaveis.

Nas horas destinadas a cada acdo do PAINT estdo inclusos: o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos; coleta e analise de dados e aplicacdo das técnicas apropriadas;
leitura e interpretacdo da legislacéo pertinente; e elaboragéo das solicitacGes de auditoria, dos
registros das constatacdes, das notas e dos relatérios de auditoria, com os achados e as
respectivas recomendagoes.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e o cronograma de

execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteracbes em consequéncia de algum fator que
8
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inviabilize a sua realizacdo, tais como: demandas extraordinarias, treinamentos (cursos e
congressos), atendimento ao TCU e a CGU, reducdo da equipe de trabalho por motivos
externos, assim como outras atividades nao previstas.

No quadro a seguir apresenta-se a relacdo de trabalhos previstos para 2021 em funcéo
de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta administrag&o ou por outros motivos que ndo a
avaliacdo de riscos; a relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;
capacitacdo da equipe da AUDIN; a atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas
em trabalhos anteriores realizados pela AUDIN, pela CGU e pelo TCU e ainda nao
implementadas pela Unila; a relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestéo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental conforme preconiza a
IN SFC/CGU N° 9/2018.

Observa-se ainda que as acOes 18 e 19 estavam previstas no PAINT 2020 e ndo foram
realizadas em funcdo do trabalho remoto e mantidas para realizagdo em 2021.

Além dos trabalhos relacionados no Quadro 3, as Unidades de Auditoria Interna das
Instituicdes Federais de Ensino do Parana (UNILA, IFPR, UFPR e UTFPR) decidiram, em
reunido conjunta, a realizacdo de um trabalho de auditoria coordenado previsto para o segundo
semestre de 2021 para avaliar alguns itens das demonstraces contdbeis (notas explicativas,
intangivel e imobilizado). Esse tipo de trabalho, segundo o TCU, permite uma atuacdo
abrangente que favorece a troca de conhecimentos e experiéncias entre as instituicdes
envolvidas, proporcionando o compartilhamento de informacgdes, a difusdo das melhores
praticas e o aperfeicoamento de competéncias profissionais. Possui cronograma de trabalho
simultaneo e cada instituicdo gera o seu préprio relatério, podendo haver, também um relatério
consolidado. Para o desenvolvimento do trabalho, ha uma equipe de auditoria designada em
cada instituicdo, os objetivos sdo similares e ha um nicleo comum e harmonizado de questdes,

podendo cada instituicdo adicionar questdes de seu interesse.
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Quadro 3 - Relagdo dos trabalhos de auditoria interna previstos para o exercicio de 2021

Acéo Descricdo do PLOA 2021 Tipo de Origem Objetivo Cronograma | RH | Horas
trabalho/atividade/acéo trabalho da previstas
demanda
01 |Parecer de auditoria do - Prestacdo de TCU Relatar as atividades realizadas pela Unidade de Auditoria| 04/01 a26/02 | 5 142
Relatério de Gestdo da UNILA Contas Interna, comparando-as com o planejado no PAINT 2020 e
emitir o parecer de auditoria interna sobre a presta¢do de contas
anual da Universidade referente ao exercicio de 2020.
02 |Relatério Anual de Auditoria — - Gestédo / CGU Relatar as atividades realizadas pela Unidade de Auditoria| 04/01 a26/02 | 2 80
RAINT 2020 Prestacdo de Interna em 2020, comparando-as com o PAINT 2020,
Contas mensurando os resultados, visando o aperfeicoamento continuo
das atividades de auditoria.
03 |Plano de Providéncias - Monitoramento | AUDIN | Acompanhar o cumprimento das recomendacdes emitidas pela | 04/01 a 30/12 | 6 400
Permanente - PPP Auditoria Interna da UNILA e ainda ndo implementadas pelas
unidades auditadas.
04 | Acompanhamento das - Monitoramento | CGU e |Controlar os prazos para inser¢do de manifestacGes da alta| 04/01 a30/12 | 3 354
recomendacOes/determinacdes TCU gestdo no Sistema e-Aud da CGU e no Sistema Conecta-TCU
dos 6rgdos de controle interno e para atendimento das recomenda¢des/determinacdes,
externo solicitando as areas auditadas a situacdo das manifestacfes e
inseri-las nos sistemas e apds a analise dos 6rgdos de controle,
informar as areas sobre a situacdo das mesmas.
05 |Plano Anual de Auditoria - Gestdo CGU Planejar as acles da auditoria para o exercicio seguinte, na| 02/08 a29/10 | 2 154
Interna — PAINT 2022 forma estabelecida na IN SFC/CGU n°. 9/2018.
06 | Acompanhamento das - Assessoramento| CGU Receber as solicitagdes, encaminhar para a unidade| 04/01a30/12 | 3 88
diligéncias dos 6érgdos de e TCU |responsavel, apoiar os gestores para atendimento no prazo
controle -CGU e TCU estabelecido e assessorar os 6rgdos de controle interno e
externo da Administracdo Publica Federal para a realizacéo de
seus trabalhos na UNILA.
07 |Capacitacdo da Equipe da - Projeto CGU e |Permitir o aperfeicoamento dos conhecimentos, habilidades e | 04/01 a 30/12 | 6 440
AUDIN AUDIN | atitudes da equipe da AUDIN por meio do desenvolvimento
profissional continuo.
10
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Acéo | Descrigéo do| PLOA 2021 Tipo de Origem | Objetivo Cronograma | RH | Horas
trabalho/atividade/acéo trabalho da previstas
demanda
08 |Estruturacdo da AUDIN - Gestdo AUDIN | Prosseguir com os estagios de estruturagdo da unidade para| 04/01a17/12 | 6 274
melhoria da gestdo e da qualidade das atividades realizadas
09 |Programa de Gestdo e Melhoria - Gestéao CGU Implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade | 04/01a17/12 | 6 116
da Qualidade - PGMQ para avaliacdo e melhoria continua dos processos de trabalho,
dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade
de auditoria interna.
10 |Contabilizacdo dos beneficios - Gestdo CGU Quantificar e registrar os resultados e beneficios da atividade | 04/01 a 30/12 | 6 131
da atividade de auditoria de auditoria interna conforme a Instru¢do Normativa no. 4, de
interna 11 de junho de 2018.
11 |Supervisdo dos Trabalhos de - Supervisao AUDIN | Supervisdo dos procedimentos realizados pela equipe, tais| 04/01a30/12 | 3 140
Auditoria como revisdo de programas de auditoria, relatorios, notas, entre
outros.
12 |Avaliagdo da execucdo do - Gestédo CGU | Avaliagdo da execucdo do PAINT com frequéncia semestral | 01/07 a 16/07 | 1 45
PAINT 2021 (avaliacdo parcial em julho/2021 e avaliacdo final em
janeiro/2022)
13 |Ac¢Oes de Transparéncia e - Gestdo AUDIN | Promover a integra¢do e comunicacdo da unidade de Auditoria | 04/01a 17/12 | 3 45
Integracéo Interna com a comunidade interna e externa.
14 | Assessoria e consultoria aos - Consultoria | Alta Adm |Prestar atividades de auditoria interna que consiste em| 04/01a30/12 | 6 414
gestores da UNILA assessoramento, aconselhamento e servicos relacionados
conforme IN SFC/CGU no. 8/2017.
15 |Compras Governamentais | 5013.20RK.0041 Avaliacédo Matriz de | Verificar a regularidade das aquisi¢6es, quanto a sua legalidade | 01/03 a 30/04 | 03 354
(Licitagdes, Dispensas, risco e eficécia, com foco na analise da motivacdo da demanda em
Inexigibilidades, SRP) relacdo ao resultado obtido com as aquisi¢ces de produtos ou
contratacdo de servigos.
16 |Ativos Civis da Unido — Folha| 0032.20TP.0041 Avaliacéao Matriz de | Avaliar os controles internos de processos e/ou atividades | 01/03 a 30/07 | 02 690
de pagamento risco relacionados a folha de pagamento dos ativos civis da Unido.
17 |Programas de fomento as acdes | 5013.20GK.0041|  Avaliacdo Matriz de | Avaliar os programas de fomento as a¢Ges de extensdo quanto | 01/03 a 31/08 | 02 690
de extens&o risco a legalidade, eficacia e controles internos utilizados nos
processos correlatos.
1
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Acéo | Descricao do| PLOA 2021 Tipo de Origem | Objetivo Cronograma | RH | Horas
trabalho/atividade/acéo trabalho da previstas
demanda
18 |Programas de fomento as agdes | 5013.20GK.0041|  Avaliacéo Matriz de | Avaliar os critérios de concessdo de bolsas de ensino de| 03/05a31/08 | 03 690
de graduacéo risco graduacdo concedidas pelos programas da Pro-Reitoria de
Graduacdo e respectivos controles utilizados.
19 |Avaliacdo  dos  controles|5013.20GK.0041|  Avaliacdo Matriz de | Avaliar os controles internos e indicadores de desempenho | 01/09 a 30/12 | 03 593
internos dos Institutos risco adotados pelas unidades.
20 |Programas de fomento as agGes | 5013.20GK.0041|  Avaliagéo Matriz de | Avaliar os programas de fomento as acdes de pesquisa e pds- | 02/08 a 30/12 | 03 1255
de pesquisa e pés-graduacdo risco graduacdo quanto a legalidade, eficicia e controles internos
utilizados nos processos correlatos.
21 |Reserva Técnica - Consultoria/ CGU | Atender demandas de auditoria ndo previstas neste plano| 04/01 a 30/12 | 06 500
Assessoramento (demandas extraordinérias) provenientes do TCU, da CGU e
/ Projeto e da Alta Administracdo da Universidade.
Auditoria
12
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6 ACOES DE CAPACITACAO PREVISTAS

Segundo o item 4.1.5.4 do Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SCF n°. 08/2017, a
previsao de carga horaria minima de 40 horas de capacitacdo anual da equipe de auditoria tem
como objetivo permitir o aperfeicoamento dos conhecimentos, das habilidades e de outras
competéncias, por meio do desenvolvimento profissional continuo. Define ainda que a
capacitacdo deve se dar preferencialmente com base em um programa de formacdo e
desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, seminarios, workshops,
encontros, visitas técnicas, cursos de pds-graduacdo, cursos a distancia, curso de progressao
funcional, treinamento no trabalho, entre outros.

Para atendimento a IN SFC n°. 9/2018, no processo de planejamento anual, é feita a
estimativa de, no minimo, 80 (oitenta) horas de capacitacdo para cada integrante da equipe da
Auditoria Interna, exceto para a servidora que estara em licenca maternidade, para qual foi
prevista 40 (quarenta) horas, embora todos sejam encorajados a aproveitar as oportunidades de
capacitacao que surgirem durante o exercicio e que venham de encontro com as demandas das
atividades desenvolvidas na AUDIN.

Desta forma foram planejadas 440 (quatrocentos e quarenta) horas destinadas as acdes
de capacitacdo e participacdo em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de
auditoria interna.

A Chefia da Auditoria Interna promovera em 2021 “Estudos em Auditoria”, que
consistird em 05 (cinco) encontros bimestrais a serem realizados nos meses de marco, maio,
julho, setembro e novembro, com 03 (trés) horas de duracdo para discussao e 05 (cinco) horas
para estudo anterior a discussdo de diversos assuntos relacionados aos conhecimentos,
habilidades e atitudes que a equipe necessita desenvolver.

Além da acdo anterior, a AUDIN pretende viabilizar a participacéo da equipe em cursos
e eventos relacionados a governanca, gestdo de riscos, controles internos, consultoria e areas de

atuacdo direta da Auditoria, conforme listado no Quadro 4.
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Quadro 4 - Capacitacdes planejadas para 2021

No | Acéo de capacitagao Carga Periodo |Quantidade Horas
Horaria servidores | previstas
01 |53° FONAITec - Capacitacdo Técnica dos| 40h | Maio/Junho 01 40

Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacéao

02 |54° FONAITec - Capacitacdo Técnica dos| 40h Outubro/ 01 40

Integrantes das Auditorias Internas do Novembro
Ministério da Educacéao

04 | Capacitagbes sobre governanca, gestdo de| 20h Janeiro a 05 100
riscos e controles internos Novembro

05 | Qutros cursos relacionados as atividades de| 10h Janeiro a 06 60
auditoria interna Novembro

06 | Estudos em Auditoria 40 h Margo a 05 200
novembro

TOTAL DE HORAS 440

Fonte: AUDIN - UNILA

Ressalta-se que investimentos em capacitacdo e educacdo continuada sdo necessarios
para que a equipe de auditoria se mantenha atualizada e em condigdes de executar seus trabalhos

com competéncia, eficiéncia e eficacia, bem como atender as acdes previstas no PAINT.

7 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

A Unidade de Auditoria Interna acompanha o monitoramento das recomendacdes e/ou
determinac6es emitidas pelos 6rgaos de controle e monitora as recomendacdes que ela prépria
emite. Essas atividades estdo previstas nas a¢des 03 (Plano de Providéncias Permanente — PPP)
e 04 (Acompanhamento das recomendacgdes/determinacfes dos 6rgdos de controle interno e
externo) do Quadro 03.

O controle do monitoramento de recomendacdes emitidas pela AUDIN (PPP) é
realizado por meio de planilha eletronica, que € alimentado manualmente pela equipe de apoio
administrativo, com base nas informacdes coletadas das unidades auditadas por meio de
Memorando Eletronico contendo o formulario “Monitoramento de implementacdo de
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recomendacao” e respectiva analise da equipe técnica de auditoria sobre a situacdo da
implementacdo. A partir de 2021, a AUDIN iniciara a utilizacdo do Sistema e-Aud para realizar
esse monitoramento de forma mais eficiente e eficaz.

As recomendacdes emitidas pela CGU sdo monitoradas por meio do Sistema e-Aud. Ja
as recomendacdes e/ou determinacdes do TCU, por meio do Sistema Conecta-TCU. As
informagdes sobre a implementacdo sdo solicitadas as unidades responsaveis por meio de
Memorando Eletrénico e inseridas nos respectivos sistemas pela Auditoria.

Semestralmente, a AUDIN elabora o Relatério de Monitoramento de DeterminacGes e
Recomendacdes Pendentes (documento onde constam informacdes de todas as recomendacdes
pendentes de implementacéo oriundas dos 6rgédos de controle e da AUDIN) e publica na pagina

da Auditoria Interna no site institucional.

8 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

A IN SFC n° 3/2017 estabelece que a UAIG deve instituir e manter um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o0 seu gerenciamento até o0 monitoramento das recomendacdes emitidas.

Em 18 de fevereiro de 2019, a CGU publicou a Portaria no. 777 contendo a Deliberagédo
CCCI n°01/2019 que recomenda “as UAIG que utilizem como referéncia, preferencialmente,
a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos
(ITA)” ao implementar o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) previsto na IN
SFC n° 3/2017, e ao promover as respectivas avaliacdes externas de qualidade.

Para aprimoramento dos processos da AUDIN estdo previstas as aces 08 (Estruturacdo
da AUDIN) e 09 (Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ) apresentadas no

Quadro 3 e que séo detalhadas a seguir.
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Quadro 5 - Atividades previstas para fins de gestdo e melhoria da qualidade

Atividade Objetivos Horas
previstas

Implementar o Programa de Gestdo e |Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos| 200 h
Melhoria da Qualidade (PGMQ) de trabalho e dos produtos emitidos pela atividade de
auditoria interna

Elaborar instru¢cdes normativas Padronizar procedimentos internos de acordo com a| 100h
legislacdo vigente.

Auvaliar as atividades de auditoria Aperfeicoar os indicadores e metas da atividade de| 90h
auditoria interna e os métodos de avaliagdo dos trabalhos
de auditoria.

9 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Para atendimento as demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN durante o periodo
de realizacdo do PAINT 2021, foi incluida a acdo denominada Reserva Técnica com previsao
de 500 (quinhentas) horas.

As demandas extraordinarias com origem do TCU e da CGU serdo atendidas com
prioridade em relacdo as demais a¢fes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo
informado permitir, serdo previstas no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas extraordinarias provenientes da alta administracdo serdo submetidas a
avaliacdo da equipe de auditoria, que se manifestard: 1°) sobre a admissibilidade da demanda,
levando em consideracdo as atribuicdes da AUDIN nos normativos vigentes e sua capacidade
técnica e operacional; 2°) reconhecida a admissibilidade da demanda, serdo analisados 0s
seguintes critérios: gravidade, urgéncia e tendéncia do assunto da demanda, para defini¢do da

prioridade em relagdo as acdes do PAINT em execucdo ou inclusdo no préximo PAINT.

10 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Com base na experiéncia da equipe da AUDIN, foram identificados alguns riscos que

podem dificultar a execucdo do PAINT 2021. Cabe citar que 0s riscos apresentados néo se
16
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referem a execucdo de cada agdo planejada, uma vez que estes serdo tratados em especifico no
planejamento de cada atividade. Abaixo sé&o listados os riscos considerados:

- auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe da
AUDIN;

- limitacdo técnica da equipe da AUDIN;

- acréscimo de rotinas em funcdo de exigéncias normativas dos 6rgdos de controle;

- auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracdo de sistemas
adequados;

- auséncia e atraso de manifestagédo por parte dos gestores de Solicitacfes de Auditoria;

- ndo implementacéo das recomendacdes emitidas pela AUDIN;

- dificuldades em rotinas de monitoramento e acompanhamento de recomendacdes;

- processos ndo mapeados e auséncia de mapeamento de riscos;

- dificuldades de comunicacéo e interpretacdo das comunicagdes emitidas pela AUDIN;

- auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos da AUDIN;

- reducdo da capacidade operacional da AUDIN em funcdo de afastamento dos

servidores por motivos imprevistos.

11 CONSIDERACOES FINAIS

Este PAINT foi elaborado conforme as legislacfes vigentes, o conhecimento sobre a
unidade auditada, os conhecimentos adquiridos de trabalhos de auditoria ja realizados, o rodizio
dos objetos auditados, de forma a permitir que os considerados de menor risco também
pudessem ser avaliados periodicamente. Foram observadas tambem as sugestdes e informacoes
recebidas da alta administragdo. A matriz de risco esta baseada nas agbes governamentais
constantes no PLOA 2021.

Cabe destacar que, ao longo do exercicio, o cronograma de execugdo dos trabalhos

podera sofrer alteracfes em virtude de fatores externos ndo programados, como: treinamentos;
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trabalhos especiais; e atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro-Reitorias, as Secretarias,
aos Institutos e outros 6rgaos que compde a UNILA.

Esta Auditoria Interna tem como um dos principais objetivos fortalecer a equipe por
meio da busca continua de conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnoldgicos para a
melhoria da governanca, gestdo de riscos e controles internos da Institui¢do.

Com as acdes previstas neste PAINT pretende-se agregar valor a gestdo apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos e dos controles internos, respeitando as
peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de modo a mitigar 0s riscos inerentes aos
processos organizacionais, tornando-os residuais e gerencidveis. Isso se dara por meio de
orientacOes, recomendacBes e demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacao
aplicavel.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da Controladoria-
Geral da Unido - Regional Parand, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento das normas

e orientacdes pertinentes, tecendo as recomendacfes que entender cabiveis.

Foz do Iguacu, 23 de novembro de 2020.

Lisandra Rosa Rodrigues de Lima Moraes
Chefe da Auditoria Interna
Portaria UNILAN®. 5, de 8 e janeiro de 2018
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APENDICE A - METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS
DE AUDITORIA COM BASE NAAVALIACAO DE RISCOS

Segundo a IN SFC n°3, de 2017, a AUDIN deve estabelecer um plano baseado em riscos
para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas
institucionais da Unidade Auditada.

Na elaboracédo do plano de auditoria devem ser consideradas as estratégias, 0s objetivos,
as prioridades, as metas da Instituicéo e 0s riscos a que seus processos estao sujeitos. AAUDIN
deve realizar a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e considerar as expectativas da
alta administracdo e demais partes interessadas em relacdo a atividade de auditoria interna, bem
como a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada, por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de gerenciamento de
riscos, a AUDIN deve se comunicar com a alta administracdo, de forma a coletar informacdes
sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados.
Com base nessas informacdes, a Auditoria devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna,
priorizando os processos ou unidades organizacionais de maior risco. Destaca-se que deve ser
considerada, também, a necessidade de rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis, de forma
a permitir que objetos considerados de menor risco também possam ser avaliados
periodicamente.

A IN SFC n°8, de 2017, afirma que, embora a IN SFC n° 3, de 2017 estabeleca que 0s
trabalhos que compordo o plano de auditoria sejam definidos com base em riscos, ndo had uma
forma unica de fazé-lo, cabendo a AUDIN, de acordo com suas especificidades, estabelecer a
metodologia mais adequada para a sua organizacao.

Na elaboracdo do PAINT UNILA 2021 foram levados em consideracdo os seguintes
fatores:

e Projeto de Lei Or¢camentaria Anual 2021;

o Legislagdes vigentes aplicaveis;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2019-2023;

e Lei de criacdo, Estatuto e Regimento Geral da UNILA,;
19
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e Estrutura organizacional e de governanca da universidade;

e Temas/processos auditados nos ultimos 5 (cinco) anos (Anexo B);

e Resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do TCU, da CGU (recomendacgdes em
monitoramento do Sistema Monitor) e da prépria Auditoria Interna (Plano de Providéncias
Permanente - PPP), que geraram diligéncias pendentes de atendimento;

e Denuncias, reclamac6es e comunicagdes de irregularidades registradas na Ouvidoria;

e Demanda interna de auditoria;

e Expectativas da alta administracdo;

e Capacidade de execucdo da AUDIN (efetivo lotado na unidade e suas respectivas
experiéncias e qualificacGes; afastamentos, licencas e férias; estrutura fisica e recursos materiais
para realizacdo das atividades);

e Recursos financeiros disponiveis para capacitacoes;

e Acesso aos sistemas informatizados;

e Necessidades e perfil da Instituicéo;

e Fragilidades ou auséncia de controles observados;

e Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou executadas pela
instituicao;

e Resultado da Matriz de Risco.

1 METODOLOGIA PARA ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS

A IN CGU n°9/2018 estabelece que na elaboracdo do PAINT devera ser considerado o
planejamento estratégico institucional, as expectativas da alta administracdo e demais partes
interessadas, 0s riscos significativos a que a instituicdo esta exposta e 0s processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Universidade.

A IN MP/CGU n°01/2016 estabelece a necessidade dos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal adotarem medidas para a sistematizagédo de praticas relacionadas a gestao de
riscos, aos controles internos, e a governanca. A UNILA instituiu, por meio da Portaria UNILA

n° 230, de 04 de maio de 2017, o Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles.
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Embora a Politica de Gestdo de Riscos e o Plano de Integridade tenham sido elaborados e
aprovados, 0s riscos-chave ndo estdo identificados e avaliados. Diante isso, optou-se por
construir a matriz de riscos baseando-se em todos 0s programas, com suas respectivas acoes
que apresentaram créditos or¢camentarios na Proposta de Lei Orcamentaria Anual - PLOA,
referente ao exercicio de 2021 da UNILA.

Desta forma, todas as acOes previstas na PLOA foram classificadas segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades da
gestdo e, assim, possibilitar a priorizacao das atividades desta Unidade de Auditoria.

A distribuicdo orcamentéria por atividade, em determinada acdo programatica do
orcamento, é um indicador relevante da materialidade do objeto a ser auditado. E por meio da
materialidade, aliada a outros indicadores, que se determinam, objetivamente, as atividades de
auditoria.

A matriz de risco é elaborada atribuindo-se pontuacfes por atividade. Aquelas que
atingirem pontuagdo acima de 50 (cinquenta) pontos, de um total de 100 (cem), serdo as

atividades selecionadas como objeto de auditoria, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Demonstracdo da Pontuacdo da Matriz de Riscos
‘ Pontuacdo para Escalonamento das Atividades da AUDIN

Materialidade Relevancia Criticidade Total
iM iR iC iIM+iR+iC
Se o total da pontuacéo (iM+iR+iC) for maior que 50 pontos, importa em sele¢do da atividade passivel de
auditoria para o proximo exercicio.

Fonte: Adaptado do PAINT UTFPR 2018

A definicdo e a forma de classificacdo dos elementos utilizados na metodologia adotada

sdo descritos a seguir.

1.1 Materialidade

A materialidade constitui critério utilizado na selecdo de objetos de auditoria por parte
da UAIG, e refere-se a0 montante de recursos orcamentarios ou financeiros alocados em
determinada unidade administrativa, fungdo, macroprocesso, acdo de governo, politica, etc.

21

Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842 — Bairro Itaipu A, Edificio Comercial Lorivo, Foz do Iguagu, Parana — Brasil. CEP:85866.000.
www.unila.edu.br / auditoria@unila.edu.br - Fone: (45) 3529-2185


mailto:auditoria@unila.edu.br

Ministério da Educacéo
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
Auditoria Interna

O escalonamento da materialidade é determinado pelo valor monetério que a atividade
representa no orcamento global da instituicdo. Pelo Quadro 2, verificam-se os critérios para

pontuacdo quanto a materialidade, sendo escalonados em insignificante, baixa, média, alta e

muito alta.
Quadro 2 - Perspectiva da Materialidade
Perspectiva da Materialidade
Escalonamento da materialidade | Representatividade no Orcamento da UNILA Pontuacéo (iM)
Insignificante 0% a 0,50% 0ab

Baixa 0,51% a 5,00% 7a13

Média 5,01% a 15,00% 14220

Alta 15,01% a 25,00% 21a27

Muito alta Acima de 25,01% 28a33

Fonte: PAINT UTFPR 2018

Por outro lado, a pontuacdo estipulada varia de 0 (zero) a 33 (trinta e trés) pontos,
conforme o grau de materialidade, que é medida pelo impacto da atividade sobre o0 orgcamento
total da instituicdo constante na PLOA 2021.

1.2 Relevancia

A relevancia é o aspecto ou fato considerado importante, ainda que ndo seja
economicamente significativo para o alcance dos objetivos da entidade.

Os critérios atinentes a relevancia das atividades passiveis de serem auditadas sdo
definidos de acordo com aspectos pré-estabelecidos, bem como de acordo com a finalidade da
Instituicdo. Por essa razdo, para a fixacdo da pontuacdo em relacdo a esse item, foram
considerados 0s seguintes aspectos e graus de relevancia:

a) Atividades ligadas diretamente a missdo institucional definida na lei de criacdo da
UNILA;

b) Atividades que influem diretamente nas atividades-fins da IES;

¢) Atividades que impactam diretamente no alcance dos objetivos definidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente;
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e) Atividades que propiciam a boa visibilidade da UNILA perante a comunidade interna;

f) Atividades que propiciam a boa visibilidade da UNILA perante a comunidade externa;

g) Atividades que causam impacto direto na sociedade e comunidade externa;

h) Atividades que podem comprometer servicos prestados ao cidadao;

1) Atividades que podem comprometer a imagem da UNILA,;

j) Atividades cujo descumprimento podem causar problemas trabalhistas, fiscais e/ou
legais.

No Quadro 3 esta demonstrada a pontuacdo de acordo com os respectivos graus de

relevancia.

Quadro 3 - Perspectiva da Relevancia
Perspectiva da Relevancia

Grau de Relevancia Pontuacéo (iR)
Muito baixo 0ab
Baixo 7a13
Médio 14a20
Alto 21a27
Muito Alto 28a33

Fonte: PAINT UTFPR 2018

1.3 Criticidade

A criticidade é entendida como a fragilidade identificada nos controles internos e que
pode ser considerada risco, como intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual, deficiéncias
conhecidas e repetitivas nos controles internos e falta de informacdo ou informacdo
inconsistente.

O fator criticidade da matriz de risco é estabelecido de acordo com as caracteristicas da
Instituicdo. Assim, conforme a realidade da UNILA, foram levados em consideragcdo 0s
seguintes aspectos para a defini¢do da criticidade:

a) Intersticio de tempo da Gltima auditoria realizada pela unidade de Auditoria Interna;

b) Histdrico de irregularidades ou falhas apuradas pelo controle interno e/ou externo;
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c) Manifestagbes (denuncias, reclamacbes e comunicagfes de irregularidades)

registradas na Ouvidoria da UNILA.

Portanto, pela perspectiva da criticidade, restam demonstrados, no Quadro 4, os aspectos

inerentes a tal critério.

Quadro 4 - Perspectiva da Criticidade

Perspectiva da Criticidade
Aspectos de criticidade Caracterizag8o das atividades Pontuagdo
(ic)
Intersticio de tempo da dltima | Até 09 meses (Em 2020) 4
auditoria realizada pela unidade |De 10 a 21 meses (Em 2019) 6
de Auditoria Interna De 22 a 33 meses (Em 2018) 8
Acima de 33 meses 10
Né&o auditado 12
Histérico de irregularidades ou | Irregularidades ou falhas nos controles internos desconhecidos 4
falhas apuradas pelo controle | Necessidade de fortalecer os controles existentes 6
interno e/ou externo Faltas/falhas j& conhecidas e ja auditadas internamente 8
Falhas conhecidas e apontadas pela CGU 10
Irregularidades ou falhas conhecidas e apontadas pelo TCU 12
Manifesta¢Bes (dendncias, N4o houve registro de manifestages na Ouvidoria 4
reclamagdes e comunicacdes de | Reclamagdes formalizadas a partir de 2018 6
irregularidades) registradas na | Denlncias formalizadas a partir de 2018 8
Ouvidoria da UNILA Comunicaces formalizadas a partir de 2018 10
Pontuacao total maxima 34

Fonte: AUDIN UNILA

1.4 Da pontuacdo da matriz de riscos

A matriz de riscos apresenta os critérios de selecdo de determinada atividade a ser

examinada pela Auditoria Interna no proximo exercicio. No quadro a seguir verificam-se o

mapeamento, o0 escalonamento e a priorizacdo de atividades, de acordo com a pontuacéo

atingida.

Quadro 5 - Matriz de Riscos

MATRIZ DE RISCOS

Perspectiva para a formacéo Escalonamento, aspectos e graus de risco Pontuagdo
da Matriz de Riscos Maéaxima
Materialidade InS|gn|_f|cante 33
Baixa
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Média
Alta
Muito Alta

Relevancia

Muito Baixa
Baixa
Média
Alta

Muito Alta

33

Criticidade

Intersticio de tempo da Gltima auditoria realizada.

Historico de irregularidades ou falhas apuradas pelo controle interno

e/ou externo.

Manifesta¢des (dendncia, comunicacao de irregularidades e

reclamacdes) registradas na Ouvidoria da UNILA.

12
12

10

TOTAL

100

Pontuacdo minima para selecdo da atividade

50

Fonte: Adaptado do PAINT UTFPR 2018

1.5 Classificacdo da matriz de riscos

A classificagdo da matriz de risco conforme Programas Governamentais, utilizando-se

os critérios de materialidade, relevancia e criticidade nas acdes governamentais, esta

demonstrada no Anexo A.

As acdes governamentais que obtiveram pontuacdo igual ou superior a 50 pontos estédo

apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 6 - Acbes governamentais passiveis de trabalho de auditoria em 2021

‘ Acdo Governamental Programatica | Pontuacdo
01 | Ativos Civis da Uni&o 0032.20TP.0041 88
‘02 Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior 5013.20RK.0041 72
03 |Fomento as Acdes de Graduacdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e| 5013.20GK.0041 57
Extenséo
Fonte: AUDIN UNILA
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ANEXO A- MATRIZ DE RISCO

CLASSIFICACAO (Mapeamento para Matriz de Risco)

PROGRAMA 0032 — PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO — R$ 64.256,188,00

Agédo Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigdo Valor R$ % de Risco
Intersticio ltima
Acdo: 0032.2004.0041 Assisténcia auditoria interna 10
Meédica e Odontologica aos 1.677.098,00| 2,072 Baixa 10 Muito baixa 4 Histérico das 36

Servidores Civis, Empregados,

. irregularidades
Militares e seus dependentes

Registro Ouvidoria

Intersticio dltima

. ) auditoria interna 6
Agao: 003532.0?'%0‘.1} AINOS | 36 877.000,00] 45553 Muito Alta 29 Muito alta 31 Historico das 88
Ivis da Uniao irregularidades 12
Registro Ouvidoria 10
) Intersticio Gltima
Acéo: 0032.212B.0041 Beneficios auditoria interna 4
Obrigatérios aos Servidores Civis, 6.178.201,00| 7,632 Média 15 Muito baixa 5 Histérico das 32

Empregados, Militares e seus irregularidades

dependentes
Registro Ouvidoria
Intersticio Ultima
Ac&o: 0032.216H.0041 Ajuda auditoria interna 12
de Custo para Moradia ou Auxilio- 3.232,00 0,004 Insignificante 0 Muito baixa 0 Historico das 20
Moradia a Agentes Publicos irregularidades
Registro Ouvidoria
Intersticio Ultima
Ac&o: 0032.4572.0041 auditoria interna 8

Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacao

87.162,00 0,108 Insignificante 1 Alta 23 Histdrico das 48
irregularidades

Registro Ouvidoria

Intersticio Ultima

Ag&o: 0032.0181.0041 auditoria interna 12
Aposentadorias e Pensdes Civis 402.493,00 0,497 Insignificante 6 Muito baixa 2 . HISIOI’IC.O das 28
da Unido irregularidades 4
Registro Ouvidoria 4
Acdo: 0032.09HB.0041 Intersticio Ultima
Contribuicdo da Uni&o, de suas augitorig interna 12
Autarquias e Fundacdes para o 19.030.822,00 23,508 Alta 26 Muito baixa 1 _HISIOFIC_O das 47
Custeio do Regime de Previdéncia irregularidades
dos Servidores Publicos Federais Registro Ouvidoria
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PROGRAMA 0901 — OPERACOES ESPECIAIS: SENTENGAS TRANSITADAS EM JULGADO — R$ 435.203,00

Acgédo Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigao Valor R$ % de Risco
Intersticio ultima
Acdo: 0901.0005.0041 Sentencas auditoria interna 12
Judiciais Transitadas em Julgado 435.203,00 0,538 Baixa Muito baixa Histdrico das 29

(Precatérios)

irregularidades

Registro Ouvidoria

PROGRAMA 0909 — OPERACOES ESPECIAIS: BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS COMPLEMENTACOES DE APOSENTADORIAS — R$ 1.000,00

Acéo Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigao Valor R$ % de Risco
Intersticio Ultima
Agdo: 0909.00S6.0041 Beneficio auditoria interna 12
Especial e Demais 1.000,00| 0,001 Insignificante Muito baixa Historico das 21

Complementacdes de
Aposentadorias

irregularidades

Registro Ouvidoria

PROGRAMA 0910 — OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS — R$ 32.892,00

Acéo Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigao Valor R$ % de Risco
- Intersticio Ultima
Aggo: _0?10.000Q.0902 auditoria interna 12
Contribuigdes a Organismos 6.579,00( 0,008 Insignificante Muito baixa Histdrico das 22
Internacionais sem exigéncia de irregularidades
Programacéao Especifica - -
Registro Ouvidoria
- Intersticio Ultima
Agaq: O.Q%0.00PW.-0001 auditoria interna 12
Contribuiges a En}lda.des 26.313,00 0,033 Insignificante Muito baixa Histdrico das 21
Nacionais sem exigéncia de irregularidades
Programacéao Especifica - .
Registro Ouvidoria
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PROGRAMA 5013 — EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUAGCAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — R$ 16.228.517,00

Acgdo Governamental

Materialidade Relevancia Criticidade Resultado da Matriz
Descrigao Valor R$ % de Risco
Intersticio ultima
Acéo: 5013.20GK.0041 Fomento auditoria interna 6
Cf‘s :goe? deEGr.""d“"’,‘faO’ Pos- 1.987.412,00| 2,455 Baixa 10 Média 19 Histérico das 57
raduacao, Ensino, Fesquisa e irregularidades 12
Extenséo
Registro Ouvidoria 10
Intersticio Ultima
Ac#o: 5013.20RK.0041 auditoria interna 4
Funcionamento de Instituigdes 9.922.849,00| 12,257 Média 19 Alta 27 Histdrico das 72
Federais de Ensino Superior irregularidades 12
Registro Ouvidoria 10
Intersticio ultima
N o auditoria interna 4
A‘?ag foj?"‘t‘o?f'%oﬂ ASSS'Ste”.C'a 2.858.278,00| 3,531 Baixa 11 Muito baixa 6 Histérico das 41
ao Estudante de Ensino Superior irregularidades 10
Registro Ouvidoria 10
B Intersticio Ultima
Acéo: 50}3.8282.0041 ) auditoria interna 4
Rzes”I“t“t.rf“?a? e ';f°jem.'z‘5(‘fa° 1.459.978,00] 1,803 Baixa 9 Muito baixa 6 Historico das 39
as Instituicoes -ederais de irregularidades 10
Ensino Superior - -
Registro Ouvidoria 10
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ANEXO B — RELACAO DE PROCESSOS/TEMAS AUDITADOS PELAAUDIN NO PERIODO DE 2011 A 2020

Area Processos/Temas auditados 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020
1|Académica Assisténcia ao estudante de ensino superior — PNAES X X
2|Académica Evasdo X
3|Académica Planejamento das atividades docentes — PITD X
4|Académica Registros e desempenho académico — notas e frequéncias X
5|Assisténcia Estudantil Concessdo dos auxilios de assisténcia estudantil X X

Sistema de Controles Internos das dreas meio (PROAGI, PROGEPE,
g|Controle PROPLAN e SECIC) X
Sistema de Controles Internos das areas-fins (PROGRAD, PROEX,
7 Controle PRPPG) X
8|Extensdo Concessdo de bolsas de extensdo X X
9|Extensao Prestacao de contas — Projetos de Extensao X
10|Graduagdo — Ensino Controles internos X
11|Corregedoria Processos Administrativos Disciplinares X
12|Operacional Publicagbes no DOU X
13|Operacional — Biblioteca Controle de livros e assemelhados na BIUNILA X
. Concessdo de hospedagens — Contrato de prestagdo de servigos de
14 Operacional hospedagem e alimentagdo X
15|0Orgamento Rol de responsaveis SIAFI
16|0Orcamento Execucdo orcamentdria X X X
17|Patrimébnio Gestdo do Almoxarifado X
18[Patrimobnio Gestdo de bens moveis X
19|Patrimbnio Gestdo de bens imdveis X
20|Patrimonio Gestdo de laboratdrios de ensino e pesquisa X
o Gestdo de Transportes (normatizagdo, controles internos,
21 Patrimonio quantitativo da frota, documentagdo e guarda dos veiculos) X
22|Patrimonio Gestdo de transportes (utilizagdo do Mddulo Transportes do SIPAC) X
23|Pesquisa Convénios de pesquisas X X X
24|Pesquisa Projetos de Pesquisas X
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25[Recursos Humanos Assisténcia Pré-Escolar X
26|Recursos Humanos Auxilio Natalidade

27|Recursos Humanos Auxilio transporte X
28|Recursos Humanos Capacitagdo Externa (técnicos administrativos e docentes)

29|Recursos Humanos Concursos Publicos — docente

30|Recursos Humanos Concessoes de licengas, cessdes e programas de pds-graduagao

31|Recursos Humanos Encargos de Curso e Concurso — GECC

32|Recursos Humanos Estagio Probatdrio

33|Recursos Humanos Controle de frequéncia dos técnicos-administrativos

34|Recursos Humanos Incentivo a qualificagdo

35|Recursos Humanos Insalubridade X
36|Recursos Humanos Politica de RH

37|Recursos Humanos Licenga Saude

38|Recursos Humanos Processos Administrativos Disciplinares/Sindicancias

39|Recursos Humanos Processos de Admissdo de Pessoal

40|Recursos Humanos Progressao por mérito profissional e Progressdo por capacitagdo X
41|Recursos Humanos Retribuicdo pelo encargo de diregdo, chefia e assessoramento

42|Recursos Humanos Retribuicdo por titulagdo X
43|Recursos Humanos Saude suplementar X
44|Suprimento de bens e servicos |SCDP X
45|Suprimento de bens e servigos |Fiscalizagdo de contratos administrativos X
46|Suprimento de bens e servicos |Gestdo e fiscalizagdo de obras

47|Suprimento de bens e servicos |Processos de aquisi¢Ges (licitagGes, dispensas e inexigibilidades) X
48|Suprimento de bens e servicos |Viagens internacionais para cidades fronteiricas

49|Tecnologia de Informagdo SIG
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ANEXO C - CALCULO DA CAPACIDADE OPERACIONAL E DISTRIBUICAO DAS
HORAS ATIVIDADES

Para apuracdo do tempo necessario para realizacdo das atividades foi considerada a
jornada de trabalho por servidor, correspondente aos dias Uteis do calendério de 2021, excluidos
os periodos de férias e possibilidade de afastamentos para capacitacao e licencas.

O total de horas foi distribuido em relacdo as atividades da AUDIN, na seguinte

Proporgao:
Tabela 1 — Distribuic¢éo das horas previstas por atividades
Atividades Horas previstas %

Administracdo da Unidade 465 5,94
Acompanhamento 974 12,43
Acdes de Auditoria 4272 54,56
Capacitacao 440 5,62
Outras atividades 1680 21,45

Fonte: AUDIN - UNILA

A distribuicdo das horas contemplou primordialmente as atividades fins da Auditoria
Interna, considerando as atribui¢es dos cargos ocupados.

As atividades administrativas da AUDIN séo executadas pela Chefe da Unidade, pela
Secretéria Executiva e pelo Chefe da Secdo de Acompanhamento de Gestdo. Essas atividades
estdo relacionadas ao funcionamento da unidade, com agdes administrativas e de coordenacao
do setor, como a gestdo de recursos humanos da unidade, a elaboracdo de expedientes, a
elaboracdo e 0 acompanhamento do planejamento, a elaboracdo de relatérios de atividades e as
acOes necessérias ao relacionamento da AUDIN com os gestores da UNILA.

As atividades de acompanhamento e suporte as auditorias consistem em prover suporte
técnico e operacional as demandas dos 6rgaos de controle (CGU e TCU) e aos técnicos da
prépria AUDIN. Neste conjunto de atividades encontram-se o0 monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelas unidades
auditadas, atendimento das diligéncias externas e das solicitagdes de auditoria, a analise e

elaboracdo dos planos de providéncias e 0 assessoramento técnico aos gestores da UNILA,
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tanto na elaboracdo do Relatério de Gestdo, quanto na interpretacdo da matéria objeto de
diligéncias, de solicitacbes ou de relatorios de auditoria. Compreendem, também, o apoio
operacional as equipes de auditoria da CGU e do TCU quando sédo realizadas auditorias ou
fiscalizagcbes in loco, com o acompanhamento dos auditores em reunides de apresentacdo e
reunides técnicas com os gestores da UNILA. Essas atividades sdo executadas pela Chefe da
Unidade, pela Secretéria Executiva e pelo Chefe da Se¢do de Acompanhamento de Gestdo. A
equipe técnica (auditoras e contador) colabora eventualmente, mais especificamente na analise
das recomendacdes emitidas por eles para definicdo do status da recomendacdo no PPP e
contabilizacao de beneficios.

Jé as acOes de auditoria planejadas objetivam o aprimoramento dos controles internos,
com a verificacdo do desempenho e da conformidade das atividades das unidades gestoras,
comparando-as com 0s objetivos e metas da instituicdo e com o0s preceitos legais e
regulamentares vigentes. Do total da carga horaria das auditoras e do contador, 80% foram
direcionadas a execucdo das acdes de auditoria.

Os profissionais que executardo as a¢fes de auditoria serdo alocados de acordo com a
formacédo e a experiéncia nos temas que serdo auditados. Por sua vez, o tempo destinado a cada

acdo considerou a relevancia da agéo e a disponibilidade de servidores para a sua execugao.
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Célculo capacidade operacional e distribuicdo das horas atividades

Total de Feriados /
Més Dias/Més | Sabados | Domingos |Recessos Dias Uteis
Janeiro 31 5 5 1 20
Fevereiro 28 4 4 3 17
Marco 31 4 4 0 23
Abril 30 4 4 2 20
Maio 31 5 5 0 21
Junho 30 4 4 4 18
Julho 31 5 4 0 22
Agosto 31 4 5 0 22
Setembro 30 4 4 2 20
Outubro 31 5 5 3 18
Novembro 30 5 5 3 17
Dezembro 31 4 4 2 21
Total 365 53 53 20 239
Dias Horas Horas Horas SIE TR
Servidores [Horas/dia | Horas Ano | . =, N Capacitagdo ® |Administragdo * |Acompanhamento ° |Auditoria ® [outras
ateis/ano férias Afastamento “ |Atividades atividades ’
Davi 8 239 1912 192 40 1680 80 0 40 1280 280
Kelly 6 239 1434 144 30 1260 80 0 29,5 944 207
Lisandra 8 239 1912 192 40 1680 80 320 480 160 640
Maria Eliza* 6 239 1434 144 600 690 40 65 325 0 260
Noelle 4 239 956 96 20 840 80 0 19 608 133
William 8 239 1912 192 40 1680 80 80 80 1280 160
TOTAL 9560 960 770 7830 440 465 974 4272 1680
Participacdo em % 5,62 5,94 12,43 54,56 21,45

1 Considerado para férias: 24 dias Uteis em média por servidor
2 Considerado para afastamentos diversos: 5 dias Uteis em média por servidor
3 Considerado para capacitagdo: 80h em média por servidor
4 Considerado para Administragédo: 20% Lisandra, 10% Maria Eliza, 5% William

5 Considerado para Acompanhamento: 30% Lisandra, 50% Maria Eliza, 5% William e 2,5% equipe técnica

6 Considerado para auditorias: 80% para equipe técnica e 10% Lisandra
7 Agoes do exercicio anterior, PAINT, Reestruturagdo da AUDIN, Prestacdo de Contas, entre outras
* Licenga Maternidade prevista até final de maio
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PAINT 2021 — DISTRIBUIGAO DAS HORAS ATIVIDADES

Outras Atividades Atividades de auditoria — avaliagdo
servidor |1°% del 2 5 8 o | 1a | 21 | saldo [ 9| 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | saldo
horas horas
Davi 280 28,0 0 0 28,0 0 112,0] 112,0 0 1280 665 615 0
Kelly 207 20,7 0 0 20,7 0 82,8 82,8 0 9441 206 400 338 0
Lisandra 640 64,0 64,01 128,01 128,0 64,01 64,0] 128,0 0 160 10 25 25 25 50 25 0
Maria Eliza 260 0 0 26,0 52,0 52,0 52,0] 78,0 0 0 0
Noelle 133 13,3 0 0 13,3 0 53,2] 53,2 0 608| 138 265| 205 0
William 160 16,0 16,0 O 32,0 0 48,01 48,0 0 1280 665 615 0
TOTAL 1680 142,0 80,0| 154,0f 274,01 116,0|412,0| 502,0 0 4272| 354 690| 690| 690 593| 1255 0
10% 10% 20% 20% 10% 10% 20% 100% Mar- Mar- Mar- Mai- Set- Ago-
Abr Abr-  Abr-  Jun-Jul-Out-  Set-
Mai- Mai- Ago Nov-  Out-
Jun-Jul Jun-Jul Dez  Nov-
Dez
Administragdao Acompanhamento
Total de . Total de
Servidores 11 12 13 | Rotinas | Saldo 3 4 6 10 Saldo
horas horas
Davi 0 40 20 0 0 20 0
Kelly 0 29 15 0 0 14 0
Lisandra 320 96 32 32 160 0 480 192 192 | 48 48 0
Maria Eliza 65 20 7 7 33 0 325 130 130 | 32,5| 32,5 0
Noelle 0 19 10 9 0
William 80 24 8 8 40 0 80 32 32 8 8 0
TOTAL 465 140 | 46,5 46,5| 232,5 0 973 399 354 | 88,5 131,5 0

30%

10%
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ANEXO C - SUGESTOES PROCESSOS/TEMAS

A AUDIN solicitou, por meio do Memorando Eletrdnico No. 109/2020 — AUDIN, a alta
administracdo da Universidade (Reitor, Vice-Reitor, Chefe de Gabinete, Pro-Reitores,
Secretérios e Diretores dos Institutos) sugestdes de macroprocessos ou temas a serem auditados
no ano de 2021. Recebemos sugestdes de nove macrounidades. No quadro a seguir, constam as

sugestdes recebidas.

Quadro 1 — Sugestbes recebidas da Alta Administracao

No Processo/tema sugerido

01 | Uso de recursos destinados a concessdo de Bolsas para acdes de Extenséao

02 | Processos de prestacdes de contas dos recursos destinados a extensdo: submissdo dos relatérios finais de
coordenadores e bolsistas / atendimento aos editais

03 | Analise do cumprimento de carga horaria minima docente, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) — Lei No 9.394/1996 e a resolu¢do CONSUN no 044, de 18 de dezembro de
2014

04 | Analise e avaliagdo dos processos de controle de ponto

05 | Analise e avaliagdo dos processos de dimensionamento de pessoal

06 | Verificacdo do nivel de execucdo da IN 01/2016 CGU/MPOG (sua implementacdo e aces realizadas pelo
Comité de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos)

07 | Verificacdo do nivel de governanca em relacdo aos regimentos internos e delegagdes de competéncia

08 | Verificagdo do atendimento da IN 24/2020, quanto ao planejamento estratégico e a utilizacdo de
indicadores na Unila — As macro unidades fazem uso de indicadores para avaliar/medir suas a¢Bes, quais
os indicadores que estdo sendo utilizados, a existéncia de a¢des para implementacdo e/ou melhoria de
indicadores, a partir do terceiro trimestre de 2021

09 |Avaliacédo do nivel de maturidade da Gestdo de Riscos na Instituigdo a partir do terceiro trimestre de 2021

10 | Verificagdo dos contratos da Uniamérica e Almoxarifado — Constante Reconhecimento de divida

11 | Avaliacdo dos subprocessos de bolsas de Mestrado, Doutorado e Iniciacdo Cientifica

12 | Avaliacdo de fomento a pesquisa

13 | Movimentagdo de servidores técnicos-administrativos: cessdo e cooperagao técnica

14 | Distribuicéo de vagas docentes

15 | Flexibilizacdo de jornada de trabalho

16 | Confecco do Termo de Referéncia para aquisi¢des de equipamentos

17 | Atendimento de aulas praticas (registros e qualidade de atendimento)

18 | Atualizagdo semestral, conforme legislagdo, da pagina “Grade e Corpo Docente” dos cursos de graduacdo

19 |Indicacdo de gestores de conteldo, de cada macrounidade administrativa e unidades académicas, para
atualizacdo de informac@es no Portal Unila, em suas respectivas paginas
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20

Demandas atendidas através da plataforma Comunica

21

Elaboracdo de documentos pertinentes aos processos de licitacdo de aquisicdo de materiais graficos, como

0 Termo de Referéncia e o Estudo Preliminar
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGCAO N° 16 / 2021 - CONSUN (10.01)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Foz Do Iguacu-PR, 11 de maio de 2021.

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna,
exercicio 2021, da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-
AMERICANA, no uso das atribui¢cdes que lhe conferem o Regimento Geral e o seu Regimento
Interno, considerando a Instrugdo Normativa n2 9/2018/CGU; o deliberado e aprovado na 592
Sessdo Ordinaria do Consun; e o que consta no processo n2 23422.015985/2020-88, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, exercicio 2021, da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana, nos termos do processo n? 23422.015985/2020-88.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor em 12 de junho de 2021.

(Assinado digitalmente em 11/05/2021 17:33 )
GLEISSON ALISSON PEREIRA DE BRITO
REITOR - TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
REITORIA (10.01.05)

Matricula: 1924802

Processo Associado: 23422.015985/2020-88

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https://sig.unila.equ.br/puinc/documentos/index.jsp informando seu nimero: 16, ano:
2021, tipo: RESOLUCAO, data de emissdo: 11/05/2021 e o cdédigo de verificagdo: 7f685e7a5c

https://sig.unila.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=534881
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