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MENSAGEM
DA REITORA

A Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) é uma Instituicao Federal de Ensino Su-
perior publica, vinculada ao Ministério da Educacdo do Brasil. Criada pela Lei n2 12.189, de 12 de janeiro
de 2010, a UNILA nasce com um forte compromisso com uma sociedade democrética e pluricultural, vi-
sando a formacdo de sujeitos criticos, envolvidos com o desenvolvimento e a integra¢do latino-america-
na e caribenha. Sua atuag¢do fundamenta-se no pluralismo de ideias, na internacionalizacao solidaria, no
respeito a diferenca e na cooperacdo, por meio da geracdo compartilhada do conhecimento, respaldada
no principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Nos primeiros quatorze anos de sua existéncia, muitos avangos foram feitos para a consolidacdo desta
IES tdo singular, e muitos desafios foram enfrentados e superados para chegarmos a este momento de
amadurecimento institucional. O periodo de 2025 a 2029, sobre o qual se planeja um novo ciclo de de-
senvolvimento, encontra um cendrio mais favoravel ao seu pleno fortalecimento.

Neste novo periodo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a UNILA estd se preparando para
consolidar-se como espacgo de integracdo académica e cultural na América Latina. A universidade pre-
tende ampliar sua oferta de cursos, fortalecer os cursos de Licenciatura e programas de pds-graduagdo e
intensificar suas atividades de extensao, buscando atender as demandas contemporaneas da sociedade
latino-americana e caribenha. Além disso, a UNILA planeja expandir sua atuacado na pesquisa cientifica,
com foco em temas estratégicos para a integragdo e o desenvolvimento regional, como energia, susten-
tabilidade, direitos humanos, saude publica e estudos culturais, entre outros.

Outro aspecto central do PDI 2025-2029 é a consolidagdo da infraestrutura fisica da UNILA. A universi-
dade estda empenhada em encontrar solugdes para suas necessidades de espaco, visando a construgao
de um campus integrado e funcional que possa abrigar todas as suas atividades académicas, de pesqui-
sa e administrativas. A UNILA também busca estabelecer parcerias com instituicdes locais, nacionais e
internacionais, promovendo a troca de conhecimento e a cooperacdo em projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao.

A internacionalizacdo continua sendo um dos pilares centrais da missdao da UNILA. A universidade pre-
tende fortalecer os intercambios académicos, oferecendo oportunidades para estudantes e professo-
res(as) da América Latina desenvolverem pesquisas colaborativas e compartilharem projetos educacio-
nais.

Além disso, como fruto da experiéncia acumulada, tem como meta ampliar o préprio entendimento vi-
gente sobre o que significa internacionaliza¢gdo da educagdo superior, sendo capaz de, no préoximo ciclo
de desenvolvimento, propor alternativas para a criacdo de novas formas de internacionaliza¢do. Por-
tanto, para o periodo de 2025-2029 a UNILA serd capaz de promover maior sinergia entre os processos
de interiorizacdo e de internacionalizacdo da educacdo superior, ao consolidar o territério de fronteira
como seu campo de praticas académicas e seu laboratdrio de pesquisa, propondo novos arranjos de
internacionalizagdo transfronteiriga. O objetivo é estabelecer a UNILA como um polo de referéncia para
estudos latino-americanos e caribenhos e para praticas solidarias de internacionaliza¢do da educagao
superior, contribuindo para uma visao critica e inclusiva das questdes que afetam a regido.

Em sua trajetdria, a UNILA vem reafirmando o papel estratégico da educacdo superior na construcdo de
uma América Latina integrada e solidaria. Para a universidade, o conhecimento é uma ferramenta fun-
damental para superar as idiossincrasias histdricas que geraram as desigualdades sociais contempora-
neas. E promover o desenvolvimento sustentdvel da regido é o foco de sua missdao. Por meio de sua atu-
acao no ensino, na pesquisa e na extensao, a UNILA busca contribuir para a formacdo de uma sociedade
mais justa, equitativa e comprometida com os valores da integracao, da democracia e da cultura de paz.

Assim, ao ingressar no ciclo 2025-2029, a UNILA se prepara para contribuir ainda mais com os projetos
de integracdo regional, por meio do seu fortalecimento académico, renovando seu compromisso com
a inclusdo social, a diversidade cultural e a produ¢do de conhecimento voltada para a resolugdo das
problematicas da América Latina e do Caribe. A universidade segue firme em seu propdsito de ser um
espaco de didlogo e interacdo entre jovens e adultos dos mais diversos paises que compdem a comple-
xidade de nossas sociedades contemporaneas, contribuindo para a construcdo de um presente e um
futuro mais integrado e solidario para a regiao.
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A construgao do PDI 2025-2029 da UNILA foi um processo colaborativo que visou garantir a partici-
pacdo de toda a comunidade académica na definicdo do futuro da instituicdo. As atividades tiveram
inicio em dezembro de 2023, com a formacdo de uma comissao representativa e diversa, conforme
a Portaria 655/2023 do Gabinete da Reitoria, que nomeou uma comissdo composta por docentes,
estudantes, técnicos administrativos de cada um dos quatro Institutos, além de representantes da
Reitoria e da PROPLAN.

2.1 METODOLOGIA

A metodologia participativa adotada baseou-se nas diretrizes do Férum Nacional de Pro-Rei-
tores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (For-
plad) para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (FORPLAD, 2017), no plane-
jamento situacional (MATUS, 1997), e nos parametros do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, visando um alinhamento estratégico e coletivo. Para assegurar a coesdao do processo, a
construcdo do PDI foi dividida em trés fases articuladas: diagndstico, planejamento e finalizacdo.

2.2.1. Diagndstico

Como etapa inicial, o diagnéstico envolveu uma consulta publica abrangente para identificar temas
relevantes e especificos a comunidade académica. A comissao realizou reunides com gestores de
macrounidades e promoveu uma consulta publica online por meio da plataforma Google Forms.
Essa consulta resultou na coleta de multiplos tépicos e problemas, recebendo comentarios e mani-
festagdes da comunidade.

Em adicdo, foram verificados os objetivos do PDI anterior e seus progressos, e realizada uma com-
paracdo entre eles e os temas levantados na consulta publica no intuito de avaliar quais ainda
mantinham a pertinéncia e deveriam ser novamente considerados no novo ciclo de planejamento
institucional.

Em seguida, a comissao debateu os resultados e buscou organizar os temas e demandas para cons-
truir areas afins, com isso foi decidido que as demandas se agregavam nos eixos: Ensino, Pesquisa e
Inovagdo, Extensao, Gestao e Sustentabilidade e Internacionalizagao.

2.1.2. Planejamento

Na fase de planejamento, foram realizadas oficinas com a temdatica de cada eixo, para apreciacdo
dos relatérios dos eixos tematicos gerados na etapa de diagndstico. Essas oficinas eram abertas ao
publico e foram amplamente divulgadas pela drea de comunicacao institucional, e contou com a
participacdo de representantes de diferentes areas, docentes, discentes e membros da comissao,
com o objetivo de construir drvores de problemas (MATUS, 1997) para identificar entraves e definir
objetivos institucionais. A partir desses diagndsticos, foram formuladas diretrizes estratégicas para
cada eixo tematico.

Em seguida, a Comissdo de elaboracdo do PDI, com o apoio do DPE/PROPLAN organizou os re-
sultados obtidos, checou possiveis duplicidades e sobreposicdes que poderiam estar presen-
tes, agregou temas correlatos e montou a versdo final dos objetivos e diretrizes institucionais,
bem como designou os responsdveis de acordo com as atribuicbes de cada macrounidade.

2.1.3. Finalizagdo

A etapa final envolveu a compilagdo e redagdo do documento PDI 2025-2029, que incluiu dados
atualizados solicitados as macrounidades responsaveis, insercdo de novos documentos que sur-
giram no decorrer do ultimo ciclo de planejamento e uma nova consulta publica em que toda a
comunidade pdde mais uma vez verificar os trabalhos e apontar corre¢ées e sugestdes. A versao
preliminar foi submetida ao CONSUN para aprecia¢do, assegurando mais uma oportunidade de
manifestacao da comunidade. Apds aprovagao, o documento devera passar por revisao e tradugao
para o espanhol, sendo oficialmente concluido.
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O PDI 2019-2023 contemplou 33 (trinta e trés) objetivos estratégicos e 126 (cento e vinte e seis)
diretrizes estratégicas, que orientaram o planejamento dos responsdveis e corresponsaveis. Para
facilitar o acompanhamento do PDI 2019-2023, foram elaboradas duas Matrizes: a de Responsabili-
dade e a de Monitoramento. Durante esse processo, o Departamento de Planejamento Estratégico
optou por adotar planos auxiliares, como os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs).
Nesses PDUs, os objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 foram distribuidos conforme as matrizes,

incorporando também os objetivos operacionais definidos no Plano de Gestdao 2020-2023. Isso
possibilitou a constru¢dao dos Planos de A¢ao Anual pelas unidades. Os PDUs de cada macrounida-
de/unidade estdo disponiveis para consulta na pagina do DPE/PROPLAN.
Os objetivos estratégicos foram agrupados nos seguintes eixos:

e Ensino: objetivos 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 e 32

® Pesquisa: objetivos 16, 17, 18 e 19

¢ Extensdo: objetivos 20, 21, 22, 23 e 24

e Assisténcia Estudantil: objetivo 15

e Gestdo Administrativa: objetivos 1,2,3,4e5
e Politica de Pessoal: objetivos 6,7, 8,9, 10 e 11
e Comunicagao: objetivo 12

¢ Responsabilidade Social: objetivo 2
‘ e Infraestrutura: objetivo 1
As acOes relacionadas a cada uma das diretrizes e objetivos podem ser consultadas na pagina do
DPE/PROPLAN. A figura abaixo apresenta os percentuais de execugdo de cada objetivo:

FIGURA 01. PERCENTUAL DE EXECUGAO DO PDI 2019-2023 (DADOS DE OUTUBR0O/2024)
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Fonte: DPE (2024)

Dentre os importantes avangos alcangados com o PDI 2019-2023, destacam-se: a cria¢do do Pro-
grama de Vivéncia do Alojamento Estudantil — ComViva UNILA; a emissdao de uma resolugdo para
qualificagdo docente e a elaboragdo do Mapa de A¢Ges de Extensdo atualizado, abrangendo os
anos de 2015 a 2023 (https://divulga.unila.edu.br/umapas/). Também registramos avangos na
pos-graduacdo, com a oferta atual de 9 Especializagdes, o programa de Residéncia em Saude da
Familia, 12 mestrados e 2 doutorados. Além disso, o incentivo a pesquisa e a promogao da interdis-
ciplinaridade estao sendo realizados por meio da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao
(SIEPE), que ocorre anualmente desde 2021.
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Outras acdes implementadas em conformidade com
os objetivos do PDI 2019-2023 incluem a Politica de
Culturas e a Politica Linguistica da UNILA, aprova-
das pelo CONSUN em outubro e novembro de 2023,
respectivamente, além da criacdo da Secretaria de
AcOes Afirmativas e Equidade de Género - SECAFE,
criada em dezembro de 2023. No que diz respeito a
gestdo, destacamos o fortalecimento do mapeamen-
to de processos e a implementacdo de acdes para
reforcar a governancga, como a criacdo do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC),
responsavel pela aprovacao do Plano de Integridade
e do Plano de Gestdo de Riscos. A adog¢do de meca-
nismos de controle, por meio da utilizacdo das plani-
Ihas do PDU, esta incentivando uma cultura de pla-
nejamento, acompanhamento e monitoramento dos
resultados institucionais.

No eixo da infraestrutura, durante a vigéncia do PDI
2019-2023, foi construido o Campus Integracdo, que
abriga os Alojamentos Estudantis e os Blocos Multiu-
sos | e ll, resultando em economia de recursos opera-
cionais para a UNILA.

Durante o segundo PDI da Universidade (2019-2023,
prorrogado até 2024), enfrentamos a pandemia de
COVID-19, que impactou a execucdo de algumas
acoes e o alcance de certos objetivos. Apesar desses
desafios, observamos uma evolucgdo significativa no
planejamento institucional, que tem se consolidado
e se estruturado em todos os niveis hierarquicos.
Importante salientar o papel da UNILA no contexto
da pandemia, assumindo tarefas e atividades da li-
nha de frente no enfrentamento da pandemia, com
a atuacdo de docentes, discentes e técnicos em ativi-
dades como a Central de Teleatendimento COVID-19,
Barreiras Sanitarias, producdo de alcool em gel, além
da analise dos testes diagndsticos da COVID-19 no
municipio de Foz do Iguacu.
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Nesta se¢do serd feita uma breve apresentagdo sobre o histérico, a finalidade, missao,
e a area de atuagdo académica da UNILA.

4.1 HISTORICO DA UNILA

A UNILA possui uma histdria que se entrelaca com os esforcos de integracdo regional na América
Latina, especialmente no dmbito do Mercado Comum do Sul (Mercosul). Suas origens remontam
ao Férum de Educacdo Superior no Mercosul, realizado em Belo Horizonte-MG, em 2006, quando
ministros da Educacdo de diversos paises latino-americanos se reuniram para discutir um projeto
ambicioso: a criacdo de um Espaco Regional de Educacdo Superior do Mercosul. Este espaco seria
marcado pela cooperacdo soliddria entre os paises da regido, promovendo o desenvolvimento do
ensino e da pesquisa em diversas dreas do conhecimento. Entre as propostas apresentadas, desta-
cou-se a criacdo de uma universidade multicampi, que veio a ser conhecida como a “Universidade
do Mercosul”.

Contudo, a ideia de uma instituicdo desse porte enfrentou desafios significativos. Obstaculos legais
e operacionais, somados a falta de consenso entre os paises do Mercosul, impediram a aprovacao
do projeto por parte de dois dos paises-membros, inviabilizando sua implementacdo. Este revés, no
entanto, ndo diminuiu a pertinéncia do projeto, que seguia alinhado aos esforcos de integracao re-
gional e cooperacdo académica na América Latina. Foi entdo que o Ministério da Educacdo do Brasil
(MEC) passou a buscar alternativas viaveis para dar continuidade a iniciativa de promover a integra-
cao regional por meio da educacao.

Uma das primeiras alternativas apresentadas pelo MEC foi a criacdo do Instituto Mercosul de Es-
tudos Avancados (IMEA), uma proposta que recebeu acolhida unanime dos ministros da Educacao
em uma reunido em Assuncdo, realizada em Junho/2007. O IMEA se concentraria na cooperac¢do
interuniversitdria para pesquisa e pos-graduacao, fortalecendo a colaboracdo académica entre os
paises do Mercosul. Ainda que bem recebida, a proposta do IMEA nao foi suficiente para atender a
ampla demanda por um espaco de integracdo educacional e cientifica na regido. Diante disso, surgiu
a necessidade de uma iniciativa mais abrangente, culminando na concep¢do da UNILA.

A ideia de uma universidade dedicada a integracdo latino-americana amadureceu, e em dezembro
de 2007, o MEC submeteu um novo Projeto de Lei ao entdo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva, propondo a fundacdo da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana. A propos-
ta previa que a nova instituicdo teria sua sede em Foz do Iguacu, no estado do Parana. A escolha
da cidade ndo foi aleatéria: Foz do Iguacu situa-se em um ponto estratégico da América do Sul, na
confluéncia das fronteiras do Brasil com a Argentina e o Paraguai. Esta localizacdo proporciona um
ambiente propicio para o didlogo e a interacdo regional, elementos fundamentais para a missao da
nova universidade.

A escolha de Foz do lguacu também se justificava pelo cendrio da educacdo superior na regido da
Fronteira Trinacional. Em 2007, havia uma caréncia significativa de vagas no ensino superior na re-
gido, e a maioria das vagas disponiveis era oferecida por instituicdes privadas, pouco acessiveis para
a populacdo socioeconomicamente vulneravel. Naquela época, somando-se os estudantes matri-
culados em institui¢cdes publicas e privadas em Foz do Iguacu, havia cerca de oito mil estudantes
matriculados no ensino superior, um numero modesto frente a demanda potencial da cidade. A
situacdo era ainda mais critica no ensino médio: aproximadamente quarenta mil estudantes esta-
vam matriculados na regido sudoeste do Parand, dos quais trés mil em Foz do Iguacu. No entanto, as
oportunidades de acesso ao ensino superior publico e gratuito, eram escassas.

Além disso, o cenario regional e dos paises vizinhos também refletia desafios significativos. No Oeste
do Parang, a Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), a Universidade Tecnoldgica Fe-
deral do Parana (UTFPR) e o Instituto Federal do Parana (IFPR) ndo supriam as demandas de ensino

—
=T
=
=
)
—
—
[—
(V2
=
—
e
oc
Ll
oo
=



superior da populacdo local. Na regido de fronteira
do Paraguai com Foz do lguagu, predominavam as
instituicOes privadas de ensino superior, o que limita-
va o acesso de estudantes de baixa renda ao ensino
superior. Na provincia de Misiones, na Argentina, as
universidades nacionais, mantidas pelo Estado, en-
frentavam um processo de precarizagdo, que apenas
comecou a ser revertido nos anos seguintes. Em Ciu-
dad del Este, no Paraguai, por sua vez, desde o inicio
dos anos 2000 observa-se uma expansdo significati-
va de faculdades privadas de Medicina, impulsionada
pela demanda regional e pelo interesse de estudan-
tes brasileiros em buscar formacdao médica. Diante
desse panorama, a cria¢cdao da UNILA se mostrou uma
oportunidade impar para impulsionar a educacgao su-
perior publica e gratuita na regido trinacional, pro-
movendo a integracdo e a cooperagao académica.

O projeto da UNILA ganhou impulso quando, em ja-
neiro de 2008, foi instituida a Comissdo de Implanta-
¢do da Universidade Federal da Integracdo Latino-A-
mericana (CI-UNILA), sob a presidéncia do professor
Hélgio Henrique Casses Trindade, renomado cientis-
ta politico e ex-reitor da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). A CI-UNILA foi composta por
treze membros de destacada experiéncia e ficou res-
ponsavel por conceber o desenho académico e ins-
titucional da universidade, definindo suas areas de
estudo, estrutura académica e politicas de ensino,
pesquisa e extensao.

A CI-UNILA enfrentou o desafio de estruturar uma
universidade publica vinculada ao Sistema Federal
de Educacdo Superior, que tivesse como principal vo-
cacdo contribuir para a integracdo da América Latina
e do Caribe. Para isso, promoveu estudos, debates e
reflexdes nacionais e internacionais, envolvendo es-
pecialistas de diferentes areas do conhecimento. Na
definicdo das areas de estudo e dos futuros cursos de
graduacdo, a comissao trabalhou com projetos preli-
minares e realizou consultas a mais de uma centena
de especialistas latino-americanos. Desta forma, a
proposta pedagogica da UNILA foi sendo delineada,
com énfase em areas estratégicas para a integracao
regional, como recursos naturais, relacdes interna-
cionais, processos culturais e artes.

Em julho de 2009, a CI-UNILA apresentou o resulta-
do de seu trabalho no livro “A UNILA em Construcao:
um projeto universitario para a América Latina”. A

proposta pedagodgica da comissdo estabeleceu que
as tematicas da integracdo regional e dos estudos
latino-americanos deveriam permear toda a forma-
¢ao dos estudantes, constituindo eixos institucionais
centrais. A partir das atividades e diretrizes da comis-
sdo, o Projeto de Lei que previa a criacdo da UNILA
foi finalizado e encaminhado ao Congresso Nacional,
em fevereiro de 2008. Apds dois anos de tramitacao,
o projeto foi aprovado por unanimidade em sessdo
conjunta do Senado Federal e da Camara dos Depu-
tados. Em 12 de janeiro de 2010, o Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva sancionou a Lei n? 12.189, que
formalizou a criacdo da UNILA.

A lei de criacdo da UNILA definiu as principais areas
de conhecimento a serem desenvolvidas pela nova
universidade, enfatizando cursos que abordassem
temas de interesse mutuo dos paises latino-america-
nos, especialmente dos membros do Mercosul. Entre
as areas prioritarias estavam a exploracdo de recur-
sos naturais, estudos sociais e linguisticos regionais,
relagdes internacionais e demais campos considera-
dos estratégicos para o desenvolvimento e a integra-
cdo regional. Essa orientacdo reflete a missdo inte-
gradora da UNILA e sua visao de se tornar um espaco
de conhecimento compartilhado, contribuindo para
a coesao da América Latina.

A UNILA iniciou suas atividades académicas em agos-
to de 2010, em instalagGes provisodrias situadas no
Parque Tecnolégico Itaipu (PTI). De forma a cumprir
a sua missao, a Universidade organizou-se em unida-
des académicas, denominadas de Institutos, que sdo
responsdveis por conduzir as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, estruturando a formacdo em
niveis de graduacdo e pés-graduacao.

De acordo com o Estatuto da UNILA, os Institutos
tém autonomia académica e administrativa, sendo
responsaveis pela gestdo integrada das areas de co-
nhecimento que representam. Eles atuam como es-
pacos de articulacdo e didlogo interdisciplinar, com o
objetivo de atender as demandas sociais, culturais,
cientificas e tecnolégicas da América Latina. Os Ins-
titutos da UNILA s3o organizados em quatro areas de
conhecimento:

a) Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e
Histdria - ILAACH: Focado na valoriza¢do e na promo-
cdo da diversidade cultural e artistica da América La-
tina, este Instituto busca aprofundar o conhecimento
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sobre as expressdes culturais, artisticas e historicas
da regido, promovendo o didlogo entre os povos e
suas identidades.

b) Instituto Latino-Americano de Economia, Socie-
dade e Politica - ILAESP: Dedica-se ao estudo das di-
namicas sociais, politicas e econdmicas da América
Latina, promovendo reflexes criticas e inovadoras
que contribuem para a compreens3o e a superag¢ao
de desafios regionais.

c) Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida
e da Natureza - ILACVN: Este Instituto abrange as
areas relacionadas as ciéncias naturais, bioldgicas e
ambientais, com o compromisso de desenvolver so-
lucBes sustentaveis e promover o bem-estar das po-
pulagGes latino-americanas.

d) Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infra-
estrutura e Territério - ILATIT: Voltado para o desen-
volvimento cursos de graduacdo: Ciéncias Bioldgicas
— Ecologia e Biodiversidade; Ciéncias Econdmicas —
Economia, Integracdo e Desenvolvimento; Ciéncia
Politica e Sociologia — Sociedade, Estado e Politica
na América Latina; Engenharia de Energias Renova-
veis; Engenharia Civil de Infraestrutura; e RelagGes
Internacionais e Integracdo. A oferta inicial de cursos
refletia a vocacdo da universidade para formar pro-
fissionais comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel, a integracdo regional e a promocado da
equidade social.

Inicialmente, a universidade ofertava seis cursos de
graduacdo: Ciéncias Bioldgicas — Ecologia e Biodiver-
sidade; Ciéncias Econdmicas — Economia, Integracado
e Desenvolvimento; Ciéncia Politica e Sociologia —
Sociedade, Estado e Politica na América Latina; En-
genharia de Energias Renovaveis; Engenharia Civil de
Infraestrutura; e RelacGes Internacionais e Integra-
cdo. A oferta inicial de cursos refletia a vocacao da
universidade para formar profissionais comprometi-
dos com o desenvolvimento sustentavel, a integra-
cdo regional e a promocdo da equidade social.

Com o passar dos anos, a UNILA expandiu signifi-
cativamente sua oferta académica. Em 2011, mais
sete cursos de graduacdo foram criados, abrangen-
do areas como Antropologia — Diversidade Cultural
Latino-Americana; Ciéncias da Natureza: Biologia, Fi-
sica e Quimica; Desenvolvimento Rural e Seguranca
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Alimentar; Historia — América Latina; Letras, Artes e
Mediacdo Cultural; Letras — ExpressoOes Literarias e
Linguistica; e Geografia — Territdrio e Sociedade na
América Latina. Essa expansdo prosseguiu, e, em
2012, a universidade ja oferecia dezesseis cursos de
graduacdo, com a inclusdo dos cursos de Saude Co-
letiva, Arquitetura e Urbanismo, Musica, e Cinema e
Audiovisual.

Em 2014, a UNILA deu mais um passo significativo
ao implementar o curso de Medicina, como parte do
Programa Mais Médicos, do Governo Federal. A de-
cisdo de ofertar o curso de Medicina alinhava-se com
a missdo da UNILA de contribuir para a formacdo de
profissionais que atuem em areas estratégicas para
o desenvolvimento regional e a promog¢do da saude
publica. Ainda em 2014, o Conselho Universitario
aprovou a criacdo de 24 novos cursos de graduacao,
entre eles seis novos cursos de Licenciatura, refor-
cando o carater interdisciplinar da universidade e sua
capacidade de atender as demandas da regido, es-
pecialmente em relacdo a formacdo de professores.

Desses novos cursos criados, 12 iniciaram suas ati-
vidades em 2015: Administracdo Publica e Politicas
Plblicas; Biotecnologia; Engenharia de Materiais;
Engenharia Fisica; Engenharia Quimica; Filosofia (li-
cenciatura); Geografia (licenciatura); Histéria (licen-
ciatura); Letras — Espanhol e Portugués como Linguas
Estrangeiras (licenciatura); Matematica (licenciatu-
ra); Quimica (licenciatura); e Servico Social. Com isso,
a universidade passou a ofertar 29 cursos de gradu-
acdo. Em 2024, foi incluido mais um curso de Licen-
ciatura: a Licenciatura Intercultural Indigena - no ter-
ritério Yvy Mbyte, como resultado da participacao
da universidade no Programa Nacional de Fomento
a Equidade na Formacdo de Professores da Educacdo
Basica - PARFOR EQUIDADE.

A estrutura académica da UNILA foi projetada para
oferecer uma formacdo voltada ao pensamento cri-
tico, ao bilinguismo e a compreens3ao abrangente
da regido latino-americana e caribenha. Para atingir
esses objetivos, desde o seu inicio foi implementa-
do um Ciclo Comum de Estudos como parte do cur-
riculo obrigatdrio de todos os cursos de graduacao.
Esse ciclo tem como propdsito promover uma base
de conhecimento comum aos estudantes, proporcio-
nando-lhes uma visdo integral das problematicas da
América Latina e Caribe e conhecimentos de Linguas




(Portugués e Espanhol) e Filosofia, capacitando-os a
atuar em suas respectivas areas de formacdo de for-
ma inovadora e inclusiva.

No campo da pds-graduacdo, a UNILA iniciou suas
atividades em 2011 com a oferta do curso de Espe-
cializacdo lato sensu em Literatura Latino-Americana.
Desde entdo, a universidade expandiu sua atuacao
em pos-graduacdo lato e stricto sensu, ofertando
programas em areas como Educagdo Médica, Ensino
de Ciéncias e Matematica para o Ensino Fundamen-
tal, Educacdo Ambiental, Inclusdo Social, Energias
Renovaveis e Linguas Adicionais.

A expansdo da pds-graduacdo stricto sensu teve ini-
cio em 2014, com o langamento de seus dois primei-
ros mestrados: o Mestrado Interdisciplinar em Estu-
dos Latino-Americanos e o Mestrado em Integracao
Contemporanea da América Latina.

Ambos os programas refletem o compromisso da
UNILA com a integracdo regional, buscando formar
profissionais capazes de compreender e atuar nas
complexas dindmicas sociais, politicas e culturais da
América Latina. Em 2016, a universidade iniciou mais
dois mestrados: o Mestrado em Fisica Aplicada e o
Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento.
No ano seguinte, a UNILA langcou os mestrados em
Biodiversidade Neotropical, em Engenharia Civil e
em Biociéncias, ampliando sua atuag¢do nas areas
cientificas e tecnoldgicas.

A instituicdo manteve sua expansao académica, e em
2019 a UNILA deu um passo fundamental ao oferecer
seu primeiro programa de doutorado, o Doutorado
em Energia e Sustentabilidade. Essa conquista mar-
cou a consolidacdo da universidade como um centro
de exceléncia em pesquisa e formacdo de alto nivel
na regido trinacional. A criacdo de novos programas
de pds-graduacdo, incluindo mestrados em Econo-
mia, Historia, Educacdo e RelagBes Internacionais,
demonstra o compromisso da UNILA com a forma-
¢do de profissionais qualificados para enfrentar os
desafios socioeconémicos, politicos e ambientais da
América Latina.

Além de sua atuacgdo no ensino e na pesquisa, a UNI-
LA também se destacou na area de extensdo uni-
versitaria. As atividades incluiram projetos, cursos e
eventos voltados a diversos temas, como Educacao,
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Direitos Humanos, Meio Ambiente, Saude, Cultura,
Economia e Inclusdo Social. Essas acOes refletem o
compromisso da UNILA em dialogar e interagir com
a comunidade local e regional, contribuindo para o
desenvolvimento social e a promoc¢ao da cidadania
na regido da Triplice Fronteira. Destaca-se na Exten-
sdo o trabalho voltado para o didlogo entre saberes a
partir da atuacao conjunta com a comunidade regio-
nal, fortalecendo a relagdo com a Universidade, es-
pecialmente com as culturas indigenas e populagées
afrolatinoamericanas, no contexto de fronteira além
dos diversos pertencimentos étnico-raciais e cultu-
rais que fazem parte do contexto regional em que a
UNILA, se localiza, conforme Politica de Extensdo ela-
borada nos anos de 2013 e 2014.

Um dos destaques das atividades de extensdao da
UNILA foi a atuacdo na Rede Publica de Educacao, es-
pecialmente por meio de seus oito cursos de licencia-
tura e do recém-aprovado Mestrado Profissional em
Educacdo. Este mestrado foi criado com o objetivo
de fortalecer a formacdo de professores que atuam
na educacdo basica, especialmente na rede publica,
e se destaca pela abordagem interdisciplinar voltada
para os desafios educacionais especificos da frontei-
ra trinacional. A universidade também estabeleceu
parcerias com instituicGes locais e internacionais,
promovendo o intercambio de conhecimento e a co-
opera¢do académica em temas estratégicos para a
integracdo regional.

A expansdo das atividades académicas e de extensdo
da UNILA exigiu a busca por novos espacos fisicos.
Inicialmente, a universidade concentrou suas ativida-
des no Itaipu Parquetec, mas com o crescimento do
nuimero de cursos e programas, a necessidade de ins-
talacGes proprias tornou-se evidente. Em 2011, ini-
ciaram-se as obras do campus definitivo, projetado
pelo escritorio Oscar Niemeyer. Entretanto, a cons-
trucdo enfrentou problemas, sendo paralisada em
2014 devido a questBes orcamentarias e mudancas
no cenario econdmico e politico do pais.

Em julho de 2024 foi anunciado o convénio entre
UNILA, MEC e Itaipu Binacional, para a retoma-
da das obras da fase 1 do projeto do arquiteto Oscar
Niemeyer. Em elei¢do pela comunidade académica, o
novo campus passa a se chamar Campus Arandu e tem
previsao de entrega das obras entre os anos de 2026
e 2027, consolidando a estrutura prépria da UNILA
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para suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
além de materializar um novo ativo cultural na cidade
de Foz do Iguagu, com a obra do renomado arquiteto
brasileiro.

4.2 MISSAO

Conforme a Lein212.189 de 12 de janeiro de 2010, a
UNILA tem o objetivo de atender a missdo institucio-
nal de formar recursos humanos aptos a contribuir
para a integracdo latino-americana, o desenvolvi-
mento regional e o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional em toda a América Latina, especialmen-
te entre os paises-membros do Mercado Comum do
Sul (Mercosul). A missdo institucional da UNILA é
orientada por um conjunto de objetivos que refletem
seu compromisso com a promogao do conhecimen-
to, a integracdo regional e a justica social na América
Latina e no Caribe:

4.2.1 Objetivos Institucionais da UNILA

Os objetivos da UNILA estdo indicados em seus docu-
mentos fundacionais, como a lei de criacdo, estatuto
e regimento da universidade, demonstrando seu pa-
pel institucional como universidade publica e gratui-
ta. Sao eles:

1. Promover a formacdo académi-
ca e cientifica voltada para a integragao
A UNILA visa formar cidaddos com competéncia aca-
démica, cientifica e profissional capazes de contribuir
para o avanco da integracdo latino-americana e cari-
benha. Para isso, promove o conhecimento aprofun-
dado dos problemas sociais, politicos, econémicos,
ambientais, cientificos e tecnoldgicos que afetam os
diferentes paises da regido. A universidade busca ca-
pacitar seus estudantes para atuarem como agentes
de mudanca, comprometidos com o desenvolvimen-
to e a resolugao dos desafios enfrentados pelos pai-
ses latino-americanos.

2. Fomentar a cooperagdo para o de-
senvolvimento regional e internacional
A UNILA tem como um de seus pilares a promocado da
cooperacao sul-sul para o desenvolvimento regional,
nacional e internacional. Isso inclui a producdo de co-
nhecimentos artisticos, cientificos e tecnoldgicos que
respondam as demandas e aos interesses da socie-
dade latino-americana e caribenha. Nesse contexto,
a universidade busca construir parcerias e colaborar
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em projetos que promovam a integra¢do solidaria e
o desenvolvimento sustentavel.

3. Desenvolver projetos de ensino, pesqui-
sa e extensdo com base em principios éticos
A universidade se empenha em formular e imple-
mentar projetos de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como politicas académicas e programas de coopera-
¢do que concretizem suas atividades-fim. Para tanto,
todas essas atividades sdo orientadas por principios
éticos, refletindo o compromisso da UNILA com a
construgdo de uma sociedade mais justa, equitativa
e soliddria.

4. Assegurar qualidade académica e pro-
fissional em diversos campos do saber
A atuagdo da UNILA no ensino superior é marcada
pela busca da exceléncia académica e profissional.
Nos diferentes campos do saber, a universidade
promove uma formacdo de qualidade, estimulando
a producdo cultural e o desenvolvimento do espiri-
to cientifico, humanistico e do pensamento critico e
reflexivo. Ao fazer isso, a UNILA visa preparar seus
egressos para enfrentar os desafios contemporane-
os da sociedade latino-americana e contribuir para o
desenvolvimento da regido.

5. Incentivar a pesquisa e atividades criadoras
A UNILA desenvolve pesquisa e atividades criadoras
em diversas areas do conhecimento, incluindo cién-
cias, letras e artes. Seus objetivos incluem a geragao,
o desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos
gue contribuam para a melhoria da qualidade de
vida humana. A universidade valoriza a articulagao
de saberes, integrando diferentes campos do conhe-
cimento para promover solu¢des inovadoras para os
problemas enfrentados pela sociedade latino-ameri-
cana.

6. Estabelecer o didlogo entre saberes com

foco em justica social na América Latina e Caribe
Um dos principios fundamentais da UNILA é a cons-
trucdo de didlogos entre os saberes, com base em
principios éticos que garantam condi¢des dignas de
vida e justica social na América Latina e Caribe.
A universidade reconhece a importancia de promo-
ver um espaco inclusivo, no qual diferentes perspec-
tivas e experiéncias culturais sejam valorizadas e in-
tegradas a formagao académica.




7. Apoiar o desenvolvimento susten-
tavel e a responsabilidade ambiental
A UNILA se compromete com o desenvolvimento so-
cial, politico, cultural, cientifico, tecnoldgico e econo-
mico da regido, sempre respeitando e preservando
o patrimonio natural. Sua atuacdo é aberta a parti-
cipacdo da comunidade externa e articulada com
instituicGes nacionais e internacionais, enfatizando
a responsabilidade no uso dos recursos naturais e a
promocao da sustentabilidade.

8. Fortalecer a integracdo solida-
ria entre nagoes, povos e culturas
A universidade busca contribuir para a integragao so-
lidaria entre as nag¢des, povos e culturas, por meio da
cooperacdo internacional e do intercambio cientifi-
co, artistico e tecnolégico. O conhecimento compar-
tilhado é uma das ferramentas-chave para fortalecer
os lacos entre os paises latino-americanos e promo-
ver uma integracao baseada no respeito mutuo e na
equidade.

9. Fomentar o didlogo com a sociedade e pro-
mover o intercdmbio com outras instituicGes
A UNILA promove o didlogo com a sociedade, estabe-
lecendo um amplo e diversificado intercambio com
instituicOes, organizacbes e a sociedade civil organi-
zada. A extensdo universitaria desempenha um papel
central nessa missao, pois permite que a universida-
de atue diretamente nas comunidades, contribuindo
para o desenvolvimento local e regional.

10. Incorporar a pratica da interdisci-
plinaridade em todas as 4dreas de atuacao
A interdisciplinaridade é um dos pilares da atua-
¢do académica da UNILA. No ensino, na pesquisa e
na extensdo, a universidade adota uma abordagem
interdisciplinar para promover uma compreensao
abrangente e integrada das questdes que afetam a
América Latina. Essa pratica contribui para a forma-
¢do de profissionais aptos a lidar com a complexida-
de dos problemas contemporaneos e a propor solu-
¢Oes inovadoras.

11. Consolidar a indissociabilida-
de entre ensino, pesquisa e extensao
A UNILA reconhece a indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensdo, alinhando-se aos objetivos
institucionais que orientam sua missao. A universida-
de valoriza a diversidade de saberes e experiéncias,
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integrando diferentes perspectivas em sua atuacdo
académica.

12. Implementar politi-
cas de inclusdo social abrangentes
A UNILA garante a igualdade de acesso e condi¢Ges
de permanéncia em seus cursos, adotando politicas
de inclusdo social. A universidade compreende que a
educacdo superior deve ser acessivel a todos, inde-
pendentemente de sua origem socioecondmica, ét-
nica ou cultural. Por meio de suas politicas, a UNILA
busca criar um ambiente académico inclusivo e plu-
ral, no qual todos os estudantes possam desenvolver
seu potencial.

13. Combater a intolerancia e a dis-
criminaggo em  todas as suas formas
A universidade se posiciona contra todas as formas
de intolerancia e discriminacdo, sejam elas decor-
rentes de diferencas linguisticas, sociais, culturais,
nacionais, étnico-raciais, religiosas, de género ou de
orientacdo sexual. A UNILA promove um ambiente
de respeito, didlogo e inclusdao, comprometido com
os valores da diversidade e da igualdade.

14. Difundir programas e projetos sobre integra-
cdo latino-americana e caribenha Por meio de suas
atividades educativas e culturais, a UNILA promove
a difusdo de programas que abordam temas relacio-
nados a integracdo latino-americana. A universidade
utiliza diversos meios, como radio e televisdo educa-
tiva, para alcancar a comunidade e divulgar conteu-
dos que reforcam sua missdo integradora.

15. Promover a formacao inicial e continuada de
professores comprometidos com a diversidade cultu-
ral e social da América Latina e do Caribe
A UNILA oferece cursos de graduacao de licenciatura
em diversas areas, com o objetivo de formar profis-
sionais preparados para atuar em contextos multicul-
turais. Esses cursos incluem uma abordagem inter-
disciplinar que combina teoria e pratica, articulando
conteldos especificos, politicas publicas, e funda-
mentos da educacdo voltados para o desenvolvimen-
to de uma visdo critica e inclusiva sobre a realidade
educacional latino-americana.

Complementando a formacdo inicial, a UNILA tam-
bém oferece cursos de especializacdo lato sensu e
Mestrado Profissional em Educacdo, com énfase no
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multiculturalismo regional.

No contexto latino-americano, a UNILA exerce um
papel fundamental como promotora do intercambio
académico, cientifico e cultural entre os paises da re-
gido. Sua missdo institucional especifica é um dife-
rencial que posiciona a universidade como um espa-
¢o privilegiado para o dialogo e a cooperagdo entre
diferentes nagdes e culturas.

A UNILA atua como um espac¢o de formacdo e re-
flexdo sobre os problemas e desafios que afetam a
América Latina, buscando contribuir para o desen-
volvimento sustentavel, a justica social e a promocgao
da paz na regido. Por meio de seus programas de en-
sino, pesquisa e extensao, a universidade promove
o conhecimento e a colaboracdo solidaria entre os
paises latino-americanos, reforcando sua vocacgdo in-
tegradora e seu compromisso com a construcdo de
uma sociedade mais justa e equitativa.

Além disso, a UNILA desempenha um papel impor-
tante na promocdo do respeito a diversidade cultural
e linguistica da América Latina. Ao valorizar as dife-
rentes perspectivas e experiéncias culturais, a uni-
versidade contribui para a construcao de uma identi-
dade regional baseada na solidariedade, na inclusdo
e no reconhecimento mutuo. Dessa forma, a UNILA
se afirma como um espaco intercultural de afirmacao
de uma cidadania regional.

4.3 AREA(S) DE ATUACAO ACADEMICA

A organizagao académica da UNILA reflete a interdis-
ciplinaridade e o enfoque nas demandas da América
Latina, orientando suas atividades para as necessi-
dades sociais, culturais, cientificas e tecnoldgicas da
regido. Para isso, a instituicdo divide-se em quatro
grandes Institutos, cada um deles com centros inter-
disciplinares que abrigam diversos cursos de gradua-
cdo e pds-graduacdo, em sintonia com as demandas
do continente.

A seguir, apresentamos a estrutura e os cursos ofe-
recidos em cada Instituto, destacando a interdiscipli-
naridade e a abrangéncia do ensino na universidade.

1. Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e His-
toria (ILAACH)
O ILAACH tem o compromisso de aprofundar o co-
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nhecimento das diversas manifesta¢gdes culturais,
sociais e histéricas da América Latina, promovendo
o didlogo entre saberes e valorizando a diversidade
cultural da regido. E composto pelos seguintes cen-
tros:

e Centro Interdisciplinar de Antropologia, Educa¢éo
e Historia

o Curso de Antropologia — Diversidade Cultural
Latino-Americana: Explora a diversidade das culturas
latino-americanas, investigando tradigdes, praticas
sociais e a relagdo entre povos indigenas e afrodes-
cendentes com a modernidade.

o Curso de Histéria — América Latina: Promove
o estudo dos processos histéricos que moldaram a
América Latina e o Caribe, com énfase nas dinami-
cas sociais, politicas e econdmicas que impactam a
regido.

o Curso de Historia (Licenciatura): Forma pro-
fessores para ensinar histéria com uma perspectiva
critica e integradora, valorizando os processos histo-
ricos da América Latina e Caribe.

e Centro Interdisciplinar de Letras e Artes

o Curso de Mediagdo Cultural — Artes e Letras:
Forma profissionais capacitados a pesquisa acadé-
mica e/ou a pratica da mediagdo cultural, voltados a
gestdo da cultura e a atuagdo para o desenho, gera-
¢do e implementacgado de politicas publicas de comu-
nicacao, letras e artes.

o Curso de Letras — Espanhol e Portugués como
Linguas Estrangeiras: Forma profissionais aptos a
ensinar espanhol e portugués, contribuindo para a
integracdo linguistica e cultural dos paises latino-a-
mericanos.

o Curso de Cinema e Audiovisual: Incentiva a pro-
ducdo e a analise critica do cinema na América Lati-
na, destacando seu papel como veiculo de expressao
cultural e reflexao social.

o Curso de Musica: Valoriza as tradi¢gdes musicais
da América Latina, promovendo o estudo, a pratica e
a inovagao na musica regional.

2. Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e
da Natureza (ILACVN)

Este Instituto se dedica ao estudo das ciéncias da vida
e da natureza, com uma perspectiva interdisciplinar
que abrange temas como ecologia, saude, biotecno-
logia e as relagdes entre sociedade e meio ambiente.
Seus centros sao:




e Centro Interdisciplinar de Ciéncias da Natureza

o Curso de Ciéncias da Natureza — Biologia, Fisica
e Quimica: Aborda os fundamentos das ciéncias na-
turais, preparando profissionais para atuar em pes-
quisa, ensino e aplicagdo dos conhecimentos cientifi-
cos em questdes ambientais e tecnoldgicas.

o Curso de Engenharia Fisica: Foca na aplicacado
da fisica em tecnologias inovadoras, com destaque
para o desenvolvimento de dispositivos e materiais
avancados.

o Curso de Matematica — Licenciatura: Forma
professores para o ensino da matematica, com uma
abordagem voltada para a realidade latino-america-
na e os desafios da educacdo basica.

o Curso de Quimica — Licenciatura: Promove a for-
macdo de profissionais capazes de atuar no ensino e
na pesquisa em quimica, com foco na compreensao
dos fendmenos naturais e na resolucdo de proble-
mas ambientais.

e Centro Interdisciplinar de Ciéncias da Vida
o Curso de Medicina: Tem como objetivo formar
médicos com uma visdo integrada da saude, capazes
de atuar em contextos diversos e em sintonia com as
necessidades da populacdo latino-americana.

o Curso de Saude Coletiva: Aborda questbes
relacionadas a saude publica, formando profissionais
aptos a planejar, executar e avaliar politicas e a¢Ges
em saude coletiva.

o Curso de Biotecnologia: Explora a aplicacdo
das ciéncias bioldgicas na inovagdo tecnoldgica, con-
tribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
preservacdo dos recursos naturais na América Latina.

o Curso de Ciéncias Bioldgicas — Ecologia e Biodi-
versidade: Estuda a biodiversidade e os ecossistemas
da América Latina, promovendo a pesquisa e a con-
servacao ambiental.

3. Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infra-
estrutura e Territorio (ILATIT)

Voltado para as areas de engenharia, tecnologia e
planejamento urbano, o ILATIT busca solugdes inova-
doras para questoes relacionadas a infraestrutura e
ao uso do territério, integrando aspectos ambientais,
sociais e econdmicos. Seus centros sao:

e Centro Interdisciplinar de Tecnologia e Infraes-
trutura

o Curso de Engenharia Civil de Infraestrutura:

Forma engenheiros capacitados para projetar e ge-
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renciar obras de infraestrutura, com uma visdo inte-
grada das necessidades urbanas e rurais da América
Latina.

o Curso de Engenharia de Energia: Estuda as fon-
tes e sistemas de energia, enfatizando a pesquisa e o
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis para a
producdo e o consumo energético na regido.

o Curso de Engenharia Quimica: Aborda os pro-
cessos quimicos industriais e suas aplicacdes, com
foco na inovacdo e na sustentabilidade em contextos
produtivos.

o Curso de Engenharia de Materiais: Explora o
desenvolvimento e a aplicacdo de novos materiais,
atendendo as demandas das industrias e contribuin-
do para o avanco tecnoldgico na América Latina.

® Centro Interdisciplinar de Territorio, Arquitetura
e Design
o Curso de Arquitetura e Urbanismo: Prepara
profissionais para atuar no planejamento urbano e
na construcao de espacos, considerando a diversida-
de cultural e a realidade socioecon6mica da América
Latina.

o Curso de Geografia: Investiga as relacGes entre
sociedade e territdrio, analisando os processos natu-
rais e sociais que moldam a América Latina.

o Curso de Geografia — Licenciatura: Forma edu-
cadores para ensinar geografia com uma abordagem
critica e contextualizada, valorizando os estudos so-
bre o territério latino-americano.

4. Instituto Latino-Americano de Economia, Socie-
dade e Politica (ILAESP)
O ILAESP é dedicado ao estudo das ciéncias sociais,
econdmicas e politicas, com enfoque nas dindmicas
de integracdao, desenvolvimento e justica social na
América Latina. Seus centros sao:

e Centro Interdisciplinar de Economia e Sociedade

o Curso de Administracdo Publica e Politicas

Publicas: Forma profissionais para a gestdo e formu-
lacdo de politicas publicas, promovendo o desenvol-
vimento sustentavel e a governanca democratica na
América Latina.

o Curso de Ciéncias Econdmicas — Economia, Inte-
gracao e Desenvolvimento: Estuda os processos eco-
noémicos na perspectiva da integracdo regional, en-
fatizando estratégias de desenvolvimento inclusivo.

o Curso de Desenvolvimento Rural e Seguranca
Alimentar: Aborda as questOes rurais e alimentares
na América Latina, destacando a importancia do de-
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senvolvimento sustentdvel e da soberania alimentar.

o Curso de Filosofia — Licenciatura: Promove o
estudo do pensamento filoséfico, incentivando a re-
flexdo critica sobre os problemas éticos e sociais da
regiao.

o Curso de Servigo Social: Forma profissionais
para atuar na promog¢do dos direitos sociais e na ela-
boracdo de politicas de inclusdo, em resposta aos de-
safios da realidade latino-americana.

e Centro Interdisciplinar de Integrac¢do e Relagoes
Internacionais
o Curso de Ciéncia Politica e Sociologia: Analisa as
estruturas politicas e sociais da América Latina, pro-
movendo uma compreensdo critica dos processos de
integracdo e transformacdo social.

o Curso de Relagdes Internacionais e Integracdo:
Foca nas relagdes internacionais e nos processos de
integracdo regional, formando profissionais aptos a
atuar em organismos internacionais e em politicas de
cooperacao.

Além dos cursos de graduacdo, a UNILA se destaca
por sua atuacdo na pos-graduacdo, ofertando cursos
de especializacdo, mestrados e doutorados vincula-
dos aos Institutos Latino-Americanos.

A UNILA oferta nove cursos de especializacdo lato
sensu, que refletem o compromisso da universidade
com a formacgdo continua e a promog¢do do conheci-
mento em areas estratégicas para a regido:

e Especializacdo em Direitos Humanos na América
Latina: busca a consolidacdo dos Direitos Humanos,
nao apenas como tema de estudo, mas como um
campo essencial para a manutencdo da democracia
e a garantia de direitos, principalmente a educacdo
publica e de qualidade.

e Especializacdo em Ensino e Aprendizagem de Lin-
guas Adicionais: oferta uma formacdo continuada a
docentes de linguas adicionais que atuam tanto na
regido fronteirica trinacional quanto em outras regi-
Oes da América Latina, contribuindo com reflexdes
acerca da didatica e metodologia de ensino, bem
como com discussdes pautadas em aspectos sociais,
culturais, politicos e econdmicos das linguas.

¢ Especializacdo em Ensino de Historia e América
Latina: objetiva ofertar formac¢do continuada con-
templando as especificidades do ensino de Histdria e
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relacionando teoria e pratica, a fim de fomentar pers-
pectivas e identidades renovadas no ambito regional
com enfoque na América Latina, contribuir para a su-
peracdo de concepgdes eurocéntricas e nacionalistas
no ensino e refletir sobre a escola como espaco de di-
alogos e conflitos, que se manifestam no ambito das
relagdes culturais, sociais e de ensino-aprendizagem.

e Especializacdo em Género e Diversidade na Edu-
cacao: busca responder ao anseio da formacgdo con-
tinuada de profissionais em educacdo, preferencial-
mente da rede publica estadual do Parana, no que
concerne a educag¢do como instrumento de emanci-
pacdo e promog¢do de uma cultura de respeito a di-
versidade humana em todas as suas especificidades.

e Especializacdo em Relagbes Internacionais Con-
temporaneas: busca responder ao anseio da forma-
¢do continuada de profissionais em educacao, pre-
ferencialmente da rede publica estadual do Paran3,
no que concerne a educag¢do como instrumento de
emancipacao e promocdo de uma cultura de respeito
a diversidade humana em todas as suas especificida-
des.

¢ Integracdo Paraguai-Brasil: RelagOes Bilaterais,
Desenvolvimento e Fronteiras: objetiva estudar as
relacoes bilaterais entre o Paraguai e o Brasil, a partir
de uma perspectiva ampla, que considere problema-
ticas de ordem social, cultural, geopolitica, econ6-
mica e historica, entre outras, a fim de aprofundar o
entendimento entre ambos os paises, fortalecer os
processos de integragao regional em curso e oferecer
os elementos analiticos e praticos com os quais esses
processos possam contribuir ao bem-estar e ao bem
viver desses paises.

* Programa de Residéncia Multiprofissional em
Saude da Familia: forma profissionais de saude para
atuarem na Estratégia de Saude da Familia e Nucleo
de Apoio a Saude da Familia, com base na perspecti-
va do cuidado integral a saude nos diferentes ciclos
de vida familiar.

e Especializacdo em Gestdo em Saude - EaD/UAB:
integra o Programa Nacional de Formac¢do em Admi-
nistracao Publica (PNAP) e objetiva capacitar profis-
sionais para atuarem na qualificacdo da atencdo a
saude e do cuidado prestado ao usuario do Sistema
Unico de Saude (SUS).




® Especializacdo em Relac¢des Internacionais para
professores da educacdo basica - EaD/UAB/CAPES:
busca atrair docentes da Educacdo Basica das mais
diversas areas do conhecimento, sobretudo da area
das Ciéncias Sociais e Humanas, que tenham como
objetivo a formacdo continuada e especializada em
topicos contemporaneos das Relagdes Internacio-
nais.

Na pds-graduacao stricto sensu, a UNILA mantém
treze programas de mestrado e dois programas de
doutorado em diferentes areas do conhecimento,
cada um estruturado para responder aos desafios es-
pecificos da América Latina:

* Mestrado em Literatura Comparada: Tem o ob-
jetivo de promover estudos comparatistas transdis-
ciplinares que contribuam para a compreensao dos
processos de construcdo simbodlica e material das
identidades hibridas na América Latina. Isso se da
por meio da analise das producdes poéticas e narra-
tivas de autores latino-americanos, no contexto das
didsporas e das diversidades linguistico-culturais da
regiao.

* Mestrado em RelagGes Internacionais: Visa formar
profissionais com uma analise critica da realidade e
politica internacional, por meio do aprimoramento
de competéncias e ferramentas tedrico-conceituais
para entender as dinamicas internacionais e atuar
em diversas esferas politicas. Estuda diferentes ato-
res, fluxos e processos que moldam a realidade inter-
nacional.

e Mestrado/Doutorado Interdisciplinar em Inte-
gracdao Contemporanea da América Latina: Mestrado
e Doutorado na drea de Ciéncia Politica e RelagGes
Internacionais, com uma abordagem interdisciplinar.
O programa abrange areas como Antropologia, Co-
municacdo, Direito, Economia, Geopolitica, Histoéria
e Sociologia, focando no estudo da integracdo lati-
no-americana por meio de novas epistemologias que
promovem o pensamento social e a cooperagao soli-
daria no continente.

* Mestrado em Biociéncias: Oferece ensino e pes-
quisa nas areas de Ciéncias Bioldgicas aplicadas a
Saude e Biotecnologia. O programa busca formar
mestres com sdlida formacdo em Biociéncias, capa-
citando-os para atuar na docéncia, na industria, em
pesquisa e desenvolvimento de produtos e servicos,
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além de agéncias reguladoras nas areas de saude e
biologia.

* Mestrado em Engenharia Civil: Oferece a primei-
ra oportunidade de pds-graduacdo e pesquisa na
area na Triplice Fronteira (Foz do Iguacu-BR, Ciudad
del Este-PY e Puerto Iguazu-AR). Focado em pesquisa
aplicada em Materiais e Desempenho das Constru-
¢Oes, Estruturas de Concreto e Gestdao de Residuos,
o programa visa formar profissionais com competén-
cia interdisciplinar para integrar fatores tecnoldgicos,
ambientais e socioecondmicos no planejamento,
construcdo e gestdo de infraestruturas.

¢ Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimen-
to: Busca explorar o papel do Estado e das Politicas
Publicas diante dos desafios sociais e regionais da
regido. O programa visa resolver problemas relacio-
nados a ineficdcia das politicas, focando na elabora-
cdo, implantacdo e resultados das mesmas, além de
abordar questdes de distribuicdo de recursos e con-
flitos sociais. Encaradas como um processo dindmico,
as Politicas Publicas devem envolver negociacGes e
aliangas para promover melhorias na qualidade de
vida da sociedade latino-americana.

* Mestrado em Histdria: O Programa de PAs-Gradu-
acdo em Histdria (PPGHIS) tem como objetivo formar
docentes e pesquisadores em Histdoria com énfase
em perspectivas transnacionais e globais, realizando
pesquisas em histdria de América Latina, Caribe, Afri-
ca e Asia a partir dessas abordagens. O objetivo é ca-
pacitar os estudantes para a pesquisa e a atuagao em
areas diversas, inclusive de interesse regional, como
o turismo e o patrimonio.

e Mestrado Interdisciplinar em Estudos Latino-A-
mericanos: O PPGIELA adota uma abordagem inter-
disciplinar para investigar problemas sociais e cultu-
rais na América Latina, promovendo um pensamento
critico em relagdo a temas inovadores. Questiona os
limites da nog¢do de “nacional” e analisa as “comarcas
culturais” transnacionais, bem como as semelhancas
e diferencas entre as regides latino-americanas.

e Mestrado/Doutorado Interdisciplinar em Energia
e Sustentabilidade: Foca nas dimensodes sociais, poli-
ticas e culturais, visando entender as praticas sociais
e as redes de memoria, incluindo seus processos de
transformacdo e fragmentacdo. O Programa de Pds-

LVIMENTO INSTITUGIONAL

KA

-Graduacdo Interdisciplinar em Energia e Sustenta-
bilidade da UNILA, nivel de Mestrado e Doutorado,
redne docentes de diversas formagoes para promo-
ver o didlogo tedrico-metodoldgico entre diferentes
areas do saber. O objetivo é formar profissionais com
uma base sdlida que possam abordar temas relacio-
nados a Energia e Sustentabilidade, considerando as
amplas questées de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

¢ Mestrado em Economia: Concentra-se em Eco-
nomia Aplicada, abordando temas como economia
do bem-estar social, macroeconomia e desenvolvi-
mento. Alinhado a natureza da UNILA, o programa
enfatiza a integracdo latino-americana e o desenvol-
vimento regional, além de promover o intercdmbio
cultural, cientifico e educacional na América Latina e
no Caribe.

¢ Mestrado em Biodiversidade Neotropical: Tem
como principal objetivo formar profissionais com
uma visdo abrangente e critica sobre a biodiversida-
de, capacitando-os para investigar suas rela¢des eco-
I6gicas e histéria evolutiva, além de avaliar as bases
para sua conservacdo. Oferece uma formacao solida
em ecologia, sistematica e evolucdo bioldgica, com
foco na pesquisa e docéncia no ensino superior no
Brasil e na América Latina, principalmente da regiao
oeste do Sul do Brasil e de paises vizinhos.

e Mestrado em Fisica Aplicada: O Programa de Pds-
-Graduacdo em Fisica Aplicada (PPGFISA) da UNILA
destaca-se pela énfase na aplicacdo pratica da Fisi-
ca, com duas areas de concentracdo: Fisica Tedrica
e Computacional, e Fisica da Matéria Condensada. A
primeira area abrange as linhas de pesquisa em Sis-
temas Complexos e Fisica, Matematica e Mecanica
Celeste. Ja a segunda area inclui Termodindmica e
Fisico-Quimica, além de Materiais e Dispositivos.

* Mestrado Profissional em Educacdo: O Progra-
ma de Mestrado Profissional em Educacdo (PPGE-
DU) tem como objetivo fundamental a formacgdo do
professor-pesquisador que, no ambito da sua pratica
profissional, desenvolva os conhecimentos e capaci-
dades para a melhoria ou aprimoramento dos proce-
dimentos educativos no que refere ao curriculo, me-
todologias e processos de ensino e aprendizagem,
em especial da Educagdo Basica.

A proposta de ensino de Pds-Graduagdo tem como
meta o desenvolvimento de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, por meio de cursos que se propdem a
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formar cidaddos(as) com amplo dominio dos cam-
pos do saber e aptos a contribuir com a construgdo
de politicas publicas que visem atender a demanda
do ensino superior e do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, social, cultural e econémico, com abran-
géncia local, regional, nacional e internacional.

Tomando como base a vocagdo internacional da UNI-
LA, a proposicdo de cursos de pds-graduacdo visa
contribuir para o avango da integracdo regional, en-
guanto processo social, cultural, politico, econémico
e tecnoldgico, o que viabiliza formas de cooperagdo
entre diversos coletivos sociais, por meio do conheci-
mento compartilhado, promovendo pesquisas avan-
cadas em rede e a formacdo nas diversas areas do
conhecimento. Assim, os cursos de pds-graduacdo da
UNILA alcancam destaque quanto ao impacto econo-
mico, social e cultural, consolidando parcerias, proje-
tos de extensdo, bem como a¢bes para a populariza-
¢do da ciéncia.

Quanto a internacionalizacdo, a pds-graduacdo da
UNILA alinha-se a Politica de Internacionalizacdo ins-
titucional, que tem como foco o desenvolvimento re-
gional por meio da cooperacdo solidaria, com énfase
nas relagdes Sul-Sul e priorizando a regido fronteirica
onde a UNILA esta inserida. Desse modo, os cursos
de pds-graduacdo articulam-se a diversidade interna-
cionalizada ja intrinseca a graduacdo e a localizagdo
da universidade na fronteira trinacional, estimulando
o plurilinguismo na convivéncia com diversas linguas
de origem do corpo discente e docente.

Em conclusdo, os programas de pds-graduacdo da
UNILA tém contribuido para a consolidacdo dos ob-
jetivos institucionais, com producdes intelectuais de
impacto e com estrutura curricular inovadora, visan-
do uma formacao integrada com vistas a futura atua-
¢do profissional, académica e cientifica.
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PROJETO
PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL
(PPI)

A UNILA foi criada com uma missao e propdsitos especificos e se organiza conforme seu Estatuto
e Regimento Geral. A continuidade da implementagao e a consolidagao da oferta da educagao su-
perior na instituicdo requerem planejamento, para que a universidade cumpra sua fungdo social.
Nesse sentido, o projeto pedagdgico da instituicao contém, entre outros aspectos, as politicas insti-
tucionais de ensino, pesquisa e extensao (Brasil, 2017), que orientam a UNILA.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) “é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolo-
gico” que orientara as praticas académicas da instituicdao, “tendo em vista sua trajetoéria historica,
inserc3o regional, vocagdo, missdo, visdo e objetivos [...] E uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente.” (MEC, 2006, p. 36).

Nesse sentido, o PPl expressa uma concepgao de mundo, uma orientagao a pratica educativa, uma
visdao do papel da educagdo superior no contexto atual e da contribui¢ao social da UNILA em nivel
local, regional, nacional e internacional, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensao de-
senvolvidas, ou que visa desenvolver. Também projeta os principios da instituicdo, as diretrizes que
orientam a atividade educativa e que se concretizam no seu pensar e fazer especificos; na producao,
sistematizacdo e socializagdo do conhecimento e nos projetos pedagdgicos de cada curso ofertado.
Trata-se de uma dire¢do a educagao superior, a qual abrange os processos formativos da instituicao,
como pratica social e propriamente educativa.

5.1 INSERCAO DA UNILA NA REGIAO E NA AMERICA LATINA

No contexto de globalizacdo e internacionalizacdo, as universidades, tradicionalmente estruturadas
por uma matriz fragmentada de conhecimento, precisam ser repensadas para responder adequa-
damente aos problemas do mundo contemporaneo. Tal transformacdo requer a construcao de uma
ciéncia com carater inter e transdisciplinar, que considere as dimensdes locais e regionais em um
contexto global.

O processo de reorganizacgdo das InstituicGes de Ensino Superior (IES) teve um marco significativo na
Europa com a Declaracdo de Bolonha, em 1999. Assinada por 29 paises europeus, esse documento
estabeleceu um Espaco Europeu de Ensino Superior, comprometendo os signatarios a promover
reformas que facilitassem a internacionalizacdo das universidades, a mobilidade académica e a em-
pregabilidade dos cidaddos e cidadas. Inspirados por essa iniciativa, os paises latino-americanos
buscaram a criacdo de um espaco educacional integrado, com énfase na cooperacao solidaria. Essa
inspiracdo levou ao Férum de Educacdo Superior no Mercosul, em 2006, onde foi estabelecida a
incumbéncia de elaborar um projeto para a criacdo de um Espaco Regional de Educacdo Superior
do Mercosul.

Nesse cendrio, a UNILA foi concebida como parte integrante dos esforcos para a internacionaliza-
cdo e cooperacdo académica na América Latina e Caribe. Desde sua criacdo, a universidade tem
reconhecido a importancia das redes de cooperacdo internacional para desenvolver suas atividades
académicas e alcancar niveis elevados de qualidade no ensino, na pesquisa e na extensdo. A UNILA
integra diversas associacdes e grupos, como a Unido de Universidades da América Latina e do Caribe
(UDUALC), o Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) e a Associa¢do Brasileira de
Educacdo Internacional (FAUBALI). Essas redes ndo apenas fomentam discussGes em nivel interna-
cional sobre educacdo e cooperac¢do, como também oferecem espacos estratégicos para a inser¢do
da UNILA em debates regionais, ampliando seu impacto na América Latina. Desde 2024, a UNILA
passou a integrar a Associa¢do de Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), reforcando seu
compromisso com a integracdao académica e cientifica, no contexto latino-americano e seu compro-
misso com a defesa do ensino superior publico e de qualidade.
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A universidade desempenha um papel transforma-
dor, ao preencher lacunas nas atividades de ensi-
no, pesquisa, inovacao e extensao, pois muitas das
instituicOes presentes na regido trinacional concen-
tram-se apenas no ensino, enquanto a UNILA se pro-
poe a desenvolver um didlogo mais amplo, para o
cumprimento de sua missdo institucional. Com isso,
a universidade contribui para o desenvolvimento
cientifico, cultural e tecnolégico da regido, buscando
posiciona-la de forma mais significativa no mapa da
producdo de conhecimento da América Latina e do
Caribe.

A insercao da UNILA ndo se limita a cidade de Foz
do Iguacu. Sua atuacdo se estende aos municipios da
regido trinacional, incluindo Ciudad del Este, no Pa-
raguai, e Puerto Iguazu, na Argentina, reconhecidas
como localidades fronteirigas vinculadas. A influén-
cia da UNILA alcanca ainda a regido Oeste do Parana
(Brasil), o Departamento do Alto Parana (Paraguai) e
a Provincia de Misiones (Argentina). Por meio de par-
cerias, programas e atividades de extensao, a univer-
sidade se envolve diretamente com a comunidade
local e regional, promovendo a troca de conhecimen-
tos e o desenvolvimento cultural, cientifico e social.

No ambito académico, a UNILA tem consolidado
parcerias com universidades e organismos interna-
cionais, participando de redes de cooperacao que
fortalecem seu papel como um espaco de didlogo
transnacional. A universidade busca potencializar
suas experiéncias em conjunto com outras institui-
¢Oes da América Latina, reunindo e articulando pes-
quisas inter e transdisciplinares para construir co-
nhecimentos inovadores. A UNILA entende que, para
promover uma integracdo solidaria e equitativa, é
fundamental compartilhar recursos e conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, estabelecendo relacdes de
cooperagdo baseadas em interesses compativeis e na
pluralidade de enfoques.

Insercdo na América Latina: Desafios e Perspectivas
A UNILA atua em um cenario latino-americano e ca-
ribenho marcado por desafios relacionados a promo-
¢do da equidade, respeito a diversidade cultural e
preservacdo do meio ambiente. Para atender a essas
demandas, a universidade baseia suas atividades em
trés pilares fundamentais:

1. Interagdo Nacional e Transnacional Solidaria: A
UNILA promove a interacdo com outras instituicoes

de forma solidaria e com respeito mutuo, atuando
como um elo entre os paises da América Latina. Seu
compromisso com a cooperagao regional € uma res-
posta as necessidades contemporaneas de estabe-
lecer redes de conhecimento que transcendam as
fronteiras nacionais.

2. Sustentabilidade Integrada a Justica Social: A uni-
versidade reconhece a indissociabilidade entre sus-
tentabilidade, justica social e equilibrio ambiental.
Em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, a
UNILA busca solugdes que promovam a inclusdo so-
cial e a preservacao do patrimonio natural , conside-
rando as especificidades da América Latina.

3. Compartilhamento de Recursos e Conhecimen-
tos: O compartilhamento de recursos e conheci-
mentos cientificos e tecnoldgicos é essencial para a
integracdo regional. A UNILA valoriza o intercambio
académico e cultural, promovendo a circulacdo de
ideias e praticas que contribuem para a formacdo de
uma identidade latino-americana baseada na solida-
riedade e no respeito a diversidade.

A insercdo da UNILA na América Latina passa pelo
desenvolvimento de redes e parcerias prioritarias
para a transformacdo social do territorio. A univer-
sidade tem como meta fortalecer o ensino superior
na fronteira, promovendo uma educac¢do que contri-
bua para a equidade e o desenvolvimento sustenta-
vel. Ao articular seus projetos de ensino, pesquisa e
extensdao com as dindmicas das politicas publicas, a
UNILA desempenha um papel estratégico na melho-
ria social e na construcdo de uma regidao mais justa e
integrada.

Em sintese, a insercdo da UNILA em Foz do Iguacu,
na regiao trinacional e na América Latina, vai além
da presenca fisica da instituicdo. Trata-se de uma in-
sercao comprometida com a promocdo do dialogo,
do desenvolvimento cientifico e da transformacao
social. Ao atuar como uma universidade internacio-
nalizada e integradora, a UNILA reafirma seu com-
promisso com a construcdo de uma América Latina
mais equitativa, solidaria e sustentavel.

5.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS FILOSOFICOS E TEC-
NICO-METODOLOGICOS GERAIS

Os principios filoséficos e metodolégicos da UNILA
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foram formulados para orientar suas praticas de ensi-
no, pesquisa e extensao, bem como sua gestdo. Esses
principios sao alicerces fundamentais para promover
uma educagdo integrada e solidaria, capaz de res-
ponder as complexas realidades da América Latina.
Entre os pilares que definem a filosofia da UNILA es-
tdo a interdisciplinaridade, interculturalidade, bilin-
guismo e plurilinguismo, integragdo solidaria, gestao
democratica, ética, direitos humanos, equidade étni-
co-racial e de género, sustentabilidade e bem-estar.

A UNILA compreende que, para abordar de maneira
consistente as temadticas latino-americanas e caribe-
nhas, é necessario promover um processo de ensi-
no e aprendizagem que priorize o entendimento dos
processos historicos, culturais e sociais que definem
a regidao. Desta forma, a universidade fomenta uma
formagao académica e pessoal voltada para a com-
peténcia cientifica e técnica, bem como para a cons-
ciéncia ética e a superagdo das desigualdades sociais
e a preservagao do meio ambiente. A construgdo
desse conhecimento se da por meio de um esforco
coletivo, no qual professores(as), pesquisadores(as)
e estudantes se engajam em um processo de parce-
ria intelectual e coautoria do saber.

No cendrio contemporaneo, marcado por inovagoes
cientificas e tecnoldgicas aceleradas, a UNILA acre-
dita na necessidade de promover didlogos entre os
diferentes campos do conhecimento académico e
ancestral. Ao reconhecer a teia de inter-relagdes que
envolvem fenbmenos humanos e ndo-humanos, a
universidade busca uma abordagem inter e trans-
disciplinar, que va além da fragmentacdo disciplinar
tradicional, promovendo perspectivas inovadoras e
solugbes abrangentes para os desafios enfrentados
pela América Latina e pelo Caribe.

Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade é um dos pilares centrais da
UNILA. Como instituicdo comprometida com a in-
tegracao regional, a universidade fundamenta seus
processos pedagodgicos e administrativos em uma
abordagem interdisciplinar, promovendo, em seu co-
tidiano, a interacdo entre pessoas, unidades acadé-
micas e administrativas, o que gera uma cultura de
didlogo e colaboragdo em toda a comunidade univer-
sitaria.

No contexto latino-americano, marcado pela mul-
tiplicidade cultural e pela diversidade de saberes, a
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interdisciplinaridade se torna uma pratica essencial
para a construcdo de conhecimentos que dialoguem
com as realidades da regido. Através da interacdo e
complementaridade entre os diversos campos do
conhecimento, a UNILA busca desenvolver solucGes
mais amplas e consistentes para os desafios enfren-
tados pelos povos da América Latina.

Para facilitar a aplicacdo da interdisciplinaridade, a
universidade estimula a realizagdo de atividades re-
gulares que promovam o intercambio entre pesquisa
e extensdo, bem como o debate sobre praticas peda-
gogicas. Esse didlogo contribui para a formacgao de
nucleos articuladores que auxiliam os estudantes a
estabelecer as conexdes necessarias para um apren-
dizado interdisciplinar. Assim, a UNILA se coloca
como um espacgo de construgao coletiva do conheci-
mento, capaz de transformar a perspectiva académi-
ca e cientifica tradicional.

Interculturalidade

A UNILA valoriza a interculturalidade como elemen-
to-chave na construgdo da integragdao regional. Em
um cenario de pluralidade cultural e étnica, a uni-
versidade reconhece a importancia do didlogo e da
comunicagao intercultural, respeitando as diversida-
des existentes. A UNILA se prop0e a criar um espago
solidario e inclusivo, onde os saberes e experiéncias
tradicionais sejam colocados em interagdao com as di-
versas inovagdes cientifico-tecnolégicas. Além disso,
valoriza-se a histéria das diferengas e semelhancgas
entre as culturas dos povos latino-americanos e ca-
ribenhos, como um patriménio comum que precisa
ser compreendido e respeitado.

A interculturalidade, portanto, ndo se resume a sim-
ples coexisténcia de diferentes culturas, mas envol-
ve a construgao ativa de didlogos, a interagdo entre
conhecimentos tradicionais e modernos e a supera-
¢do de praticas excludentes. A UNILA atua como um
agente promotor dessa interagao, contribuindo para
o fortalecimento de identidades diversas e para a
construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Bilinguismo e Plurilinguismo

No projeto da UNILA, o bilinguismo é considerado
um principio cultural essencial para a integragao la-
tino-americana e caribenha. A universidade opera
em um ambiente bilingue, utilizando o portugués e
o espanhol em seus dmbitos administrativos, cien-




tificos e pedagdgicos. Essa pratica facilita o didlogo
intercultural e fomenta a participacdo ativa nos pro-
cessos educacionais locais, regionais e internacionais
da América Latina e Caribe.

Além do bilinguismo, a UNILA reconhece o contexto
plurilingue em que estd inserida, uma vez que além
da regido de fronteira onde estd inserida, a univer-
sidade conta com ingresso de 32 nacionalidades e
processos seletivos especificos para indigenas, re-
fugiados e portadores de visto humanitario. Nesse
sentido, os projetos pedagogicos, de pesquisa e ex-
tensao da UNILA promovem o estudo e a pesquisa
de outras linguas e situa¢des de contato linguistico,
contribuindo para uma formacdo intercultural que
respeite a multiplicidade de expressdes culturais e
linguisticas.

Em 2024, a UNILA aprovou a Politica Linguistica da
universidade por meio da Resolugdo N2 1 de 02 de
fevereiro de 2024, que definiu principios, objetivos,
diretrizes e acles prioritarias da politica linguistica,
com foco na valorizagdo e no respeito a todas as
formas de diversidade linguistica e na criagdo de es-
pacos integrados de convivio e experiéncias plurilin-
gues e interculturais.

O proximo passo serd a criacdo de uma instancia
administrativa especifica para conduzir a politica
linguistica aprovada, conforme prevé a resolucdo, e
promover projetos, programas e ac¢oes interdiscipli-
nares relativos aos estudos da linguagem, em dialogo
com as diversas areas do conhecimento.

Integragdo Solidaria

A integracdo solidaria € um principio que permeia
todas as atividades da UNILA. A universidade busca
contribuir para o avanco da integracdo na regido, ofe-
recendo uma ampla gama de cursos de graduacdo e
pos-graduacdo em todos os campos do conhecimen-
to, abertos a professores, pesquisadores e estudan-
tes de toda a América Latina e Caribe. Além disso, a
UNILA promove a integracdo como um processo So-
cial, cultural, politico, econémico e tecnoldgico, que
possibilita formas de cooperacdo estaveis entre cole-
tivos sociais diversos.

Como instituicdo de ensino superior com vocagao in-
ternacional, a UNILA pretende aprofundar o proces-
so de integracao regional por meio do conhecimento

compartilhado. Para tanto, a universidade promove
pesquisas avancadas em rede e a formacdo de recur-
sos humanos nas diversas areas do conhecimento
artistico, humanistico, cientifico e tecnoldgico. Des-
sa forma, a UNILA se coloca como uma ponte que
conecta os diferentes povos e culturas da América
Latina, construindo uma integracdo baseada no reco-
nhecimento mutuo e na equidade.

Gestdo Democratica

A gestdo da UNILA é caracterizada por seu compro-
misso com a participacdo e o dialogo permanente.
A universidade adota uma abordagem transparente
e democratica, possibilitando a participacdo dos di-
versos setores e respeitando todas as vozes para a
construcdo dos melhores consensos. A gestdo demo-
cratica envolve o estabelecimento de mecanismos
institucionais que promovam a participacao efetiva
da comunidade universitaria e externa, de modo que
as decisOes institucionais sejam tomadas de forma
colegiada e coletiva.

Etica

Na UNILA, a ética é um principio norteador que
transcende as diretrizes administrativas e académi-
cas. A universidade assume o compromisso de atuar
com transparéncia, integridade e responsabilidade,
zelando pelo bem-estar coletivo e promovendo re-
lagOes sociais pacificas. A ética na UNILA estd intrin-
secamente ligada ao respeito aos direitos humanos,
a promocao da justica social e a prevencdo de con-
flitos, reforcando a importancia do servico publico
voltado para o beneficio da sociedade.

Direitos Humanos e Equidade Etnico-Racial e de Gé-
nero

A UNILA defende uma sociedade livre, justa, solidaria
e democratica, na qual a igualdade, a equidade e o
respeito as diferencas sejam valores fundamentais. A
universidade promove uma educag¢do emancipatoria
e transformadora, fundamentada nos principios dos
direitos humanos e das liberdades fundamentais.

Ao combater todas as formas de discriminacdo, a
UNILA assegura a inclusdo de grupos e comunidades
tradicionais, indigenas, afrodescendentes, pessoas
em situacdo de vulnerabilidade migratdria, pessoas
com deficiéncia, bem como a garantia dos direitos da
comunidade LGBTQIAPN+ e a promocao da equidade
de género.
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Também por meio da Comissdo da Comissdo de
Acompanhamento de Estudantes Refugiados (as)
e Portadores de Visto Humanitario (CAERH) e a Ca-
tedra Sergio Viera de Mello (CSVM) busca avaliar e
desenvolver sua politica de educagdo superior para
este publico, com vistas ao acesso, permanéncia e
integralizacdo curricular nos cursos de Graduacdo e
Pés-Graduacdo da Universidade; assim como atua no
desenvolvimento de pesquisas, extensdo e politicas
publicas para migrantes, refugiados e apatridas na ci-
dade de Foz do Iguacu e na regido de fronteira.

Sustentabilidade e Bem-Estar

A sustentabilidade é um principio norteador nas pra-
ticas e tomadas de decisdao da UNILA. A universidade
compreende a sustentabilidade como a busca de um
ambiente inclusivo, ético e justo, que valorize as rela-
¢Oes sociais, o uso responsavel dos recursos naturais
e a reducdo do impacto ambiental. Nesse contexto, o
bem-estar é entendido como a promogéao de confor-
to e dignidade, reconhecendo a diversidade cultural
e respeitando os direitos de todos os cidadaos e ci-
dadas.

A UNILA fundamenta suas atividades na promocgdo da
saude, da integralidade da pessoa e da construcdo de
relacdes harmoniosas. Ao adotar praticas solidarias e
inclusivas, a universidade reafirma seu compromisso
com o bem-estar fisico, mental, social e cultural, ali-
nhando-se a sua missao de contribuir para uma Amé-
rica Latina mais justa, equitativa e sustentavel.

Em 2024 foi criado o GT para saude e bem estar, que
visa estabelecer politicas e a¢Ges voltadas a promo-
¢do da saude e bem estar da comunidade académica
na UNILA.

5.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INS-
TITUICAO

A UNILA se destaca pela sua missdo de promover a
integracdo regional por meio do conhecimento e da
formacdo de profissionais comprometidos com o de-
senvolvimento equitativo da América Latina e Caribe.
Esse compromisso é evidente na estrutura didatico-
-pedagdgica de seus cursos de graduacdo, que visa
formar egressos capazes de enfrentar os desafios re-
gionais com uma visdo critica e interdisciplinar, con-
forme estabelecido no PDI 2025-2029.
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5.3.1 Composigdo Curricular dos Cursos de Gradu-
agdo

A formacdo académica na UNILA é sustentada por
um curriculo que reflete sua vocacdo internacional e
seu compromisso com a integracdo latino-americana
e caribenha. Para garantir uma formacdo completa,
os cursos de graduacdo incorporam o “Ciclo Comum
de Estudos”, uma estrutura pedagdgica Unica que re-
forca o didlogo entre diversas areas do conhecimen-
to e promove uma formacao critica e integrada dos
estudantes. Esse ciclo estd dividido em trés eixos fun-
damentais, distribuidos ao longo dos trés primeiros
semestres de cada curso:

1. Estudo Compreensivo sobre a América Latina e Ca-
ribe: Esse eixo oferece uma perspectiva interdiscipli-
nar sobre as multiplas realidades da América Latina e
Caribe. Ele proporciona aos estudantes uma base so-
lida para o desenvolvimento do pensamento critico,
analisando as questdes sociais, politicas e culturais
da regido, e incentivando a busca de solugdes inova-
doras que respondam aos desafios locais e regionais.

2. Epistemologia e Metodologia: Este eixo oferece
as bases tedricas e metodoldgicas necessarias para
a formacdo de uma postura investigativa, fundamen-
tal para o desenvolvimento académico e profissional
dos(as) estudantes. O foco estd no aprendizado dos
métodos cientificos, adaptados as necessidades de
cada area de conhecimento e orientados para a in-
terdisciplinaridade.

3. Linguas Adicionais - Portugués e Espanhol: Dado
o carater bilingue da UNILA, o estudo do portugués
para estudantes ndo brasileiros e do espanhol para
brasileiros é parte integral da formacao. Essa aborda-
gem prepara os(as) discentes para uma atuag¢do aca-
démica e profissional em um contexto internacional,
garantindo uma comunicacgdo eficiente em projetos
de cooperacdo regional e internacional.

Além do Ciclo Comum de Estudos, a estrutura curri-
cular dos cursos da UNILA valoriza o didlogo interdis-
ciplinar, incentivando a presenca de disciplinas com-
partilhadas entre diferentes areas do conhecimento.
Essa pratica visa promover uma formacdo mais abran-
gente e dindamica, que permite ao estudante transitar
entre saberes diversos, sem comprometer a forma-
¢do especializada em sua area de atuagdo. Os conte-




udos especificos, regidos pelas Diretrizes Curricula-
res Nacionais, sdo abordados por meio de disciplinas
proprias, seminarios, atividades complementares e
praticas académicas, proporcionando o desenvolvi-
mento de habilidades e competéncias necessarias
para uma atuacao profissional qualificada.

A flexibilidade curricular é outro aspecto essencial
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) da UNI-
LA. Ela permite que os estudantes escolham traje-
torias personalizadas dentro de suas areas de inte-
resse, por meio de disciplinas optativas e atividades
académicas complementares. Essa flexibilidade con-
tribui para a formacao de profissionais aptos a atuar
em diferentes contextos, sempre com uma visao cri-
tica e integrada dos problemas e desafios da América
Latina e Caribe.

5.3.2 Politica de Ingresso

Em consonancia com sua missdo de promover a inte-
gracao regional e democratizar o acesso a educacao
superior, a UNILA desenvolveu uma politica de in-
gresso voltada para estudantes de diversas naciona-
lidades, com énfase especial nos paises da América
Latina e Caribe. A Lei n2 12.189/2010 determina que
50% das vagas em cada curso de graduacao sejam
reservadas para candidatos(as) de outras nacionali-
dades latino-americanas e caribenhas, refletindo o
compromisso da Instituicdo com a diversidade e a
inclusao.

A politica de ingresso da UNILA se organiza por meio
de diversas modalidades:

1. Sistema de Selecdo Unificada (SiSU): Principal via
de ingresso para estudantes brasileiros, com base nas
notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

2. Processo Seletivo Internacional (PSI): Destinado
a estudantes de paises latino-americanos e caribe-
nhos, consolidando o carater internacional da Uni-
versidade.

3. Processo Seletivo Préprio: Para cursos que exigem
habilidades especificas, conforme definido nos Proje-
tos Pedagdgicos dos Cursos.

4. Processo Seletivo Complementar: Voltado para
o preenchimento de vagas remanescentes do SiSU,

tanto para estudantes brasileiros quanto internacio-
nais.

5. Processo Seletivo Proprio para Indigenas: Aten-
dendo as demandas especificas das comunidades
indigenas, a UNILA promove a inclusdo social e a va-
lorizacdo da diversidade cultural.

6. Processo Seletivo Préprio para Refugiados e Por-
tadores de Visto Humanitario: oferece uma oportu-
nidade de acesso ao ensino superior em condicdes
dignas por motivacdes humanitarias.

7. Processo Seletivo de Vagas Ociosas: Para preenchi-
mento de vagas ndo ocupadas no ano letivo anterior.

8. Processo Seletivo de Aluno Especial, Mobilidade
Académica e Transferéncias Compulsorias ou ex-of-
ficio: Inclui processos seletivos diferenciados, como
transferéncias judiciais, convénios culturais e com-
plementacdo de estudos.

A politica de ingresso da UNILA reforca seu compro-
misso com a integracdo regional, a inclusdo social e
a diversidade, garantindo que estudantes de diferen-
tes origens possam contribuir para o desenvolvimen-
to da América Latina e Caribe. A combinac¢do de uma
estrutura didatico-pedagdgica sélida e uma politica
de ingresso inclusiva posiciona a UNILA como uma
instituicdo chave na formacdo de lideres e profissio-
nais comprometidos com a transformacao social e o
desenvolvimento sustentavel da regido.

5.3.3 Articulagdo entre modalidade presencial e a
disténcia

Os cursos ofertados na modalidade a distancia nas-
cem de necessidades dos préprios cursos presen-
ciais. Assim, os cursos sao propostos por docentes de
cursos presenciais para dar continuidade a formacao
dos(as) estudantes das graduacGes e/ou de necessi-
dades identificadas no processo formativo de profis-
sionais da regido e como oportunidade de formacao
do publico que é atendido pela instituicdo. Ademais,
cabe informar que em sua maioria, os(as) docentes
envolvidos na educacdo a distancia sdo docentes dos
cursos presenciais, em especial, dos cursos ou ins-
titutos que propuseram os cursos a distancia. Esse
envolvimento de docentes da modalidade presen-
cial em cursos EaD corrobora para a consolidacdo da
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educacdo a distancia na instituicdo e para um maior
vinculo do(a) estudante EaD com a UNILA.

5.4 POLITICAS DE ENSINO

O ensino de graduacao na UNILA é regido pelos prin-
cipios da exceléncia; da equidade de condig¢des de
acesso e permanéncia na Instituicdo; da gratuidade;
da universalizacdo do conhecimento; da qualidade
académica com compromisso social; da indissociabi-
lidade entre ensino, pesquisa e extensao; de educa-
¢ado bilingue, em portugués e espanhol; da interdis-
ciplinaridade; pelo reconhecimento das dimensdes
sociais, culturais, histdricas, politicas, ambientais e
econOmicas da educacdo; pela vinculagdo entre o
ensino, o trabalho e a realidade; pela responsabilida-
de e compromisso com a busca de solugdes criativas
para o desenvolvimento equitativo da América Latina
e do Caribe; pela liberdade de aprender, ensinar, pes-
quisar e divulgar a ciéncia, a cultura, o pensamento
e a arte; pelo pluralismo de ideias e de concepg¢des
pedagdgicas, garantida a liberdade de catedra; pelo
respeito as diversidades sexual, nacional, socioeco-
ndémica, religiosa e de género, bem como a diversi-
dade étnica e cultural e a promocgao da intercultura-
lidade, previstas pelas leis 10.639, de 9 de janeiro de
2003, e 11.645, de 10 de margo de 2008; pela gestao
democratica do ensino, na forma da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional; pela valorizacao dos
profissionais da educacdo, docentes e técnicos, e do
corpo discente; pela defesa dos direitos humanos;
pela valorizacdo da experiéncia adquirida no ambien-
te universitario e extra universitario; pela avaliacao
continua e permanente, visando ao aprimoramento
do ensino de graduacao; pela promocgao da equidade
de género e respeito a pluralidade cultural, de géne-
ro, de orientacdo sexual e de identidade, conforme
Resolucdo do CONSUN da UNILA, n° 18, de 19 de ju-
nho de 2017.

Os cursos de graduacdo da UNILA tém por objetivo
produzir, sistematizar e socializar conhecimentos,
contribuindo com a promog¢ao da cooperag¢ado para o
desenvolvimento regional, nacional e internacional
e o desenvolvimento humano, cientifico, artistico e
tecnoldgico, que respondam as demandas da Amé-
rica Latina e Caribe; formar profissionais com quali-
dade académico-cientifica nos diferentes campos do
saber, para contribuir para o avanco da integracao la-
tino-americana e caribenha, promovendo o conheci-

PDI 2025/2029

mento dos problemas sociais, politicos, econdémicos,
ambientais, cientificos e tecnoldgicos dos diferentes
paises da América Latina e Caribe; desenvolver ativi-
dades criadoras para a geracao, o desenvolvimento
e a aplicacdo de conhecimentos visando a articula-
¢do dos saberes, para melhorar a qualidade da vida
humana; estabelecer didlogos entre conhecimentos,
fundamentados em principios éticos, praticando a in-
terdisciplinaridade e a interculturalidade e buscando
o desenvolvimento social, politico, cultural, cientifi-
co, tecnoldgico e econdmico na América Latina e no
Caribe; contribuir para a integracdo solidaria entre as
nagoes, povos e culturas, mediante o conhecimento
compartilhado. Além disso, os cursos devem ser or-
ganizados de forma a atender aos aspectos previstos
no Regimento Geral da UNILA e na Resolucdo CO-
SUEN n° 7, de 23 de julho de 2018, que estabelece as
Normas de Graduac¢ao da UNILA.

No ensino de Pds-Graduacgdo stricto sensu (Mestra-
do e Doutorado) e lato sensu (Especializa¢do), a UNI-
LA tem como meta o desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnoldgica de qualidade. Os cursos se
propéem a formar profissionais com amplo domi-
nio dos campos do saber e altamente qualificados
para suprir a demanda do ensino superior e do de-
senvolvimento cientifico-tecnoldgico local, regional,
nacional e internacional. As bases da organizacao
didatico-pedagodgica da pos-graduacdao da UNILA es-
tdo fundamentadas, principalmente, na Resolucdo
n2 15/2021-CONSUN, que institui a Politica de Pds-
-Graduacdo da UNILA, e apresenta como objetivos da
pos-graduacdo da UNILA:

| - formar de recursos humanos de alto nivel para o
exercicio de atividades ligadas ao ensino, a pesquisa,
a extensao e a pratica profissional avancada em insti-
tuicGes ou organizaces de qualquer natureza, aptos
a cooperar para a integracdo da América Lana e Cari-
be e demais paises;

Il - fomentar pesquisas e consolidar linhas de investi-
gacdo em areas estratégicas para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, inovacdo, politico, economi-
co, social, cultural, ambiental e artistico, de modo
indissociavel do ensino e da extenséo;

Il - integrar e construir, na triplice fronteira, polos de
pesquisa avancada e em rede, com articulagdes na-
cionais e internacionais.

Ainda segundo o documento, a pds-graduacdo da




UNILA é orientada ao desenvolvimento da producao
intelectual comprometida com o avango do conheci-
mento e de suas interfaces com o bem-estar da so-
ciedade, a inclusdo social, a cultura e o desenvolvi-
mento. Quanto aos principios da pds-graduacdo da
instituicdo, elencamos:

| - exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo;

Il - formacdo associada aos processos de pesquisa;
Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sdo;

IV - interdisciplinaridade;

V - internacionalizacgdo;

VI - flexibilidade curricular;

VIl - integracdo organica com a graduacao;

VIII - interacdo e cooperagcao permanente com a so-
ciedade e os setores produtivos;

IX - multilinguismo: Portugués, Espanhol e Inglés
como idiomas principais, além de outros idiomas de
interesse de cada Programa de Pds-graduacao;

X - sustentabilidade.

Outro ponto de destaque na politica de ensino na
pos-graduacdo é a internacionalizacdo, tida como um
elemento essencial para o alcance da missdo institu-
cional da UNILA, tanto no ambito das redes de co-
operacgao solidaria, quanto no ambito da integracao
regional e internacional.

5.4.1 Desafios no dmbito do ensino

O aumento do uso de ferramentas de Inteligéncia
Computacional (IC) constitui um desafio para as Uni-
versidades, considerando que as mesmas podem ser
utilizadas como aliadas para aperfeicoar os proces-
sos de aprendizagem, a formacdo dos estudantes e a
producdo de conhecimento.

Desta forma o estabelecimento de diretrizes para o
uso de Inteligéncia Computacional (IC) no ambiente
universitario é essencial para garantir que as ativida-
des de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo se bene-
ficiem das capacidades inovadoras dessa tecnologia.
Em uma universidade que ndo possui cursos especi-
ficos de computacdo, mas visa aproveitar o potencial
da IC, incluindo as novas tecnologias de Inteligéncia
Artificial (Al), é necessario adotar uma abordagem
estratégica que permita a integracdo gradual e efi-
ciente da IC nas atividades académicas e administra-
tivas.
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A IC pode desempenhar um papel transformador em
diversas frentes do ambiente universitario, oferecen-
do recursos para otimizar processos, facilitar a toma-
da de decisGes e melhorar a experiéncia académica.
No ensino, a IA pode ser utilizada para personalizar a
aprendizagem dos alunos, adaptar contetudos as ne-
cessidades individuais e fornecer feedback automa-
tico, possibilitando uma experiéncia educativa mais
inclusiva e eficiente. Na pesquisa, a IA pode serimple-
mentada para processar grandes volumes de dados,
identificar padroes complexos e até realizar simula-
¢Oes que antes eram impossiveis. Essas capacidades
podem apoiar pesquisadores de diversas areas do
conhecimento na realizacdo de estudos mais abran-
gentes e precisos. A implementacdo de softwares de
IA e 0 acesso a plataformas que oferecem analise de
dados avancada podem possibilitar que pesquisado-
res de ciéncias naturais, sociais e humanas explorem
suas areas com maior profundidade (UNESCO 2024a3;
UNESCO 2024b).

Além da aplicacdo da IC nos processos de ensino, pes-
quisa e extensdo, a mesma também pode ser empre-
gada nos processos de gestdo, visando a melhoria da
eficiéncia administrativa da universidade ao automa-
tizar tarefas rotineiras, como o atendimento ao aluno
e o gerenciamento de informacdes, permitindo que
o corpo administrativo se concentre em atividades
mais estratégicas. A automacdo de processos admi-
nistrativos por meio de IA pode gerar economias de
recursos, melhorar o tempo de resposta e aumentar
a precisdo dos processos institucionais (TOLEDO e
MENDONCA, 2023).

Dado o impacto transformador da IA, as diretrizes
para seu uso devem enfatizar o desenvolvimento
de competéncias institucionais para compreender
e aplicar tecnologias de IA de forma ética e segura.
Nesse sentido, no ciclo de execuc¢do deste PDI deve-
rdo ser estabelecidas diretrizes claras para o uso da
IA na universidade.

5.5 POLITICAS DE EXTENSAO

A Politica de Extensao na UNILA é tributdria de lon-
ga trajetdria na América Latina, que desde as insur-
géncias populares da virada do século XIX para o
XX, como a Revolugdo Mexicana, de 1910, reivindi-
cam a Extensdo e o papel das universidades para o
atendimento de demandas populares (Paula, 2013).
E neste contexto que em junho de 1918, a eferves-
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céncia mundial por mudancas sociais ressoava ao sul
da América Latina, na Universidade de Cérdoba, que
ainda mantinha um perfil colonial. Conhecida como
“Reforma de Cérdoba”, o documento produzido pelo
movimento de 1918 foi um marco a denunciar o ca-
rater aristocratico da universidade e, sobretudo, o
encastelamento com relagdo a sociedade.

Nas décadas seguintes, a extensdo universitaria
sempre esteve presente no debate sobre as univer-
sidades publicas no continente, inclusive como um
marco distintivo diante do resto do mundo (Moas-
sab, 2023). No Brasil, os ares de Cérdoba se fizeram
sentir, finalmente, com a inclusdo da obrigatoriedade
da extensdo universitaria prevista no Plano Nacional
de Educacao PNE 2014-2024. Merece destacar, ade-
mais, que no encontro do FORPROEX em 2018, foi
colocada em pauta a descolonizacdo de saberes a
partir da integracao das instituicdes de ensino supe-
rior do Brasil com a América Latina, o que pode signi-
ficar um potencial protagonismo da UNILA no debate
do Férum (ibidem).

Nessa direcdo, a Politica de Extensdo da UNILA esta
alinhada com as diretrizes da Politica Nacional de
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, “que se
integra a matriz curricular e a organizacdo da pes-
quisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico,
que promove a interagao transformadora entre as
instituicOes de ensino superior e os outros setores
da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo
do conhecimento, em articulagdo permanente com
0 ensino e a pesquisa”, conforme preconiza a Reso-
lucdo CNE n. 07/2018, com base nas seguintes dire-
trizes:

| - Interacdo dialdgica: orienta o desenvolvimento
das relagdes entre a Universidade e os setores so-
ciais, marcadas pelo didlogo e pela troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia aca-
démica e substituindo-o pela ideia de aliangca com
movimentos, comunidades, setores e organizacdes
sociais. Trata-se de produzir um conhecimento novo,
em interacdo com a sociedade, que contribua para
a superacao da desigualdade e da exclusdo social e
para a construcdo de uma sociedade mais justa, éti-
ca e democratica. Esse objetivo indica um movimen-
to da universidade para a sociedade e da sociedade
para a universidade, que valoriza a contribuicdo de
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atores ndo-universitarios na producao e difusdo do
conhecimento.

Il - Interdisciplinaridade e a interprofissionalidade: a
combinacdo de especializacdo e visdo geral pode ser
materializada pela interacdo de modelos, conceitos
e metodologias oriundos de varias disciplinas e are-
as do conhecimento, assim como pela construcdo de
aliangas intersetoriais, interorganizacionais e inter-
profissionais.

Il - Indissociabilidade entre extensao, ensino e pes-
quisa: a extensdo universitaria € um processo acadé-
mico que se integra a matriz curricular e a organizacao
da pesquisa, no qual as acGes de extensdo adquirem
maior efetividade quando vinculadas ao processo de
formacdo de pessoas (ensino) e de geracdo de co-
nhecimento (pesquisa), ancorada em processo pe-
dagdgico unico, interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico e tecnoldgico, preferencialmente
voltada para atender as demandas sociais. Ao sair da
sala de aula, o processo de ensino-aprendizagem ga-
nha dimensao politica e ética na formacado técnica e
profissional do corpo discente.

IV - Impacto na formacdo do(a) estudante: as ativi-
dades de extensdao universitdria sao fundamentais
a formacdo do(a) estudante, seja pela ampliacdo do
universo de referéncia com o qual interage, seja pelo
contato direto com as grandes questdes contempo-
raneas e com as demandas oriundas da sociedade.
Ao mesmo tempo em que a extensdao enriquece a
experiéncia discente em termos tedricos e metodo-
légicos, ela reafirma e materializa os compromissos
éticos e solidarios da universidade publica brasileira
e da integracdo latino-americana a partir do conhe-
cimento.

V - Impacto e transformacdo social: a extensao uni-
versitaria € um mecanismo por meio do qual é esta-
belecida a inter-relagdo da universidade com os ou-
tros setores da sociedade, com vistas a uma atuacao
transformadora, voltada para os interesses e neces-
sidades da maioria da populagdo e propiciadora do
desenvolvimento social e regional latino-americano.

VI - Desenvolvimento sustentavel: integracdo da ex-
tensdo com os objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel da agenda 2030 das Nacgbes Unidas, com
foco em acabar com a pobreza e a proteger o meio




ambiente e estancar as alteraces climaticas, para
todas as pessoas.

VIl - Integracdo latino-americana: como parte indis-
cernivel da missdo institucional, a extensdo na UNILA
deve necessariamente guiar-se pela integracdo soli-
daria entre povos, instituicGes e paises da América
Latina e Caribe.

VIl - Internacionalizacdo: fomentar e fortalecer es-
trategicamente a dimensdo internacional da exten-
sdo universitaria, buscando superar os impasses ad-
ministrativos impostos pela legislacdo brasileira, isto
é, que a extensdo colabore para vislumbrar arranjos
institucionais que viabilizem a sua plena realizacdo
na regido trinacional.

Em consonancia com as diretrizes apresentadas na
Politica de Extensdo da UNILA, foi resultado de um
longo processo de discussao e debate entre a comu-
nidade académica e externa durante os anos 2013 e
2014. Um dos espacos de discussao foi o SEUNI - Se-
minario da Extensdo da UNILA, que inicialmente foi
criado com o objetivo de fomentar esse debate, com
GTs que possibilitaram a ampliacdo da discussao, po-
rém, com carater propositivo de elaboracao da Politi-
ca de Extensdo, aprovada na CONSUEX em setembro
de 2014 e no CONSUN em dezembro de 2021.

Nos ultimos anos, a pro-reitoria de extensao da UNI-
LA junto a demais macro-unidades da universidade
vem trabalhando para cumprir plenamente o pro-
cesso de insercdo curricular da extensdo universita-
ria nos cursos de graduacdo, conforme estabelecido
pela Resolugdo CNE/CES n.2 7, de 18 de dezembro de
2018, que regulamentou o disposto na Meta 12.7 da
Lei n? 13.005/2014, do Plano Nacional de Educacéo -
PNE 2014-2024. Tal dispositivo atribuiu a obrigatorie-
dade de, no minimo, 10% da graduacao seja vivencia-
da na extensdo, ampliando as possibilidades de uma
formacdo ética e socialmente comprometida.

Dos 29 cursos de gradua¢do da UNILA, 05 ja tém o
projeto politico-pedagdgico de curso aprovado con-
forme orientacbes do PNE (Cinema e Audiovisual;
Saude Coletiva; Engenharia Fisica; Ciéncia Biologi-
cas - Ecologia e Biodiversidade; e Biotecnologia); os
demais cursos estdo prosseguindo seus debates in-
ternos e estdao com o PPC tramitando nas instancias
determinadas mas regras vigentes. Cumpre a PROEX,
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junto a PROGRAD, prover as melhores condi¢des pos-
siveis para que 0s cursos, num primeiro momento,
alterem seus PPCs, e, seguidamente, dar total apoio
para que todas as atividades curriculares de exten-
sdo sejam bem cumpridas.

5.5.1. Atividades Extensionistas

Desde a sua institucionalizacdo, em 2014, a PROEX
aplicou mais de RS6,1 milhées em mais de 2,4 mil
acoes de extensdo executadas, que incluiram mais de
6 mil discentes. Ademais, ao longo do ano de 2023,
foram 360 ac¢oes de extensao desenvolvidas na Tripli-
ce Fronteira Brasil-Argentina-Paraguai, atingindo um
publico aproximado de 70 mil pessoas.

De um modo geral, as agOes sdo organizadas nas se-
guintes modalidades:

| - Programa: € um conjunto articulado de ac¢des de
extensao, de caradter multidisciplinar e integrado as
atividades de pesquisa e de ensino. Tem carater orga-
nico-institucional, integra¢do no territério e/ou gru-
pos populacionais, clareza de diretrizes e orientacao
para um objetivo comum, sendo executado a médio
e longo prazo por discentes da graduagdo e/ou da
pos-graduacdo orientados por um ou mais professo-
res da instituicdo. Atualmente, estdo em vigor trés
programas de extensao:

¢ Clinica intercultural e da diversidade, que reu-
ne um conjunto de acdes e projetos na area médica,
psicoldgica e educacional com foco nas populagdes
negra, indigena, LGBTQIA+, imigrantes e refugiados.

® Gestdo publica e politicas publicas na América
Latina, que busca desenvolver projetos, cursos, pu-
blicacGes, prestacdo de servicos, eventos e oficinas
na area de gestdo publica abarcando tematicas re-
lacionadas ao planejamento e gestdo dos recursos,
ao direito administrativo e a elaboracdo, implemen-
tacdo e avaliagdo de politicas publicas.

* Nucleo de inovacdo em pesquisa, performance,
ensino e criacdo musical, que tem por objetivo esta-
belecer e consolidar praticas dialogicas com diferen-
tes setores da comunidade externa que ndao somente
ampliem o raio de acdo das a¢Oes extensionistas da
subarea de Musica, mas se constituam em espacos
de interacdo e trocas simbdlicas que retroalimentem
0 ensino e a pesquisa produzidos no Curso de Musi-
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ca, contribuindo para transformar a realidade cultu-
ral da regido.

Para o préximo triénio, a PROEX planeja reforcar o
desenvolvimento de programas institucionais, com
vistas a fortalecer a presenca estratégica da UNILA
na regido de insercdo e melhor organizar as a¢des de
curricularizacdo da extensao.

Il - Projeto: € uma acdo de extensao de carater educa-
tivo, social, cultural ou tecnolégico, com objetivo es-
pecifico e prazo determinado de até um ano, poden-
do ser renovado, usualmente conectado a iniciativas
do corpo docente. Apesar dos projetos poderem se
vincular aos programas, esta arquitetura institucio-
nal ainda n3o foi consolidada, caracterizando-se, na
atualidade, por projetos isolados.

Il - Curso e oficina: € uma agdo pedagogica oferta-
da a comunidade, com o objetivo de socializacdo do
conhecimento académico, de carater tedrico e/ou
pratico, presencial ou a distancia, planejada e organi-
zada de modo sistematico, com critérios de avaliacdo
definidos e certificagdo. Em 2024, foram ofertados
42 cursos gratuitos, voltados, predominantemen-
te ao ensino de idioma e também aulas de teatro e
danca, além de outras areas como histdria ou mesmo
engenharia. Para se inscrever basta acessar a pagina
da PROEX no site da UNILA.

IV - Eventos: sdo acBes que implicam na apresenta-
¢do e/ou exibicdo publica com carater especifico de
divulgacdo do conhecimento ou produto cientifico e
tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconheci-
do pela Universidade. Nos ultimos anos a PROEX tem
adotado uma politica de colaborar ativamente com
os eventos propostos pelo corpo docente.

V - Prestacdo de servicos: corresponde a atividade de
prestacao de servigo técnico especializado pela uni-
versidade a comunidade, necessariamente vinculado
a projetos ou programas de extensdo. A UNILA tem
diversas areas do conhecimento e atuacao profissio-
nal possiveis de assessorar a comunidade: arquitetu-
ra, engenharia civil, geografia, antropologia, medici-
na, etc. Contudo, ainda é preciso organizar melhor e
fortalecer as possibilidades institucionais de presta-
¢ao de servicos.

VI - Publicacdo: nesta modalidade esta prevista a pro-
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ducdo bibliografica e produtos académicos resulta-
dos das acOes de extensdo, para difusdo e divulgacdo
cultural, cientifica ou tecnoldgica.

Finalmente, vale destacar o Seminarios de Extensdo
da UNILA - SEUNI, que esta na 11a edicdo e integra
a programacao da SIEPE - Semana Integrada de Pes-
quisa, Ensino e Extensdo, cujo objetivo é divulgar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao da UNILA.
Com 155 trabalhos apresentados em 2024, o SEUNI
forneceu um panorama relevante sobre as a¢Oes de
extensdo, configurando um momento de reflexdes e
balanco sobre as acdes em diversas areas, por inter-
médio dos trabalhos desenvolvidos pela comunidade
académica da Universidade.

5.5.2. Atividades culturais

A Cultura é parte indiscernivel da extensdo da UNILA,
tanto nas mais distintas e variadas a¢Oes de extensao
guanto no desenvolvimento e apoio a atividades ar-
tistico-culturais da universidade.

Atualmente, integram o corpo técnico da pro-reito-
ria um produtor cultural, um diretor de teatro e uma
coreodgrafa, que desenvolvem projetos de teatro e
danga com a comunidade académica e realizam ativi-
dades artistico-culturais na regido. Nos ultimos anos,
a UNILA por meio da sua pro-reitoria de extensdo co-
laborou com a elaboracdo dos planos municipal, es-
tadual e federal de cultura, além de participar do Fo-
rum de Gestdo Cultural das InstituicGes Publicas de
Ensino Superior Brasileiras da Regido Sul (FORCULT
Sul).

Ademais, ja integra o calendario unileiro, o Festival
de Cultura - FeCult, voltado a valorizacdo e a divul-
gacdo de manifestacdes culturais diversas que mar-
cam a comunidade universitaria e a sociedade lati-
no-americana e caribenha. Além disso, o Festival de
Culturas provoca o encontro das comunidades aca-
démica e externa com as artes, e sua interface com
a diversidade cultural presente nas identidades, na
apropriacao dos espacos e na producao criativa. Para
2024, o tema central do festival, em sua quinta edi-
¢do, é “Protagonismo da mulher indigena nas artes e
na cultura”.

Em 2023, a PROEX organizou a mostra Aglomero Te-
atral, em comemoracdo ao dia do teatro, com planos
para a realizacdo da sua segunda edicdo em 2025.




Contudo, com vistas ao fortalecimento institucional
das artes e da cultura na universidade, é fundamen-
tal centrar esforcos, num futuro breve, no desenvol-
vimento do Plano de Cultura da UNILA, adequado a
sua missdo e em interlocugdo com as politicas publi-
cas para a cultura.

5.6 POLITICAS DE PESQUISA E INOVACAO

O Regimento de Pesquisa da UNILA foi recentemente
revisado pela Comissdao Superior de Pesquisa e pu-
blicado por meio da Resolugao COSUP n2 2, de 22 de
agosto de 2024. Em complemento a esse documento,
a UNILA observa os dispositivos da Resolugao COSUP
n2 3, de 22 de agosto de 2024, que estabelece cri-
térios para aferir a produtividade intelectual dos(as)
pesquisadores(as) da Universidade, em consonancia
com a missdo e os objetivos estratégicos institucio-
nais, sem ignorar as diretrizes dos drgaos avaliadores
do governo federal.

Segundo a Resolugdo n22/2024/COSUP, a pesquisa é
atividade-fim da UNILA e consiste em processos de
investigacdo com objeto e métodos cientificos, sen-
do indissociavel do ensino e da extensdo. A politica
de pesquisa assegura a liberdade tematica, analitica,
metodoldgica, politica e epistémica no desenvolvi-
mento da pesquisa no ambito da UNILA. A pesqui-
sa é desenvolvida por meio de projetos de pesquisa
nas diferentes areas da producao técnico-cientifica e
artistica, visando a formacao de exceléncia em nivel
superior; a producdao de novos conhecimentos, pre-
ferencialmente de modo multi, trans e interdiscipli-
nar, e em didlogo inter-epistémico; a promocdo da
inovagao e de novas tecnologias; sempre que possi-
vel, o didlogo com a proposicao, desenvolvimento,
ou melhoria de politicas publicas;

a vinculacdo, preferencialmente, a superacdo de
grandes questdes latino-americanas. E importan-
te destacar que a pesquisa na UNILA é regida pelos
principios, objetivos e metas institucionais estabele-
cidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNILA (PDI) e nas Politicas de Pesquisa, aprovadas
pela COSUP, e na Politica de Pds-graduacao, aprova-
da pela COSUEN e pelo CONSUN.

A Politica de Pesquisa da UNILA destaca, ainda, a per-
tinéncia da avaliacdo institucional periédica dos gru-
pos de pesquisa, que tem como objetivos principais:
Produzir censos da pesquisa e da pds-graduacao;

Produzir diagndsticos a partir de indicadores globais
que subsidiem as politicas de desenvolvimento insti-
tucional; Criar politicas institucionais de pesquisa e
pos-graduacdo para o fortalecimento os grupos, am-
pliando sua capacidade de captacdo de recursos em
agéncias de fomento e o seu reconhecimento pela
comunidade académica nacional e internacional.
Nesse sentido, o PDI deve prever tais acGes de avalia-
¢do, a fim de que tais objetivos possam ser alcanca-
dos, em didlogo com a comunidade académica.

No ano de 2024, a PRPPG/UNILA marcou presenca
na Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo, em Brasilia, e teve a oportunidade de apre-
ender os principais eixos delineados pelas politicas
publicas voltadas a pesquisa e inovacdo, dentre os
quais se destacam:

1. Fomento a Pesquisa e Inovagdo: Discussdo sobre
financiamento, incentivos e mecanismos de apoio
para pesquisa cientifica e desenvolvimento de inova-
coes.

2. Educacdo e Formacao de Talentos: Abordagem so-
bre a formacdo de recursos humanos qualificados,
incluindo a educacdo basica, superior e a formacao
técnica voltada para ciéncia e tecnologia.

3. Integracdo entre Academia e Industria: Promogao
de parcerias entre instituicdes de pesquisa e empre-
sas para facilitar a transferéncia de tecnologia e o de-
senvolvimento de produtos inovadores.

4. Sustentabilidade e Inovacdo Social: Enfoque em
como a ciéncia e a tecnologia podem contribuir para
solugbes sustentaveis e para o bem-estar social,
abordando desafios como inclusdo e equidade.

5. Infraestrutura de Pesquisa: Analise das necessida-
des de infraestrutura para apoiar a pesquisa e a ino-
vacao, incluindo laboratérios, centros de pesquisa e
redes de colaboracéo.

6. Politicas de Propriedade Intelectual: Discussdo so-
bre a protecdo e a gestao de propriedade
intelectual, visando estimular a inovagdo e garantir o
retorno sobre os investimentos em pesquisa.

7. Internacionalizacdo da Ciéncia e Tecnologia: Es-
tratégias para fortalecer a colaboracgdo internacional
em pesquisa e inovagao, promovendo intercambios e
parcerias globais.
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Esses eixos visam criar um ambiente propicio para
0 avango da ciéncia e tecnologia no Brasil, promo-
vendo politicas que integrem diferentes setores e
promovam o desenvolvimento sustentavel. Assim,
podem servir como a base sobre a qual o Plano de
Desenvolvimento Institucional podera sustentar suas
estratégias para delinear as politicas de pesquisa
institucionais almejadas e alcancar os objetivos e a
missdo da UNILA no campo da ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Embora as discussdes no ambito das politicas institu-
cionais tenham avancado nos ultimos anos, é impor-
tante que o Plano de Desenvolvimento Institucional
preveja a inser¢do e o amadurecimento dos debates
guanto aos novos paradigmas das tecnologias sociais
e ancestralidades no campo da ciéncia e tecnologia
na América Latina e Caribe. Tais debates emergem
como uma resposta as necessidades e realidades lo-
cais, buscando integrar saberes tradicionais com ino-
vacoes tecnoldgicas. Esses paradigmas podem ser ca-
racterizados por algumas tendéncias principais, que
deverao ser incorporadas aos nossos Programas de
Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo:

1. Valorizacdo de Saberes Ancestrais: As tecnolo-
gias sociais reconhecem a importancia dos conhe-
cimentos tradicionais das comunidades indigenas e
afrodescendentes. Esse reconhecimento promove a
valorizagdo das praticas culturais e dos saberes que
foram transmitidos ao longo das geracdes, funda-
mentais para a preservagdo da biodiversidade e para
a gestdo sustentavel dos recursos naturais.

2. Inovagdo Social: As tecnologias sociais sdo fre-
guentemente desenvolvidas para resolver problemas
sociais especificos, como a inclusdo digital, a saude
comunitaria e o acesso a educacdo. Elas buscam so-
lucbes que sejam adaptaveis e acessiveis, levando
em consideracdo o contexto cultural e as necessida-
des locais. Por exemplo, projetos que utilizam tecno-
logias de baixo custo para promover a educagdo em
areas rurais.

3. Participacdo Comunitdria: Um dos aspectos cen-
trais é a participacdo ativa da comunidade no proces-
so de desenvolvimento e implementacdo de tecnolo-
gias. Isso garante que as solucbes sejam co-criadas,
respeitando as particularidades de cada grupo social
e promovendo a autonomia das comunidades.
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4. Interdisciplinaridade: Os novos paradigmas bus-
cam uma abordagem interdisciplinar que une dife-
rentes areas do conhecimento, como ciéncias sociais,
biologia, tecnologia da informacdo e engenharia.
Essa integracdo é vital para abordar problemas com-
plexos de forma holistica, considerando tanto os as-
pectos técnicos quanto os sociais.

5. Sustentabilidade e Resiliéncia: As tecnologias so-
ciais também sdo pautadas pela sustentabilidade,
buscando solugdes que ndo apenas atendam as ne-
cessidades atuais, mas que também preservem os
recursos para futuras geragOes. Isso inclui praticas
agricolas sustentaveis, gestdo de residuos e uso de
energias renovaveis.

6. Acesso e Inclusdo: A promogdo da inclusdo digi-
tal e do acesso a tecnologia € uma prioridade. Isso
envolve a criacdo de infraestruturas que permitam
a comunidades marginalizadas acessar ferramentas
tecnoldgicas, bem como a formacdo e capacitacdo
em seu uso.

7. Politicas Publicas e Colaboracdo: A articulacdo en-
tre sociedade civil, governo e academia é essencial
para a promocao de politicas publicas que favorecam
a pesquisa e a implementacdo de tecnologias sociais.
A colaboracdo entre esses setores é fundamental
para criar um ambiente propicio a inovagdo social.

A confluéncia de tecnologias sociais e ancestralida-
des representa uma nova forma de entender e prati-
car ciéncia e tecnologia na América Latina e Caribe,
sendo, assim, um foco importante a ser considerado
no PDI da UNILA. Esse movimento ndo apenas busca
solucionar problemas praticos, mas também promo-
ve a justica social e a equidade, celebrando a diver-
sidade cultural e contribuindo para a construcdo de
um futuro mais sustentdvel e inclusivo.

5.6.1 Inovagdo cientifica, tecnoldgica e social, trans-
feréncia de tecnologia e empreendedorismo

De acordo com a Resolucdo n2 2/2024/COSUP, que
regulamenta a pesquisa na UNILA, a inovagdo cienti-
fica, tecnoldgica e social é definida como a introdu-
¢do de novidades ou aprimoramentos no ambiente
produtivo e social. Essa inovacdo pode resultar na
criacdo de novos produtos, servicos, processos ou
politicas publicas, abrangendo a adicdo de novas




funcionalidades ou caracteristicas a iniciativas ja exis-
tentes, com o objetivo de promover melhorias signi-
ficativas em qualidade, desempenho e efetividade. O
documento enfatiza que a inovacdo deve ser orien-
tada para o desenvolvimento sustentavel e solidario.

Os principais objetivos a serem alcangados durante a
vigéncia do novo Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) 2025-2025, especialmente no que tange
a inovacdo e tecnologia, sdao de fundamental impor-
tancia para o fortalecimento do ambiente académico
e produtivo. Entre eles, destaca-se a revisdo da Poli-
tica de Inovacao, que visa adequar diretrizes e estra-
tégias as demandas contemporaneas do mercado e
da sociedade.

A elaboracdo de um Plano de Divulgacdo Tecnolodgica
e de Inovacgdo sera crucial para garantir que as inova-
¢cOes desenvolvidas sejam amplamente divulgadas e
acessiveis, promovendo uma cultura de compartilha-
mento do conhecimento. A institucionalizacdo e ges-
tdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica sdo passos
essenciais para centralizar as iniciativas de inovacao,
promovendo uma abordagem integrada e estratégi-
ca.

A atuacdo institucional no ambiente produtivo, seja
local, regional ou nacional, deve ser intensificada,
buscando sinergias com o setor produtivo e fomen-
tando o empreendedorismo. Nesse sentido, a ges-
tdo de incubadoras e a participacdo no capital social
de empresas emergentes sao estratégias que visam
fortalecer o ecossistema de inovagdo, oferecendo
suporte e infraestrutura para o desenvolvimento de
novas ideias.

A extensdo tecnoldgica e a prestacdo de servicos téc-
nicos também devem ser priorizadas, proporcionan-
do a comunidade acesso a conhecimentos e recursos
gue possam ser aplicados em contextos praticos. O
compartilhamento e a permissdao de uso de labora-
torios, equipamentos, recursos humanos e capital in-
telectual com terceiros, por meio de projetos de pes-
guisa e extensdo, fomentam a colaboracdo e a troca
de experiéncias.

A gestdo da propriedade intelectual e a transferén-
cia de tecnologia sdo fundamentais para proteger as
inovacdes e garantir que os resultados das pesquisas
académicas sejam aplicados de forma eficaz no mer-

cado. Além disso, a orientacdo das agdes institucio-
nais voltadas a capacitacdo de recursos humanos em
areas como empreendedorismo, gestdo da inovacao,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual
é essencial para formar profissionais qualificados e
preparados para os desafios do setor.

Estabelecer parcerias com inventores independen-
tes, empresas e outras entidades para o desenvolvi-
mento de tecnologias inovadoras € uma estratégia
que potencializa a troca de conhecimento e recursos.
O fortalecimento e a consolidacdo de parcerias ex-
ternas para acOes de inovacao e empreendedorismo
sdo igualmente importantes para criar uma rede ro-
busta de colaboracdo.

Para garantir a eficiéncia nos processos, a desburo-
cratizacdo dos fluxos internos para a implantacao,
execucao e prestacdo de contas dos projetos de tec-
nologia e inovacdo deve ser uma prioridade. A ela-
boracdo de normatizacdes e agbes de fomento para
a incubacdo de empresas permitirda um acompanha-
mento mais rigoroso e eficaz dos projetos.

Ademais, o fortalecimento da participacdo em redes
de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e a am-
pliacdo da participacdo em eventos como Feiras de
Inovacdo Tecnoldgica, Hackathons e cursos sobre te-
mas como elaborag¢do de patentes, protecdo da pro-
priedade intelectual, extensdo inovadora e prospec-
cdo tecnoldgica serdao fundamentais para a difusdo
de conhecimentos e a promoc¢do de novas oportuni-
dades de negdcios.

Em suma, o PDI 2025-2025 se prop0Ge a transformar
a cultura de inovacgdo na instituicdo, promovendo um
ambiente colaborativo e dindmico que favoreca o de-
senvolvimento tecnoldgico e o empreendedorismo,
com impacto positivo na sociedade e na economia.

Certamente, ha varios desafios a serem superados,
dentre os quais destacamos os que dizem respeito
a seis pontos especificos: distribuicdo de fomento
a pesquisadores(as) da UNILA, apoio aos grupos de
pesquisa da UNILA, mobilidade dos(as) pesquisado-
res(as) na regido da fronteira Brasil-Paraguai-Argen-
tina, incentivo as pesquisas plurilingues e apoio a
projetos de pesquisa de gestdo universitaria e a ela-
boracdo de indicadores adequados ao contexto da
pesquisa e inovacao na UNILA.
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5.6.2 Desafios no Gmbito da pesquisa e inovagdo

1. Distribuicdo de fomento a pesquisadores(as) da
UNILA: embora os critérios para aferir a produtivida-
de intelectual dos(as) pesquisadores(as) da UNILA
ndo sejam estaticos, passando por revisdo sempre
gue necessario, conforme atualizacdo recente reali-
zada no Regulamento de Pesquisa da Universidade,
a PRPPG ainda encontra dificuldades para distribuir
fomento entre os(as) pesquisadores(as), coerente
com a politica internacional de Cooperac¢do Sul-Sul,
dentro da qual a UNILA se insere.

2. Apoio aos grupos de pesquisa da UNILA: a UNILA
tem contribuido para a consolida¢do de seus grupos
de pesquisa por meio do Programa Institucional de
Apoio aos Grupos de Pesquisa (RESOLUCAO CONSUN
n° 08, de 7 de maio de 2018). O Programa apoia gru-
pos de pesquisa, cadastrados na UNILA, como veto-
res de integracdo académica e administrativa da Uni-
versidade, incentivando a atividade de pesquisa em
todas as areas, em dialogo com as a¢bes de ensino e
de extensdo, conforme disposto no Art. 42. Apesar
disso, ainda sera necessario incluir critérios de bonifi-
cacdo nos respectivos editais de fomento a pesquisa,
que reconhegam e valorizem os grupos de pesquisa
da UNILA que focalizem o Sul Global, especialmente
a América Latina e Caribe.

3. Mobilidade dos(as) pesquisadores(as) na regido
da fronteira Brasil-Paraguai-Argentina: a despeito
de todos os esforcos despendidos pela UNILA, des-
de a sua constituicdo, para viabilizar o transito e a
mobilidade de seus pesquisadores(as) no territorio
de abrangéncia imediata da Universidade, para o de-
senvolvimento de pesquisas nas areas académicas e
de gestdo, ainda enfrentamos bastante dificuldades
para assegurar afastamentos e o transito de docen-
tes, discentes e servidores(as) técnico-administra-
tivos(as) em educacdo para os paises vizinhos (Ar-
gentina e Paraguai), em razdo das restricoes legais e
da limitacdo das politicas de internacionalizacdo de
fronteira. Em razdo disso, tem sido um desafio cons-
tante incentivar, promover e consolidar pesquisas
fronteiricas que envolvam a mobilidade dos(as) inte-
grantes nesse contexto.

4. Incentivo as pesquisas plurilingues: apesar de
institucionalmente bilingue, a UNILA sempre reco-
nheceu e admitiu em seus espacos a coexisténcia do
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multilinguismo. Como expressdes dessa pratica po-
demos mencionar alguns exemplos: autonomia con-
cedida a docentes para o desenvolvimento de ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da
cultura e das linguas dos povos origindrios; consen-
timento para a escrita e apresentacdo de trabalhos
de conclusdo de curso nas linguas nativas, a exemplo
do guarani; promog¢do de eventos cientificos respal-
dados na interculturalidade. A despeito das ac¢des
elencadas, a UNILA ainda enfrenta desafios para que
a diversidade cultural e linguistica seja integralmente
admitida, pela comunidade unileira e da regido, de
forma positiva e respeitosa. Logo, entendemos que
os incentivos associados ndo tém sido suficientes
para que o plurilinguismo (um estagio acima do mul-
tilinguismo) seja uma realidade na UNILA. No ambi-
to da PRPPG, por exemplo, é importante que sejam
ampliados os recursos e incentivos que valorizem as
pesquisas plurilingues, demandando a elaborac¢do de
editais especificos de fomento e o estabelecimento
de critérios de sele¢cdo que bonifiguem os(as) pes-
guisadores(as) que escrevem nas linguas da regido e
gue priorizem os periddicos do Sul Global.

5. Apoio a projetos de pesquisa de gestao univer-
sitaria: outro grande desafio da PRPPG, na esfera da
pesquisa, reside em impulsionar a implementacao
de ideias inovadoras nos servicos prestados aos(as)
usuarios(as), internos e externos, de acordo com a
missdo e visdo da UNILA, por meios do fomento de
projetos de pesquisa de gestdo universitaria. Assim,
dentro da vigéncia deste PDI, intencionamos apoiar
projetos - no ambito dos programas institucionais de
fomento vigentes ou de outro, especifico, a ser insti-
tucionalizado - que contribuam para a promocao da
inovacao no setor publico educacional, considerando
o perfil e a vocagdo internacional da UNILA, de ma-
neira que a Universidade possa oferecer uma gestao
mais agil e responsiva as necessidades dos(as) cida-
d3dos(as) de sua abrangéncia territorial e politica.

6. Elaboracdo de indicadores: existe a urgente ne-
cessidade de elaboacdo de indicadores que espe-
Ihem o projeto institucional da Universidade, permi-
tindo acompanhar as a¢bes de pesquisa e inovacao,
bem como os cursos de especializacdo, mestrado e
doutorado. Tais indicadores sdo complexos e pre-
cisam ser coerentes com a politica de Cooperagdo
Sul-Sul (CSS), dentro da qual o projeto institucional
da UNILA se insere, motivo pelo qual esse desafio




ainda permanece em aberto. Assim, nos proximos
anos, a PRPPG espera consolidar parametros anali-
ticos que transcendam o produtivismo balizado nas
métricas dos paises do Norte Global — que, muitas
vezes, s6 serve aos interesses de grandes empresas
do mercado académico —, de maneira que possamos
atender as necessidades da América Latina e Caribe,
identificando e respondendo nossos proprios proble-
mas. Esses parametros serdo adotados também em
editais vinculados a futuros programas de fomento a
pos-graduacdo, por meio dos quais a PRPPG estimu-
lara a circulacdo de conhecimentos numa perspecti-
va de diversidade cultural e linguistica, incentivando
o didlogo horizontal entre pesquisadores(as) ociden-
tais e ndo ocidentais. Logo, ndo temos a pretensao
de romper com os(as) tedricos(as) do Norte Global.
Nossa intencdo é dar visibilidade aos diversos sabe-
res coexistentes na regido de abrangéncia do projeto
universitario da UNILA, abrindo espaco para os mo-
dos singulares de subjetivacdo e formas proprias de
conceber as problematicas da América Latina e Ca-
ribe. Esforcos dessa natureza sdo desafiantes e exi-
gem pressdo aos 6rgaos governamentais para serem
exitosos. Para tanto, a PRPPG pretende recorrer aos
colegiados nacionais, vinculados as institui¢cdes fede-
rais de ensino superior, a exemplo do Colégio de Proé-
-reitores de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacgdo (CO-
PROPI), para conseguir apoio. Com isso, esperamos
consolidar e implementar, plenamente, parametros
analiticos proprios do Sul Global, visando desnatu-
ralizar as métricas globais e o inglés como principal
lingua da ciéncia. As acGes se dardo no bojo de uma
politica especifica de producdo e circulacdo de sabe-
res, respaldada nos principios das Politicas de Pluri-
linguismo para as Ciéncias do Sul — PLURICIS (MUNIZ,
2024), visando a internacionalizagdo contra-hegemo-
nica da pds-graduacdo da UNILA.

5.7 POLITICA DE FORMAGCAO DE PROFESSORES PARA
A EDUCACAO BASICA

A formacdo de professores para a educacdo bdsica
é um pilar fundamental da UNILA, e sua relevancia
é evidenciada pelo aumento da oferta de cursos de
Graduacdo e Pés-Graduacdo ao longo dos anos, além
do fomento de projetos e programas que ampliam
espacos formativos no atendimento as demandas
educacionais da cidade de Foz do Iguagu e regido.

Em consonancia com a missdo e vocacao institucio-

nal da UNILA, a formagdo de professores estd funda-
mentada em trés principios fundamentais: a interdis-
ciplinaridade, a interculturalidade e a valorizacdo da
diversidade étnico-cultural, bases para a integragao
latino-americana e sua projegao internacional. Nes-
sa perspectiva, a formagao de professores na UNILA
assume a indissociabilidade entre teoria e pratica,
comprometendo-se com a formacdo de professo-
res como pesquisadores, tanto em contexto escolar
qguanto fora dele.

O primeiro curso de Licenciatura da UNILA foi criado
em 2011, o curso de Ciéncias da Natureza — Biologia,
Fisica e Quimica, seguido em 2015 pelos cursos de
Histodria, Letras — Espanhol e Portugués como Linguas
Estrangeiras, Geografia, Quimica, Filosofia e Mate-
matica. Em 2024, foi implementada a Licenciatura
Intercultural Indigena no territério Yvy Mbyte, pelo
Programa PARFOR Equidade, ampliando o compro-
misso da UNILA com a inclusdo e o fortalecimento
da identidade cultural indigena na regidao da frontei-
ra trinacional. Com esses oito cursos de Graduagao,
gue ja representam mais de 26% do total de gradu-
acOes oferecidas pela instituicdo, a UNILA se destaca
por sua atuagao estratégica na regido e se conecta di-
retamente com o cenario educacional do pais, onde,
segundo o Censo da Educagdo Superior de 2021, os
cursos de Licenciatura sdo majoritariamente ofereci-
dos por instituicdes privadas (64,4%) e em sua maio-
ria na modalidade a distancia (84%). Neste contexto,
a UNILA reafirma seu compromisso com uma edu-
cagdo publica, gratuita, de qualidade e presencial, e
com o fortalecimento da educagao basica no Brasil.

Além disso, os cursos de licenciatura da UNILA, ofe-
recidos prioritariamente no turno noturno, buscam
atender alunos que trabalham durante o dia, am-
pliando as oportunidades de formacdo para uma po-
pulacdo que, muitas vezes, enfrenta obstaculos eco-
ndmicos e sociais para ingressar no ensino superior.
A opgao pelo turno noturno reflete o compromisso
da universidade com a democratizagdao do acesso a
educac¢do, embora também traga desafios relaciona-
dos a gestao do tempo e ao equilibrio entre trabalho
e estudos dos professores em formacgao, aspectos
gue demandam uma abordagem critica e integrada
na formulagdo das politicas educacionais.
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Programas Académicos para Formagao Inicial e Con-
tinuada de Professores

Reconhecendo a necessidade de uma formacdo que
integre conteudos especificos de cada area do co-
nhecimento e aspectos pedagdgicos, a UNILA articu-
la suas praticas com as redes de ensino por meio de
projetos, programas de extensdo e estagios supervi-
sionados. Iniciativas como o Programa Institucional
de Iniciagao a Docéncia (PIBID), o Programa Nacional
de Formacdo de Professores para a Educacdo Basica
(PARFOR) e a Agao Saberes Indigenas na Escola tém
desempenhado papel crucial, promovendo a aproxi-
macado dos estudantes com o cotidiano das escolas
publicas da cidade e criando colaboragdes significa-
tivas com as redes municipal e estadual. Os estagios
supervisionados, obrigatdrios nos cursos de licencia-
tura, proporcionam aos licenciandos uma vivéncia
pratica que relaciona os conhecimentos académicos
adquiridos as demandas do ensino basico, incenti-
vando uma postura critica e reflexiva sobre a pratica
docente.

Além das experiéncias praticas, o Férum das Licen-
ciaturas da UNILA, instituido em 2020 e vinculado
a Pré-Reitoria de Graduagdo, relne coordenadores
dos cursos de licenciatura, representantes dos Nucle-
os Docentes Estruturantes (NDE), coordenacgdes de
estagio, representacao estudantil, membros da rede
publica de ensino e coordenadores do PIBID, conso-
lidando-se como um espago para reflexdes, debates
e proposicoes para o fortalecimento dos cursos de
Licenciatura, a articulagdo com instancias educacio-
nais regionais e latino-americanas, o apoio a eventos
académicos e o levantamento de necessidades conti-
nuas para a formagdo continuada dos docentes.

Através dessas iniciativas e de sua atuagdo como um
espaco de integracao e didlogo, a UNILA reforga seu
compromisso com a formagdo docente e seu papel
estratégico na promog¢ao de uma educagao inclusiva
e de qualidade para a educagdo basica.

No ambito da participacdo institucional da UNILA em
politicas e programas voltados a formagao de profes-
sores para a educacgao bdsica, a instituicdo iniciou sua
trajetéria em 2011, com o PIBID. Entre os anos de
2013 e 2016 a instituicao participou da Rede Nacional
de Formagdo Continuada dos Profissionais do Magis-
tério da Educacdo Basica, a partir da instalagdo do
Comité Gestor da Politica Nacional de Formagao Ini-
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cial e Continuada de Profissionais da Educagao Basica
(COMFOR-UNILA). A partir do fomento da Secretaria
de Educac¢do Continuada, Alfabetizacao de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusdo (Secadi/MEC), foram
ofertados os cursos de especializagdo em Atendi-
mento Educacional Especializado na perspectiva da
Educacao Inclusiva; Alimentos, Nutricdo e Saude no
Espaco Escolar; Educagdo Ambiental com Enfase em
Espacgos Educadores Sustentaveis e Ensino de Cién-
cias e Matematica para séries finais — Ensino Fun-
damental — 62 ao 92 ano, além do aperfeicoamento
Programa das Escolas Interculturais de Fronteira.

Entre os anos de 2018 e 2024 a instituicdo participou
do Programa Residéncia Pedagdgica, o qual buscava
fortalecer e aprofundar a formagao tedrico-pratica
de estudantes de cursos de licenciatura, a partir da
valorizacdo de experiéncia dos professores da edu-
cac¢do basica na preparagao dos licenciandos para a
sua futura atuacdo profissional e no fortalecimento
darelagdo entre IES, redes de ensino e escolas na for-
macao inicial de professores.

Ainda no que tange a participac¢do institucional da
UNILA nas politicas e programas do MEC para a for-
macao de professores, destaca-se a inclusdo da insti-
tuicdo a partir do ano de 2024 na Agdo Saberes Indi-
genas na Escola, que fomenta a formacgao continuada
de professores indigenas que atuam na Educagao Es-
colar Indigena, baseada nos principios da especifici-
dade, da organizacao comunitdria, do plurilinguismo
e da interculturalidade.

Dentre as acOes institucionais que vém sendo realiza-
das como politicas de formacdo inicial e continuada
de professores, destaca-se a oferta de cursos de espe-
cializagdo e aperfeicoamento para os professores da
rede, tais como: Especializagéio em Ensino de Historia
e América Latina; Especializagdo em Direitos Huma-
nos na América Latina; Especializagdo em Ensino e
Aprendizagem de Linguas Adicionais; Especializagdo
em Género e Diversidade na Educagdo. Destaca-se
ainda, a mais recente possibilidade de aperfeicoa-
mento stricto sensu, em nivel de mestrado, por meio
do Programa de Pés-Graduagdo Profissional em Edu-
cagdo (PPGEDU).

Podemos ainda destacar que a UNILA vem fortale-
cendo também suas ag¢bes formativas continuadas
para professores por meio da criacdo de cursos e




projetos de extensdo destinados a formacdo inte-
gradora, tendo em vista que a extensao universitaria
possibilita a aproximacdo entre escola, comunidade
e universidade, contribuindo para a valorizacdo na
Formacdo inicial e Continuada de professores por
meio da participacao de discentes de diversos cursos
de licenciatura e de professores da rede publica.
Alguns dos inUmeros projetos de extensdo, com foco
na educacdo basica, desenvolvidos pela instituicao
sdo: Unila Educa: A Educagdo Escolar Geogrdfica na
Escola Publica; Entendendo os Fenémenos da Na-
tureza; Geografia para as séries iniciais; Ensino de
Linguas de Fronteira através de prdticas interdisci-
plinares; Rede de didlogo - a educa¢do em debate;
UtilizagcGo dos dispositivos moveis no ensino de qui-
mica para professores da Educagdo Bdsica; Produgdo
de objetos digitais pedagdgicos; Ensinar e Aprender
Historias Digitais; Pedagogia de Fronteira; Ensinar e
Aprender Histdria nos Anos Iniciais.

Essas propostas formativas visam abordar tematicas
pertinentes a realidade educacional local, com énfa-
se em questoes sociais, politicas, culturais e ambien-
tais que afetam os estabelecimentos escolares e a
atuacdo dos profissionais da educacdo. Ha também
cursos e projetos que abordam tematicas mais am-
plas, relativas a Educacdo Béasica, como a Base Nacio-
nal Comum Curricular (BNCC), a avaliagdo educacio-
nal, a producdo de material didatico para a educacao
basica, a formacdo docente, a qualidade e a valori-
zacdo da educacdo publica, a educacdo inclusiva, a
tematica dos Projetos de Vida e as Escolas de Tempo
Integral. Em sintese, a UNILA congrega um conjunto
amplo de atividades que visam contribuir para a for-
macdo docente inicial e continuada, em varias areas
do conhecimento.

No intuito de melhorar e ampliar essas a¢des forma-
tivas, tanto inicial quanto continuada (estagios su-
pervisionados nas redes publicas de ensino, oferta de
cursos e programas de extensdo voltados a educacao
basica; oferta de cursos de capacitacdo, aperfeicoa-
mento, especializacdo e pds-graduacao stricto sensu
destinados a professores, entre outros) voltadas para
a docéncia na educacdo basica, a UNILA busca forta-
lecer a articulagdo interna entre diferentes unidades
académicas, forum das licenciaturas, comissdes e
comités envolvidos na area, bem como a articulacao
externa entre a Universidade e as redes publicas de
ensino ,responsaveis pela politica e pela gestdo da

educacdo basica, por meio de suas instituicdes esco-
lares, gestores, técnicos e foruns dirigentes, fortale-
cendo o protagonismo institucional na formacdo de
professores para a educacao basica.

O proximo passo serd elaborar e aprovar a Politica
Institucional para a Formacdo Inicial e Continuada
de Professores da Educacdo Basica da UNILA, aten-
dendo as demandas locais e regionais, a partir das
seguintes diretrizes:

I. Reconhecer a diversidade sociocultural e educativa
da América Latina e Caribe, valorizando as especifici-
dades regionais.

Il. Fomentar a integracdo entre os cursos de licencia-
tura para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas
conectadas, interdisciplinares e inovadoras, em aten-
dimento as normativas nacionais.

[Il. Subsidiar o trabalho com diferentes necessidades
educacionais, promovendo o respeito e a inclusao,
sobretudo das diversidades étnico-raciais, de género
e de pessoas com deficiéncia.

IV. Adequar e expandir a oferta de cursos de licencia-
tura da UNILA, conforme as demandas da sociedade
e da cidade de Foz do Iguacu.

V. Apoiar a¢bes para combater a evasao nos cursos
de licenciatura, fomentando politicas académicas e
sociais que promovam o engajamento e a permanén-
cia dos estudantes, com suporte financeiro e orienta-
¢cdo pedagogica adequados.

VI. Estabelecer e fortalecer redes de didlogo inter e
intra institucionais sobre a formacdo de professores,
promovendo colaboracdes entre a UNILA e as redes
municipais, estadual e federal de educacao, com vis-
tas a enriquecer a experiéncia de ensino e estagio
dos licenciandos.

VIl. Fomentar a interacao entre a UNILA e as redes
de educacgdo, articulando projetos de extensdo, pes-
quisa e praticas de ensino com as escolas publicas,
consolidando uma relacdo de troca que contribua
para o desenvolvimento profissional dos futuros pro-
fessores.

VIIl. Propor e acompanhar projetos de cooperacgdo
académica entre a UNILA e as redes de ensino ba-
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sico, priorizando iniciativas que fortalecam a pratica
pedagodgica em contextos socioculturais variados e
gue promovam a equidade na formacao docente.

5.8 EDUCACAO A DISTANCIA

A educacao adistancia na UNILAtem como base o que
esta disposto no Decreto N2.9.057, de 25 de maio de
2017, que regulamenta o art. 80 da Lei n? 9.394, de
20 de dezembro de 1996, e estabelece as diretrizes e
bases da educacgao nacional: “Considera-se educagao
a distancia a modalidade educacional na qual a me-
diacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informac¢do e comunicagdo, com pes-
soal qualificado, com politicas de acesso, com acom-
panhamento e avaliagdo compativeis, entre outros,
e desenvolva atividades educativas por estudantes e
profissionais da educacao que estejam em lugares e
tempos diversos.”

A UNILA, por meio da Resolucdo n2 23, de 16 de
agosto de 2021, instituiu a Politica de Educac¢do a
Distancia, a qual define em seu Art. 22 a missdo da
modalidade: “ A Educac3o a Distancia na UNILA, ali-
nhada a missao institucional de democratizacao da
Educacdo Superior publica, de promocao da equida-
de socioecondmica local e regional e da integracao
soliddria dos paises latino-americanos e caribenhos,
atribui-se a missao de contribuir para o aprimora-
mento da educagdo superior com exceléncia e com-
promisso social.” Ja o Art. 32 estabelece sua finali-
dade: “A Educacdo a Distancia na UNILA tem como
finalidade expandir, interiorizar e internacionalizar a
oferta de seus programas, cursos e demais ativida-
des a distdncia no ambito do ensino, da extensao e
da pesquisa, bem como apoiar as propostas de ca-
pacitacao de servidoras e servidores.” A Politica de
Educacdo a Distancia apresenta ainda os Principios
da Educacao a Distancia na UNILA:

| - aintegracdo solidaria dos paises da América Latina
e Caribe;

Il - a democratizac¢do, a gratuidade, a expansao, a in-
teriorizagdo e a internacionalizacdo da Educag¢do Su-
perior;

Il - a promocgao e o fortalecimento do bilinguismo;
IV - o respeito as diferengas étnico-raciais, culturais,
de géneros e as especificidades da pessoa com defi-
ciéncia;
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V - a interdisciplinaridade nas diferentes modalida-
des de ensino, por meio da ac¢do coletiva, da discus-
sdo entre os campos disciplinares e as especialida-
des, entre pessoas e saberes;

VI - a articulacdo e a complementaridade entre o
local e o global, a presencialidade e a virtualidade,
a inovagdo e a sustentabilidade, a subjetividade e a
coletividade, com vistas a aprendizagem dinamica,
ativa e solidaria;

VIl - a valorizacdo dos saberes da comunidade aca-
démica;

VIl - a formacdo critica no processo de ensino-apren-
dizagem;

IX - a interatividade como potencializadora da rela-
¢do ensinar e aprender;

X - a formacdo de redes, incentivando a aprendiza-
gem de forma colaborativa.

Desde 2019, a UNILA integra o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), por meio da Portaria CAPES n?
220, de 16 de setembro de 2019. Essa parceria possi-
bilita a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu
na modalidade a distancia, por meio da participacao
em editais coordenados pela Diretoria de Educacdo
a Distancia (DED/CAPES). A cada edital para oferta
de cursos, a UNILA de forma articulada com os polos
EaD cadastrados no Sistema UAB, as demandas de
formacdo das comunidades e o apoio dos municipios
e estados mantenedores dos Polos, faz a indicagdo
dos Polos para cursos submetidos no edital. Os Polos
EaD sdo unidades descentralizadas onde acontecem
as atividades previstas nos PPC’s dos cursos, normal-
mente tais Pdlos sdo mantidos pelos municipios ou
estados. Os Polos possuem secretaria de apoio, labo-
ratorios de informatica para acesso ao ambiente vir-
tual, realizacdo de atividades e avaliagdes, bem como
sala de aula para a aplicacdo de avalia¢des e ativida-
des. Atualmente, a UNILA, através dos cursos vincu-
lados a UAB, possui parcerias os seguintes Polos: Céu
Azul - PR, Foz do Iguacgu - PR, Guaraniagu-PR, Goioeré
- PR, Londrina - PR, Pato Branco - PR, Ubirata - PR,
Umuarama - PR, Sdo José - SC; Cuiaba - MT; Salvador
- BA. Para as proximas ofertas, ha a previsao de novos
polos ofertando cursos da UNILA em parceria com a
UAB. A UNILA n3do tem previsdo de implementacdo
de polos EaD no momento, podendo ser realizado no
decorrer do PDI um estudo de viabilidade para im-
plementacdo de polos em determinadas regides.




Os(as) profissionais que atuam nos cursos a distancia
da UNILA sdo servidores(as) efetivos(as) da institui-
¢do, lotados(as) no Departamento de Educagdo a Dis-
tancia ou nas Unidades Administrativas responsaveis
pelos cursos, além de bolsistas selecionados(as) via
editais especificos. Com relacdo aos(as) tutores(as) e
professores(as) formadores(as) que atuam na educa-
¢do a distancia na UNILA, a selecdo também é feita
via processo seletivo seguindo requisitos da UAB-CA-
PES, como experiéncia e formacdo (Portaria CAPES n?
309, de 27 de setembro de 2024), além disso, no que
se referente aos(as) professores(as) formadores(as),
sdo prioritariamente, docentes do corpo efetivo da
instituicao.

Os cursos ofertados atualmente na UNILA em parce-
ria com a UAB sdo voltados a formacdo continuada
de profissionais da educacdo basica e profissionais
e gestores da area da saude. A primeira oferta de
uma especializacdo EaD em parceria com a UAB, a
Especializacdo em Gestdo em Saude, teve inicio em
2021, voltada para gestores e profissionais da sau-
de. Devido a alta demanda, o curso foi reofertado em
2024, e novas turmas estdo previstas para os proxi-
mos anos, especialmente em cidades do interior do
Parana. Em 2023 deu-se inicio a oferta da Especiali-
zacdo em RelagOes Internacionais para Docentes da
Educacdo Basica, a qual também ha uma nova oferta
planejada para 2025. Assim como nos cursos presen-
ciais, os cursos EaD possuem a reserva de vagas para
estudantes internacionais, o que faz com que a EaD
UNILA contemple distancias geograficas ainda maio-
res do que a dos Polos UAB, além disso, ha também
as vagas de acesso afirmativo.

Na UNILA, adotou-se o software livre Modular Object-
-Oriented Dynamic Learning Environment (MOODLE)
como ambiente virtual de apoio a aprendizagem. Em
2020, essa plataforma foi reformulada, com o apoio
do Departamento de Educacdo a Distancia e da Co-
ordenadoria de Tecnologia da Informacdo. Todos os
discentes da modalidade EaD sdo regularmente ma-
triculados na UNILA, com registros no SIGAA, e seus
diplomas sdo emitidos pelos mesmos procedimentos
utilizados para os cursos presenciais. Com relagdo a
metodologia, estdo previstas nos cursos aulas sin-
cronas e assincronas, as atividades e avaliagdes sdo,
em sua maioria sdo realizadas dentro do Moodle, ha
também a utilizacdo de féruns para avaliacdo e inte-
racdo dos(as) estudantes, além de encontros presen-

ciais. Os encontros presenciais podem ser avaliacoes,
palestras, aulas, rodas de conversa, apresentacées
de TCC'’s, a depender do Projeto Pedagdgico do Cur-
so. Com relacdo a metodologia de cada curso ou mais
especificamente de cada disciplina, os detalhes estdo
previstos no Plano de Ensino de cada disciplina.

O Departamento de Educacdo a Distancia da UNILA
(DED) é o setor responsavel por auxiliar as unidades
académicas e administrativas da Universidade na
oferta de EaD. Atualmente, o Departamento de Edu-
cacdo a Distancia oferta especializaces lato sensu e
capacitacdo na plataforma Moodle, com a intencdo
de ampliar o nimero de cursos nessas areas, além do
apoio aos cursos de capacitacao e extensdo ofertados
por outras unidades na plataforma Moodle. Entre as
atividades do departamento estdo: o desenvolvimen-
to de estudos e pesquisas sobre EaD; fortalecimento
da modalidade e manutencado da qualidade das ofer-
tas na modalidade a distancia; a promocao da articu-
lacdo da UNILA com os polos de apoio presencial; o
apoio na producao e edicao de materiais digitais para
essa modalidade; gestdo e apoio na plataforma Moo-
dle; a organizacao e apoio na realizacdo de processos
seletivos e a oferta de cursos de capacitacao voltados
a formacdo para EaD. Com relacdo a infraestrutura,
o Departamento de Educacdo a Distancia da UNILA
estd localizado no Campus Integracdo, com estacées
de trabalho compostas por computadores, headsets
e webcams, bem como uma mesa de reunides, ade-
mais, os(as) estudantes da modalidade a distancia
utilizam da infraestrutura geral disponibilizada pelo
campus, inclusive os mesmos laboratérios de infor-
matica que os estudantes da modalidade presencial.

Para os préximos anos, o DED prevé a¢Ges como a
ampliacdo da oferta de cursos, a expansdo da rede
de Polos parceiros da UAB e a reestruturagdo admi-
nistrativa e de infraestrutura do departamento, vi-
sando atender de forma mais eficiente as demandas
da modalidade. Outra meta é consolidar a EaD na
UNILA e promover maior proximidade dos(as) estu-
dantes com a instituicao.

A educacdo a distancia tem se mostrado uma ferra-
menta poderosa para a democratizacdo do acesso ao
conhecimento e a formacgdo continuada. Ela repre-
senta uma oportunidade inclusiva para pessoas que,
por diversos motivos, ndo tém acesso a educagao
presencial, sendo uma estratégia importante para a
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inclusdo social e o desenvolvimento regional.
5.9 PERFIL DO(A) EGRESSO(A)

A UNILA busca formar egressos(as) com sélida for-
macao humana e técnico cientifica, que sejam capa-
zes de refletir criticamente sobre sua realidade social
e selecionar informacgdes importantes em suas areas
de trabalho, para uma consistente atuagdo profissio-
nal, cultural e cidada. Comprometidos(as) com prin-
cipios éticos, os(as) egressos(as) da UNILA deverdo
ser capazes de avaliar, propor e atuar desenvolvendo
solucdes adaptadas as peculiaridades da América La-
tina e Caribe.

Neste contexto, terdo a possibilidade de aprender
constantemente, buscando espacos intermedia-
rios, solidarios e integradores entre os conteldos
académicos e a aplicacdo de conhecimentos mul-
tidisciplinares. Além disso, possuirdo uma postura
transformadora e humanistica, cuja base solidificara
a capacidade de analisar os problemas latino-ameri-
canos e caribenhos sob as perspectivas das diversas
culturas envolvidas.

O perfil do egresso da UNILA estd profundamente
alinhado com a missdao da Universidade de promo-
ver a integracao regional e contribuir para o desen-
volvimento sustentdvel dos paises da América Latina
e Caribe. Esse perfil reflete a formacao Unica que a
UNILA oferece, baseada na diversidade cultural, na
multidisciplinaridade e na busca por solu¢des inova-
doras para os desafios da regido.

O(A) egresso(a) da UNILA é, antes de tudo, um(a)
agente de transformacgdo, com competéncias inter-
culturais e técnicas que o capacitam a atuar em um
cendrio globalizado e cada vez mais interconectado
e complexo. Carrega consigo a responsabilidade de
aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo de
sua formacgao académica para contribuir diretamen-
te para o desenvolvimento de sua comunidade, seu
pais e a regido como um todo.

1. Integracao Regional como Pilar Central

O processo de formacdao na UNILA estd profunda-
mente enraizado na promoc¢ao da integragdo regio-
nal. O egresso da UNILA tem uma visdao abrangente
sobre os problemas e oportunidades da América La-
tina e do Caribe, compreendendo as conexdes entre
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os paises da regido e os desafios compartilhados. Ele
estd preparado para colaborar em iniciativas transna-
cionais que promovam o desenvolvimento regional,
fortalecendo as redes de cooperagdo entre os paises
e contribuindo para a criagcdo de politicas publicas
gue visem a prosperidade coletiva.

2. Formacao Interdisciplinar e Inovadora

A formacdo académica da UNILA, que abrange di-
versas areas do conhecimento, oferece ao egresso
uma base solida para atuar em contextos interdis-
ciplinares. Esse carater multidisciplinar permite que
os egressos integrem diferentes saberes e, com isso,
criem solucbes inovadoras para os desafios com-
plexos enfrentados pelos paises latino-americanos,
como a desigualdade social, a pobreza, a degradacdo
ambiental e as crises politicas. Essa habilidade de
integrar diferentes campos do conhecimento é uma
marca distintiva do egresso da UNILA.

3. Competéncias Interculturais e Plurilingues

A experiéncia de estudar em um ambiente pluricultu-
ral, com colegas e professores de diversas partes da
América Latina e Caribe, proporciona ao egresso da
UNILA uma formacao intercultural unica. Além disso,
a fluéncia em varias linguas, especialmente o por-
tugués e o espanhol, é um diferencial significativo,
capacitando-os a atuar em projetos internacionais e
a mediar didlogos entre diferentes nacdes. Essa com-
peténcia linguistica e cultural é crucial para a atuagao
em espacos que demandam entendimento profundo
das realidades regionais.

4. Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel
O egresso da UNILA esta comprometido com os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com
a promoc¢do de praticas que visem a sustentabilida-
de ambiental, social e econémica. Durante sua for-
macdo, ele é incentivado a analisar criticamente as
politicas publicas e os processos de desenvolvimento
na regido, buscando sempre o equilibrio entre cres-
cimento econdmico, protecdo ambiental e justica so-
cial. Sua atuacdo no mercado de trabalho é pautada
por uma abordagem ética e responsavel, que visa
contribuir para o bem-estar das popula¢ées da Amé-
rica Latina.

5. Lideranca e Iniciativa
A UNILA forma egressos que sdo lideres em suas co-
munidades e areas de atuacdo. A experiéncia aca-




démica voltada para a pratica e a resolucdo de pro-
blemas concretos desenvolve neles a capacidade de
liderar projetos que promovam o desenvolvimento
social e econémico da regido. Eles sdo incentivados
a assumir posicoes de destaque em organizagoes pu-
blicas e privadas, sempre com uma postura ética e
comprometida com a justica social e os direitos hu-
manos.

6. Flexibilidade e Capacidade de Adaptacao

Em um mundo em rapida transformacdo, a capaci-
dade de adaptacdo é uma habilidade cada vez mais
valorizada. O egresso da UNILA, preparado em um
ambiente académico dinamico e inovador, esta apto
a se adaptar a diferentes contextos e desafios. Essa
flexibilidade é uma caracteristica essencial para a
atuacdo em uma regido marcada pela diversidade e
pela constante mudancga de cenarios sociais, politi-
cos e econdmicos. Além disso, essa habilidade o tor-
na capaz de enfrentar crises e situacdes de incerteza
com criatividade e resiliéncia.

7. Compromisso com a Justica Social e Direitos Hu-
manos

O egresso da UNILA carrega consigo um forte com-
promisso com a justica social e os direitos humanos.
A formacdo oferecida pela Universidade tem como
um de seus pilares a conscientizacdo sobre as desi-
gualdades que afetam os paises latino-americanos
e caribenhos. Esse compromisso é refletido em sua
atuacdo profissional, que busca sempre promover a
igualdade de oportunidades, o respeito a diversidade
e a defesa dos direitos fundamentais.

8. Contribuicdo para a Integracao e Desenvolvimento
Regional

O perfil do egresso da UNILA é marcado pela capa-
cidade de promover o desenvolvimento regional
por meio da integracdo entre os paises da América
Latina. Ao aplicar os conhecimentos adquiridos em
sua formacdo, esses profissionais desempenham um
papel fundamental na criacdo de iniciativas que fa-
vorecam o crescimento econémico, a inclusdo social
e a preservacdo do meio ambiente. Eles sdo capazes
de liderar projetos transnacionais que buscam so-
lucionar problemas compartilhados pelos paises da
regido, contribuindo de maneira significativa para o
desenvolvimento sustentavel.

O papel da Universidade é fornecer a esses profis-
sionais as ferramentas necessarias para que possam
atuar de forma ética, inovadora e comprometida
com a transformacdo social e o desenvolvimento
sustentavel da regido. A UNILA continuard a formar
lideres capazes de promover a integracao regional e
contribuir para a construcdo de uma América Latina
mais justa, inclusiva e prospera.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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POLITICASDE
INTERNACIONALIZAGAO

A UNILA deve promover a integracao regional e o desenvolvimento social na América Latina e Ca-
ribe, com foco na internacionalizagdo como meio para fortalecer o intercambio cultural e académi-
co. Suas agdes de internacionalizagdao sao direcionadas para fomentar a mobilidade de estudantes,
professores e técnicos administrativos, estabelecer parcerias internacionais, desenvolver projetos
de pesquisa, inovagao e extensdao com institui¢des internacionais, além de promover a diversidade
cultural na vivéncia cotidiana da sua comunidade académica, visando formar profissionais com uma
compreensdo abrangente dos desafios globais, especialmente os que afetam a América Latina e
Caribe.

Em vista do compromisso assumido com sua missao, a UNILA tem aprovada e regulamentada, pelo
Conselho Universitario, sua Politica de Internacionalizagdo desde o ano de 2019, a qual foi elaborada
a partir do seu contexto inerente e constitutivo, e teve por objetivo fomentar a inter-relagao entre
os ambitos que compdem sua realidade especifica, a saber: Documentos Fundacionais; Comunidade
Académica; Localizagdo de Fronteira; os processos de integracao regional; Bilinguismo e Diversidade
Linguistica.

O modelo de internacionalizagdo proposto pela politica prevé o desenvolvimento regional por meio
do conhecimento compartilhado e da cooperagdo solidaria entre 6rgdos e sujeitos de diversas na-
cionalidades, com énfase nas relagdes Sul-Sul e priorizando a regido fronteirica onde a UNILA esta
inserida. Alinhada a politica de ampliagdao do acesso a educagdo superior para grupos sociais menos
favorecidos na Ameérica Latina, buscou fortalecer a representatividade e inclusdao de diferentes cultu-
ras e nacionalidades através da promogdo do Processo Seletivo para Indigenas (PSIN), voltado para
candidatos(as) indigenas da América Latina, incluindo o Brasil, e o Processo Seletivo para Refugiados
e portadores de Visto Humanitario (PSRH), que promove o acesso ao ensino superior de candida-
tos(as) com status de refugiado ou vistos humanitarios reconhecidos no Brasil.

Esta vocagdo internacional e diversa da UNILA considera o compromisso com as demandas sécio-his-
tdricas do continente, priorizando sua inser¢do local e regional. Assim, propde a consolidagao das
diretrizes matriciais da instituigcdo (a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao), confluen-
tes com a interculturalidade, o bilinguismo e a interdisciplinaridade, ou seja, com os trés pilares da
nossa universidade.

A Internacionalizagdao da UNILA exige, como principio fundamental, que as na¢des e as nacionali-
dades sejam tratadas com equidade e transparéncia, de modo que a integra¢do solidaria entre os
paises, modelo de internacionalizagdo que emanou a criagdo da UNILA, possa ser cumprido na sua
totalidade. Para isso, além de assegurar as vagas de ingresso discente para a Sele¢do Internacional
da UNILA (50% de todos os cursos para estudantes internacionais advindos dos paises da América
Latina e Caribe), deve ser buscada, também, a equidade no ingresso de docentes internacionais
latino-americanos e caribenhos, tendo em vista a consolidagdao dos novos cursos da UNILA. Ainda
sobre o principio da corresponsabilidade com as diferentes na¢des e nacionalidades presentes na
UNILA, deve ser criado e implementado um programa de acolhimento intercultural para novos(as)
estudantes internacionais, minimizando choques culturais e facilitando sua adapta¢do ao ambiente
académico da UNILA, no primeiro periodo letivo.

Assim, também precisam ser criados mecanismos e estruturas que viabilizem a efetivagdo do bi-
linguismo institucional portugués-espanhol, assegurado pela lei de criagdo da UNILA: produgdo e
emissdao de documentos, praticas de ensino, planejamento curricular, atendimento a comunidade
académica, entre outras.

Em conjunto, tais acdes reforcam a internacionalizagdo em casa promovida pelos estudos voltados
ao conhecimento e problematizagdo da integragdo regional presentes nos curriculos, principalmen-
te no Ciclo Comum de Estudos. Além disso, esta pratica deve manter-se no curriculo paralelo, que
corresponde as atividades extracurriculares que complementam o curriculo formal, oferecendo aos
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estudantes oportunidades adicionais de aprendizado
intercultural e internacional, tais como programas
culturais, eventos internacionais e regionais, cursos
de linguas, projetos de extensdo em colaboracdo
com comunidades internacionais e atividades de in-
tercambio das mais diversas. Deste modo, a interna-
cionalizacdo da UNILA comeca em casa, proporcio-
nando uma formacdo internacional e intercultural no
ambiente universitario, que inclui todos os estudan-
tes, professores e técnicos administrativos, indepen-
dentemente de viagens ao exterior.

Quanto a Internacionalizacdo fora de casa, a UNILA
deve prezar pelo exercicio da ampla cooperagdo in-
ternacional e regional com instituicdes congéneres
de reconhecida importancia mundial, especialmen-
te para as universidades latino-americanas e caribe-
nhas, objetivando promover a mobilidade académi-
ca de docentes, discentes e técnicos administrativos.
Por outro lado, a universidade precisa ampliar instru-
mentos de pesquisa conjunta, organizando eventos
e atividades de carater académico que permitam a
articulagdo de parcerias para a difusdo do conheci-
mento, a promoc¢do da colaboracdo cientifica inter-
nacional e a inovacdo tecnoldgica.

Dentre os diversos perfis de cooperagdo interuni-
versitaria, a UNILA devera manter o relacionamento
com as Universidades e Instituicdes de Ensino Su-
perior e Pesquisa, que tenham missdo institucional
semelhante na integracdo regional, com as quais de-
verd ser formalizada mediante acordos de coopera-
¢do, a fim de fortalecer o desenvolvimento do espaco
educativo latino-americano e caribenho.

De igual importancia é a vinculagdo com as redes uni-
versitarias. Dentre o extenso conjunto destas, devem
ser priorizadas as redes universitarias latino-ameri-
canas e caribenhas, que estiveram presentes na his-
toria da construcdo do sistema educativo regional de
ensino superior e que possuem unidades académi-
cas e de pesquisa nos mais diversos paises, a saber: a
Associacao de Universidades do Grupo de Montevi-
déu (AUGM), A Unido das Universidades da América
Latina e do Caribe (UDUALC), o Espaco de Encontro
Latino-Americano e Caribenho de Educac¢do Superior
(ENLACES), o Conselho Latino-Americano de Ciéncias
Sociais (CLACSO), a Faculdade Latino-Americana de
Ciéncias Sociais (FLACSO), como também as redes
gue promovem o intercdmbio de saberes e o desen-
volvimento de projetos de interculturalidade, como
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a Rede de Universidades Interculturais, Indigenas e
Comunitarias de Abya Yala (RUIICAY).

Para além de resgatar o protagonismo da participa-
c¢do da UNILA nas redes histéricas e interculturais,
deve ser uma das metas para os préoximos anos a in-
sercao e a cooperagdo com as redes universitarias de
maior interesse e maior afinidade com os propdsitos
da politica de internacionalizacdo, sejam latino-ame-
ricanas ou de importantes sistemas universitarios de
outras partes do mundo. Devem ser priorizadas e
fomentadas acGes de cooperacdo que incluam o fi-
nanciamento de bolsas e apoio para a mobilidade de
estudantes, professores e técnicos administrativos, a
fim de ampliar e equiparar a experiéncia da mobili-
dade internacional nas atividades de ensino, pesqui-
sa, extensdo e estagio.

Contudo, a ampliacdo da mobilidade internacio-
nal da UNILA nas atividades finalisticas ndo depen-
de apenas do fomento e da participacdo nas redes
universitarias; € crucial que se amplie a cooperacao
sinérgica com orgaos governamentais nacionais e re-
gionais para aplicar as normas de integracdo do Mer-
cosul e a politica nacional de fronteiras, e outras leis
gue facilitem o transito fronteirico.

Ainda sobre a cooperagao com as organizacgdes inter-
nacionais de integracdo regional, deve ser mantida
a participacdo da UNILA como Membro Observador
nas reunides ordinarias do Mercosul, especialmente
do setor educativo e do subgrupo 18 de integracao
fronteirica, em razdo da prioridade estabelecida na
sua lei de criagdo com o Mercosul e suas regides de
fronteira. De igual modo, a inclusdo e presenca do
Caribe (como consequéncia do progressivo aumen-
to no ingresso de estudantes internacionais desta
regido), deve levar a vinculagdo com a Comunidade
dos Estados Latino-americanos (CELAC), bem como
as demais iniciativas regionais de cooperacdo sul-a-
mericana, na atualidade, além de outros blocos re-
gionais.

O cumprimento dos objetivos regionais da lei de cria-
cdo da UNILA e principios do seu estatuto exige que
seja ampliada a cooperagdao com outros atores: or-
ganismos internacionais de cooperac¢do, agéncias de
fomento, bancos regionais de desenvolvimento, go-
vernos subnacionais, empresas, movimentos sociais,
além de outros atores locais e regionais, que deverdo
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ser contemplados com a finalidade de promover a
captacao de recursos cientificos, culturais, tecnologi-
cos e financeiros para as atividades finalisticas.

Como uma universidade voltada para a integracdo la-
tino-americana que integra a perspectiva intercultu-
ral e, com ela, o didlogo com os saberes ancestrais, a
internacionalizacdo da UNILA deve buscar responder
aos desafios globais da crise climatica, em especial as
ameacas da exploracdo do patrimdnio natural latino-
-americano e caribenho, visto que a regido é uma das
maiores biodiversidades do planeta. Portanto, a coo-
peracdo para a sustentabilidade deve contribuir para
a criacdo de modelos socioambientais includentes,
gue respeitam os direitos dos povos originarios e co-
munidades, além de contribuir para a gestdo regional
compartilhada de recursos naturais e a protecao dos
ecossistemas da Amazonia e outras areas biodiversas
da regido. Para isso, deve ser parte das metas de in-
ternacionalizacdo a colaboracdo regional para a sus-
tentabilidade, mediante vincula¢cdo as articulagGes
para implementacdo da agenda 2030, como a Rede
de Formacdo Ambiental para América Latina e Caribe
(coordenada pelo Programa das Nagbes Unidas para
o Meio Ambiente - PNUMA), Alianca de Redes Ibero-
-Americanas de Universidades pela Sustentabilidade
e 0 Meio Ambiente (ARIUSA) e a Carta da Terra Inter-
nacional (CTI).

A UNILA prezara pela transparéncia na divulgacao
destes acordos e convénios, por uma gestdo impes-
soal, publica e universal de oportunidades abertas
(inclusive exigindo dos entes parceiros o mesmo tipo
de gestdo), pela instrumentalizacdo dos acordos ja
firmados e pela ampliacdo de acordos que fortale-
cam a manutencdo dos(as) académicos(as) junto a
instituicao.

A UNILA deve ainda consolidar uma cultura de par-
ticipacdo em conferéncias regionais e globais, tais
como a CRES(+5) (Conferéncia Regional de Educacao
Superior na América Latina e Caribe), as Conferén-
cia das partes do Clima e da Biodiversidade, além de
manter a co organizagao de eventos como a Jorna-
da Latino-americana dos Povos e as Cupulas Sociais
do Mercosul. A participagdo ativa da UNILA nessas
conferéncias e eventos fortalece suas parcerias com
outras universidades e organizacdes, proporcionam
uma plataforma para divulgar seus programas, pro-
jetos e valores, reforca seu papel protagonista na
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construgdo de uma rede de conhecimento comparti-
Ihado e no apoio a iniciativas que busquem o desen-
volvimento sustentdavel, a justica social e a educagdo
intercultural.

Desse modo, a internacionalizacdo da UNILA deve-
rd, de forma solidaria, buscar a integracdo regional,
a cooperacao fronteirica, a valorizagdo da diversida-
de cultural e linguistica da instituicdo, promovendo
o desenvolvimento sustentavel da regido. Portanto,
a UNILA deve consolidar-se como um centro de ex-
celéncia em cooperacdo regional e global, compro-
metido com a internacionalizacdo solidaria, a trans-
formacao social e o desenvolvimento sustentavel da
Ameérica Latina e Caribe.
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POLITICAS DE
GESTAD E
SUSTENTABILIDADE

A Politica de Gestao da UNILA é o conjunto norteador de diretrizes e intengdes que orientam tanto
o funcionamento académico quanto o administrativo da Universidade. Esse conjunto estd firme-
mente comprometido com o cumprimento das ag¢des finalisticas de ensino, pesquisa e extensao,
sempre a luz da missdo integradora da UNILA. Para que esses objetivos sejam alcangados, a gestao
da Universidade precisa estar alinhada com o planejamento estratégico institucional, assegurando
que todas as a¢Oes estejam orientadas pelos indicadores de desempenho que evidenciem a evolu-
¢do em diregdo as metas estabelecidas.

Planejamento Estratégico Participativo

A construgdo do planejamento estratégico da UNILA para o ciclo 2025-2029 sera feita de maneira
participativa e democratica. A gestdao democratica pressupde que todas as decisdes importantes
sejam tomadas com a participagdo ativa de todos os segmentos da comunidade académica, por
meio dos orgdos colegiados, como o Conselho Universitario (CONSUN) e dos conselhos de Ensino,
Pesquisa e Extensao. Esses 6rgdos garantem a representatividade de docentes, discentes e técni-
cos-administrativos nos processos decisérios, assegurando um processo de governanga que privile-
gia o didlogo, a transparéncia e a busca dos melhores consensos.

Esse planejamento estratégico também deve estar integrado a gestdo de riscos, com o objetivo de
mitigar qualquer agdo que possa comprometer a eficiéncia, a integridade ou o alcance dos objeti-
vos institucionais. Além disso, é necessario que haja uma clara integragdo entre o planejamento e o
orcamento, para garantir que os recursos disponiveis sejam alocados de maneira eficiente e trans-
parente, promovendo a confian¢a da comunidade académica e da sociedade.

Governanga e Transparéncia

A gestdo da UNILA serd marcada pelo carater participativo, dialdgico e democratico, garantindo
um ambiente propicio ao desenvolvimento académico e profissional de todos os que compdem a
Instituicdo. Os processos e fluxos de decisdo devem estar claramente definidos e acessiveis, pro-
movendo a transparéncia e a efetiva participa¢do da comunidade. Para isso, a Universidade deve
manter espagos de discussdo abertos e consultas publicas para temas especificos, assegurando a
governanca e a legitimidade das decisoes.

Além disso, o uso intensivo de tecnologias de comunicagdo digital sera fundamental para agilizar e
melhorar os processos de consulta, assegurando diferentes formas de participa¢ao da comunidade
académica. Isso possibilitard uma gestao mais inclusiva, que respeite as diversidades e perspecti-
vas da comunidade universitdria e promova um clima organizacional favoravel ao desenvolvimento
coletivo.

Avaliagao Continua e Melhoria de Processos

A gestao da UNILA também deve incluir mecanismos de **avaliagdao continua**. Esses processos
avaliativos devem ser publicos e acessiveis, permitindo que a comunidade acompanhe os resulta-
dos das agdes institucionais e contribuindo para uma melhoria continua. As avaliagdes permanen-
tes possibilitam o fortalecimento de boas praticas e a implementagao de agdes corretivas quando
necessario, promovendo uma gestdo eficiente e transparente, em conformidade com os sistemas
de governanga e controle internos e externos.

Assim, a Politica de Gestdo da UNILA, conforme estabelecida no PDI 2025-2029, reforga o compro-
misso da Universidade com uma gestao colegiada, participativa e orientada para a promogao de
uma educagao superior de exceléncia, sempre comprometida com a integracao e o desenvolvimen-
to da América Latina e Caribe.
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Sustentabilidade Socioambiental

A construcdo de conhecimento na UNILA, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como sua
gestdo universitaria, fundamenta-se em principios
gue promovem a justica social, a saude, a sustenta-
bilidade ambiental, a preservacdo da memoria e do
patrimoénio cultural. A UNILA enfrenta de forma pro-
ativa os desafios da América Latina e do Caribe, regi-
Oes caracterizadas por uma rica diversidade cultural
e linguistica, mas também por desigualdades histori-
cas e processos de exclusdo.

Ao compartilhar seu conhecimento e suas tecnolo-
gias com a comunidade, a UNILA se dedica a cons-
truir, de forma colaborativa, solu¢bes inovadoras
para problemas socioambientais. Isso inclui a pro-
posicdo e 0 engajamento em programas, projetos
e ac¢des que tenham impacto direto e positivo nas
comunidades locais e regionais. A Universidade se
compromete com a integragdo e o desenvolvimento
sustentavel, incentivando praticas que promovam a
conservacao dos recursos naturais, a reducao de im-
pactos ambientais e o uso responsavel dos ecossis-
temas, ao mesmo tempo em que busca a inclusao
social e a equidade.

Dessa forma, a UNILA atua como um catalisador de
mudancas, promovendo iniciativas que aliam o de-
senvolvimento humano a prote¢do ambiental, garan-
tindo que suas agbes estejam em consonancia com
os principios da sustentabilidade. Com isso, a Univer-
sidade ndao apenas cumpre sua missao de integracao
regional, mas também contribui para a construcao
de um futuro mais justo, sauddvel e sustentavel para
a América Latina e o Caribe.

Nos proximos anos, a universidade deve avancar
para definicdo de uma politica de gestdo sustentavel,
alinhada aos objetivos de desenvolvimento susten-
tavel.

Comunicagdo Institucional

A comunicacdo busca alcancgar e dialogar com os di-
versos publicos da instituicdo, por meio de veiculos,
produtos e acdes comunicativas da Universidade.
Esta centrada principalmente na producdo de conte-
Udo midiatico, considerando diferentes formatos, e
com base na perspectiva da comunicagdo estratégi-
ca e integrada. A unidade responsavel pela comuni-
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cacdo da UNILA é a Secretaria de Comunicacdo So-
cial que atua nas principais frentes, a comunicacao
institucional, a comunicac¢do publica e a divulgacdo
cientifica. A comunicacdo da instituicdo envolve seg-
mentos da area como o jornalismo, a assessoria de
imprensa, a comunicacdo interna, a publicidade, as
relacdes publicas, as midias digitais, o design grafico
e a producdo audiovisual. E os produtos de comuni-
cacdo sob responsabilidade da SECOM incluem bole-
tins, portais, campanhas, banco de imagens, colunas,
noticias, releases, materiais de divulgacao, revistas,
videos.

Devido a todas essas frentes de trabalho, é impres-
cindivel para a area da comunicacdo ser concebida
como setor estratégico, bem como o estabelecimen-
to de diretrizes e politicas, normativas para amparar
linhas editoriais e a producdo de conteudo. Sobretu-
do, a viabilidade e manutenc3do de estrutura adequa-
da, com condi¢Oes que proporcionem 0S recursos
materiais e humanos sdo fundamentais para a plena
atuacao do setor.

A comunicacdo da Universidade em suas trés prin-
cipais vertentes, a publica, a institucional e a cien-
tifica, exige planejamento e execucdo dos produtos
e servicos em consonancia com a missdo, visao e
valores institucionais, para alcangar a finalidade de
fortalecer a identidade e a imagem da UNILA a partir
de a¢bes de comunicagcdo que promovam o didlogo
e a difusdo do conhecimento com seus diversos pu-
blicos. Ao atuar de forma estratégica, integrada e de-
mocratica, a instancia da comunicac¢do contribui com
os processos de integracdo latino-americana e com o
aprofundamento dos vinculos da universidade com
a comunidade académica, local, regional e interna-
cional.

Os conteudos produzidos e/ou difundidos pela Co-
municacao da UNILA assumem uma perspectiva
voltada ao interesse publico e coletivo, por enten-
der que o acesso da sociedade a tais informacdes é
fundamental para o desenvolvimento e exercicio da
cidadania. A SECOM é responsavel pela transparén-
cia e publicidade das atividades da Instituicdo, pres-
tando contas daquilo que a gestdo universitaria e a
comunidade académica produzem. A Comunicac¢do
da UNILA é o principal instrumento de construcdo da
agenda publica da instituicdo, uma vez que atua para
a difusdo e legitimacdo do conhecimento histdrico,
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cultural e cientifico e para a emancipac¢do daqueles
gue vivem no entorno do territério no qual a Insti-
tuicdo esta inserida, e para o dialogo com as diversas
comunidades com as quais se relaciona.

7.1 ORGAOS COLEGIADOS

A estrutura académico-administrativa da UNILA foi
desenhada para atender aos principios institucionais
de integracao, interdisciplinaridade e gestdo demo-
cratica. Essa organizagao envolve diversos érgdos co-
legiados e a administracao superior, que atuam em
conjunto para coordenar e supervisionar as ativida-
des de ensino, pesquisa, extensdao e gestao univer-
sitéria, sempre alinhadas a missdo da UNILA de pro-
mover a integracao solidaria e o desenvolvimento da
América Latina:

1. Conselho Universitario — CONSUN

O Conselho Universitario (CONSUN) é o 6rgao maxi-
mo de deliberacdo da UNILA, conforme estabeleci-
do no art. 82 do Estatuto e no art. 32 do Regimento
Geral da universidade. O CONSUN é responsavel por
formular a politica geral da universidade em todos
0s seus aspectos, incluindo os planos académico,
administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.
Sua composicdo, competéncias e funcionamento sdo
detalhados no Estatuto e no Regimento Geral, asse-
gurando que o conselho cumpra seu papel como ins-
tancia superior de decisdo.

2. Comissdes Superiores

As Comissdes Superiores, de acordo com o art. 18
do Estatuto, sdo drgdos consultivos, normativos e
deliberativos nas areas de suas respectivas compe-
téncias. Elas desempenham fungdes especificas que
contribuem para o avanco das atividades académicas
e administrativas da universidade.

2.1 Comissao Superior de Ensino — COSUEN

A Comissao Superior de Ensino (COSUEN) atua como
orgdo consultivo, normativo e deliberativo na area de
ensino. Suas atribuicGes estdo definidas no art. 30 do
Regimento Geral da UNILA, e sua composicdo é re-
gistrada no art. 29 do mesmo documento. A COSUEN
é responsavel por deliberar sobre questdes relativas
a estrutura curricular, avaliagcdo académica e propos-
tas de ensino, alinhando-as a miss3o institucional da
UNILA.
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2.2 Comissao Superior de Pesquisa — COSUP

A Comissdo Superior de Pesquisa (COSUP) possui
atribuicGes relacionadas a area de pesquisa, confor-
me disposto no art. 30 do Regimento Geral da uni-
versidade. Sua composicdo, detalhada no art. 31 do
Regimento, permite a participacdo ativa dos diversos
setores da comunidade académica, fomentando a
pesquisa interdisciplinar e inovadora que caracteriza
a UNILA.

2.3 Comissao Superior de Extensao — COSUEX

A Comissdo Superior de Extensdo (COSUEX) é res-
ponsavel por orientar e deliberar sobre as atividades
de extensdo universitaria. Sua atuacao é regulamen-
tada pelo art. 34 do Regimento Geral, com sua com-
posicdo estabelecida no art. 33. A COSUEX contribui
para a promocao de acdes de extensao que integram
0 ensino e a pesquisa, ampliando a presenca da UNI-
LA na regido e reforcando seu papel como agente de
transformacao social.

3. Conselhos dos Institutos — CONSUNIs

Os Conselhos dos Institutos (CONSUNI-ILAACH, CON-
SUNI-ILACVN, CONSUNI-ILAESP e CONSUNI-ILATIT)
sdo orgaos de deliberacdo superior no dmbito de
cada unidade académica. Conforme o art. 54 do Re-
gimento Geral, eles supervisionam as atividades de
ensino, pesquisa e extensao dos Institutos a que es-
tdo vinculados. Sua atuac¢do abrange a definicdo de
politicas académicas e a coordenac¢do das agdes in-
terdisciplinares em suas respectivas areas do conhe-
cimento.

4. Colegiados de Centros Interdisciplinares

Os colegiados de Centros Interdisciplinares, previstos
no art. 45 do Estatuto Universitario, sdo orgaos de-
liberativos superiores das subunidades académicas.
Esses colegiados sdo compostos por todos os docen-
tes do Centro Interdisciplinar, bem como por repre-
sentantes técnico-administrativos e discentes. Eles
tém a fungdo de coordenar e articular as atividades
académicas, contribuindo para a interdisciplinarida-
de e a qualidade do ensino na UNILA.

7.2 DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
7.2.1 Reitoria e Vice-Reitoria

Conforme o art. 22 do Estatuto da UNILA, a Reitoria
é o 6rgdo executivo responsavel pelo planejamento,




coordenacao, supervisdo, avaliacdo e controle de to-
das as atividades universitarias. Além do Gabinete
da Reitoria e das assessorias, a Reitoria é composta
por 6rgdos suplementares, Pro-Reitorias, Secretarias,
a Procuradoria Federal junto a UNILA e a Auditoria
Interna.

A Reitora, como autoridade maxima, exerce fungées
definidas no art. 27 do Estatuto e no art. 43 do Regi-
mento Geral. A Vice-Reitoria tem o papel de substi-
tuir a Reitora em suas auséncias e desempenhar as
funcGes que lhe forem delegadas, garantindo a con-
tinuidade das atividades administrativas e académi-
cas.

7.2.2 Orgdos Suplementares

Os 6rgaos suplementares da UNILA, conforme o art.
79, inciso VI, do Estatuto, possuem atribuicoes trans-
versais e sao destinados a cumprir objetivos que se
alinham com a missdo da universidade. Dentre eles,
destacam-se:

7.2.2.1 Instituto Mercosul de Estudos Avancados —
IMEA

O IMEA é um 6rgao suplementar que atua como uni-
dade de altos estudos, com vocacdo internacional
latino-americana. Conforme o art. 94 do Regimento
Geral, o IMEA é um espaco dedicado a elaboracdo de
pesquisas avancadas e reflexdes académico-cientifi-
cas, alinhando-se a missdo da UNILA de promover a
integracdo e o desenvolvimento na América Latina.

Nos préximos anos objetiva-se a valorizacdo e forta-
lecimento do IMEA para, de fato, torna-lo um centro
avancado interepistémico e transdisciplinar de fo-
mento académico institucional, posicionando a UNI-
LA como lugar de referéncia em pesquisas avancadas
na América Latina.

7.2.2.2 Editora Universitaria — EDUNILA

A EDUNILA é responsavel pela publicacdo, promocao,
intercambio e difusdao de obras relevantes em todos
os campos do conhecimento. Seu Conselho Editorial
e a coordenacao executiva asseguram a producdo de
conteudo cientifico e cultural, fortalecendo o papel
da UNILA como polo de conhecimento na regido.
7.2.2.3 Biblioteca Latino-Americana — BIUNILA

A Biblioteca Latino-Americana, de acordo com o art.
79, paragrafo unico, do Estatuto, € um 6rgdo suple-
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mentar da Universidade. De acordo com o art. 89
do Regimento Geral, a Biblioteca Latino-Americana
se constitui como centro de documentacdo e infor-
macdo, com acervo especializado em integracdo la-
tino-americana. O art. 90 do Regimento Geral pre-
vé que a BIUNILA devera ser um polo de referéncia
bibliografica voltado para o conjunto de instituicGes
latino-americanas, com o objetivo de contribuir com
instrumentos de informacdo para atualizacdo e pro-
ducdo do conhecimento.

7.2.2.4 Laboratério de Computacdo de Alto Desem-
penho — LCAD

O LCAD é um orgao dedicado ao apoio a pesquisa,
oferecendo recursos de alta performance compu-
tacional. Conforme o art. 98 do Regimento Geral, o
LCAD é vocacionado para a pesquisa em ciéncias ba-
sicas e aplicadas, sendo também aberto a outras ins-
tituicGes, mediante aprovacdo prévia pelo CONSUN.

7.2.2.5 Ouvidoria

A Ouvidoria é um drgdo de interlocuc3o institucional
gue recebe, analisa, registra e encaminha demandas
da sociedade e da comunidade académica. Ela atua
como um canal direto de comunicacdo entre o cida-
dao, a comunidade interna e a universidade, promo-
vendo a transparéncia e a qualidade na relagdo entre
a UNILA e a sociedade.

7.2.3 Pro-Reitorias e Secretarias

As Pro-Reitorias e Secretarias da UNILA desempe-
nham fungdes essenciais para a administracdo cen-
tral, coordenando areas como graduacdo, pesquisa,
extensdo, assuntos estudantis, relagdes institucio-
nais, infraestrutura, planejamento e gestao de pes-
soas. Cada uma possui atribuicdes especificas que
apoiam a execucdo da missdo institucional da univer-
sidade.

7.2.3.1 Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD

A PROGRAD é responsavel por planejar, propor, coor-
denar e o registro das atividades de ensino de gradu-
acdo, sendo responsavel pela definicdo, implantacao
e acompanhamento de politicas de ensino e aprendi-
zagem de graduacao.

7.2.3.2 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo —
PRPPG

A PRPPG propde e conduz as politicas de pesquisa e
pos-graduacdo, promovendo a qualificacdo dos cur-
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sos e a relacdo com agéncias de fomento a ciéncia e
tecnologia.

7.2.3.3 Pré-Reitoria de Extensdao — PROEX

A PROEX coordena as atividades de extensdo e cul-
tura, articulando-as ao ensino e a pesquisa, promo-
vendo o diadlogo entre a universidade e a sociedade.

7.2.3.4 Pro-Reitoria de Relagbes Institucionais e In-
ternacionais — PROINT

A PROINT é responsavel por promover a internacio-
nalizacdo da UNILA, estabelecendo parcerias e inter-
cambios académicos, principalmente com institui-
¢Oes da América Latina e Caribe.

7.2.3.5 Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Finangas — PROPLAN

A PROPLAN é responsavel pelas areas de planeja-
mento institucional, orgamento e financgas, incluindo
as atividades de Planejamento Estratégico, Escritério
de Processos, Apoio a Governanca e Contabilidade.

7.2.3.6 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas —
PROGEPE

A PROGEPE fica responsavel pela gestdo de pessoas
da universidade (servidores técnico-administrativos
e docentes) através dos processos de Admissao, Ad-
ministracdo de Pessoal, Capacita¢do, Saude do Traba-
Ihador e Desenvolvimento de Pessoal.

7.2.3.7 Prefeitura Universitaria - PRU

A PRU ¢é a drea que cuida da gestdo da infra-estrutu-
ra da UNILA, seja propria ou alugada, assim como os
projetos de novas estruturas, edificacbes e espacos
da universidade.

7.2.3.8 Pro-Reitoria de Administracao, Gestdo e In-
fraestrutura — PROAGI

A PROAGI concentra os servicos de logistica, gestdo
de almoxarifado, patrimoénio, transportes, compras
e licitagOes e a area de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.

7.2.3.9 Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) é o 6r-
gdo responsavel pela implementacdo e coordenacao
da politica de assisténcia estudantil da UNILA, com
o objetivo de contribuir com a permanéncia dos es-
tudantes. A PRAE desempenha um papel estratégico
no planejamento e execucdo de agbes que visam a
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democratizacdo do acesso ao ensino superior, além
de atuar no desenvolvimento de iniciativas voltadas
para a melhoria da qualidade de vida dos discentes.

7.2.3.10 Secretaria de Comunicagdo Social — SECOM
A Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM) é res-
ponsavel pela comunicagdo publica, institucional, e
pela divulgacdo cientifica da UNILA. Atua com o pla-
nejamento e execucdo estratégico das acbes e pro-
cessos comunicacionais e com a gestdo da politica de
comunicac¢do da Universidade, em consondncia com
sua missao e visao.

7.2.3.11 Secretaria de Ag¢Oes Afirmativas e Equidade
— SECAFE

A SECAFE é um espaco transversal que atua para o
fortalecimento das politicas de acesso e de perma-
néncia qualificada para toda a comunidade UNILA
(estudantes, servidoras(es) TAES e docentes), em
atendimento as Politicas de A¢Ges Afirmativas, com
foco nas diversidades de género, étnico-raciais, de
orientagao sexual, de pessoas economicamente em-
pobrecidas, de popula¢des do campo, indigenas, qui-
lombolas, pessoas com deficiéncia, entre outros pu-
blicos prioritarios no ambito da universidade.

7.2.4 Unidades e Subunidades Académicas

Os Institutos Latino-Americanos sao as unidades aca-
démicas que coordenam as atividades de formacdo
em graduacdo e pods-graduacdo. Eles sdo integrados
por Centros Interdisciplinares, responsaveis por or-
ganizar e executar as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, em alinhamento com a missdo da UNILA
de promover o conhecimento interdisciplinar e inter-
cultural.

7.2.4.1 Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e
Histoéria - ILAACH

E uma unidade académica que realiza a gestdo admi-
nistrativa e académica dos cursos de: Antropologia
— Diversidade Cultural Latino-Americana; Cinema e
Audiovisual; Histéria — Licenciatura; Histéria - Amé-
rica Latina; Letras — Espanhol e Portugués como Lin-
guas Estrangeiras; Mediacdo Cultural - Artes e Letras;
Musica.

Compdem a estrutura do ILAACH os Centros Inter-
disciplinares de Antropologia e Histdria, e de Letras
e Artes, com competéncia académica propria para o




planejamento, organizagdo e execugdo das ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao, priorizando a co-
operagdo entre outros Centros congéneres da UNILA.

7.2.4.2 O Instituto Latino-Americano de Economia,
Sociedade e Politica (ILAESP)

E uma unidade académica de formagdo em gradu-
acao e pos-graduagao da UNILA, composto pelos
Centros Interdisciplinares de Integragdao e Relagdes
Internacionais (CIIRI) e Economia e Sociedade (CIES).
Os cursos de graduagao vinculados ao ILAESP sdo:
Administragdo Publica e Politicas Publicas (ADPP); Ci-
éncias Economicas (ECO); Desenvolvimento Rural e
Seguranga Alimentar (DRUSA); Filosofia - Licenciatu-
ra (FIL); Servigo Social (SER); Ciéncia Politica e Socio-
logia (CPS) Relacdes Internacionais e Integragao (RIl).

Compete ao ILAESP a gestdao do Ensino, da Pesquisa e
da Extensdao em sua area de competéncia académica,
de carater interdisciplinar, com autonomia académi-
ca e administrativa, em consonancia com a missado
da UNILA.

7.2.4.3 O Instituto Latino-americano de Ciéncias da
Vida e da Natureza (ILACVN)

E uma unidade académica que realiza a gestdo ad-
ministrativa e académica dos cursos de Biotecnolo-
gia; Ciéncias Bioldgicas — Ecologia e Biodiversidade;
Ciéncias da Natureza — Biologia, Fisica e Quimica;
Engenharia Fisica; Matematica; Medicina; Quimica —
Licenciatura; e Saude Coletiva.

Compdem a estrutura do ILACVN os Centros Inter-
disciplinares de Ciéncias da Natureza (CICN), e de Ci-
éncias da Vida, com competéncia académica prépria
para o planejamento, organizagao e execugdo das ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensdo, priorizando
a cooperagao entre si.

7.2.4.4 O Instituto Latino-americano de Tecnologia,
Infraestrutura e Territério (ILATIT)

E uma unidade académica que realiza a gestdo ad-
ministrativa e académica dos cursos de Arquitetura
e Urbanismo, Engenharia Civil de Infraestrutura, En-
genharia de Energia, Engenharia de Materiais, Enge-
nharia Quimica, Geografia (licenciatura) e Geografia
(bacharelado).

Compdem a estrutura do ILATIT, os Centros Interdis-
ciplinares de Tecnologia e Infraestrutura (CITI) e de
Territério, Arquitetura e Design (CITAD), que pos-

suem competéncia académica prépria para o plane-
jamento, organizacao e execugao das atividades de
ensino, pesquisa e extensado, priorizando a coopera-
¢do entre si.
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7.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A construgao de conhecimento na UNILA, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo, assim como
sua gestdo universitdria, deve ter como pilares a
promogao da justica social, a aten¢do a saude, a
preserva¢do ambiental, a valorizagdo da memoria e
do patrimonio cultural, além do enfrentamento dos
desafios caracteristicos da realidade latino-america-
na e caribenha. Essas regides, marcadas pela diver-
sidade multicultural e plurilingue, e por uma légica
historicamente excludente, demandam solugdes que
levem em conta suas especificidades. Ao comparti-
Ihar conhecimento e tecnologias com a comunidade,
a UNILA se propde a construir, em conjunto, solugdes
inovadoras para problemas locais, comprometen-
do-se com programas, projetos e a¢des de impacto
comunitario e social, alinhados a integracao e ao de-
senvolvimento sustentavel local e regional, conforme
sua missdo institucional.

Com sua vocagdo internacional e seu carater inter-
cultural e integracionista, a UNILA desempenha um
papel crucial na promog¢ao dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS), definidos pela ONU
como parte da Agenda 2030. A partir de suas ativida-
des académicas e extensionistas, a UNILA se destaca
como uma instituicdo Unica, capaz de contribuir para
a formulagdo de solugdes inovadoras, formar cida-
ddos conscientes e promover agGes concretas que
colaborem para o alcance dos 17 ODS.

O compromisso da UNILA com os ODS vai além da
educagdo formal. Como produtora de conhecimento
cientifico, portadora de saberes culturais e compro-
metida com a integracao regional e a transformacgao
social, a UNILA se posiciona para influenciar a formu-
lacdo de politicas publicas, desenvolver tecnologias
sustentdveis e aumentar a conscientizagdo sobre
questdes cruciais, como as mudangas climaticas, a
erradicagdo da pobreza, a redugdo das desigualda-
des, e a promogao da saude e bem-estar. Assim, o
conhecimento gerado dentro da UNILA torna-se uma
base sdlida para o desenvolvimento sustentdvel, ca-
pacitando ndo apenas seus estudantes, mas também
colaborando com érgaos publicos, entidades priva-
das, ONGs e a sociedade civil na implementagdo das
metas da Agenda 2030.

Por meio de suas iniciativas em ensino, pesquisa e

extensdo, a UNILA atua como um centro de experi-
mentagao social e inovagdo. A instituicdo acumula
conhecimento e experiéncia para liderar projetos de
impacto comunitdrio que efetivem os ODS em niveis
local e global. As parcerias interinstitucionais, cola-
boragdes internacionais e a promogdo de didlogos
interdisciplinares posicionam a UNILA como prota-
gonista na constru¢do de uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentdvel.

Para garantir a formagdo de futuros profissionais ca-
pazes de enfrentar os complexos desafios globais, em
areas como saude, tecnologia, economia e educagao,
é essencial incorporar os ODS aos curriculos da Uni-
versidade em todos os niveis. Além disso, a UNILA
deve adotar praticas de gestdao sustentdvel em suas
operag0es e estruturas, orientadas por uma politica
de responsabilidade socioambiental. Isso envolve a
gestao eficiente de recursos naturais, energia, dgua
e residuos, assim como a promogao da igualdade de
oportunidades, da diversidade e da inclusdao em seu
ambiente universitario.
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DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUIGAD -

CURSOS DE GRADUAGAO
E POS-GRADUAGAQ

y

Os cursos de graduagdo e pds-graduagao da UNILA sdo estruturados para a formagao de cidadas e ci-
dad3aos capazes de responder as complexas realidades sociais, culturais e econdmicas das regides la-
tino-americana e caribenha. Para isso, a universidade oferece cursos em areas como ciéncias sociais,
humanas, exatas e bioldgicas, com énfase na integra¢do entre diferentes saberes dessas regides, cuja
formacgao reflete os valores e a missao da instituicdo.

8.1. DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL

Atualmente, a universidade oferta 54 (cinquenta e quatro) cursos, sendo 30 (trinta) em nivel de gra-
duacdo e 24 em nivel de pds-graduacao.

Na graduacao, a oferta inclui 22 (vinte e dois) bacharelados e 8 (oito) licenciaturas, totalizando 1.470
vagas novas anualmente. Ja na pés-graduacao, a universidade disponibiliza 9 (nove) especializac¢des,
13 (treze) mestrados e 2 (dois) doutorados, com um total aproximado de 900 vagas regulares por
ano, podendo esse numero variar de acordo com a disponibilidade de orientadores. Dentre as es-
pecializacdes, a UNILA oferta dois cursos na modalidade a distancia (EaD), por meio do sistema Uni-
versidade Aberta do Brasil (UAB), vinculado a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Os cursos presenciais sao desenvolvidos em Foz do Iguagu - PR, nas unidades Itaipu Parquetec, Jar-
dim Universitdrio, Campus Integracao e Edificio Rio Almada. Ja as ofertas dos cursos na modalidade
EaD ocorrem nos polos UAB de Foz do Iguacu - PR, Céu Azul - PR, Goioeré - PR, Pato Branco - PR, Ubi-
rata - PR, Umuarama - PR, Guaraniacu - PR, Londrina - PR, S3o José - SC, Cuiabd - MT e Salvador - BA.
As tabelas 1 e 2 apresentam mais detalhes sobre a situa¢do dos cursos.

Além dos cursos em atividade mencionados, ha dois cursos de pds-graduacdo cujo processo de im-
plantacdo encontra-se em fase de autoriza¢do pela CAPES. Além disso, é importante destacar que o
planejamento para a implantacdo de novos cursos de pods-graduacdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (PRPPG) esta alinhado ao mapa estratégico do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo
2024-2028 (SNPG 2024-2028). Assim, novos cursos poderdo ser implementados durante o periodo
de vigéncia deste PDI, desde que estejam orientados e articulados para enfrentar os desafios da so-
ciedade local e regional, em consonancia com a missdo e abrangéncia da instituicdo.

No ambito da graduacdo, a instituicdo planeja, nos préximos anos, consolidar e fortalecer os cursos
existentes, bem como analisar e viabilizar a criacdo e/ou oferta de novos cursos, incluindo aqueles ja
aprovados e considerando uma analise criteriosa de condi¢Ges de oferta e procura por estes com o
objetivo de mitigar a evasdo e o baixo ingresso. Esse processo inclui apoio de um corpo docente em
numero e qualificacdo adequados, com propostas pedagdgicas claras e atualizadas, e curriculos que
preparem os estudantes para atuar de forma eficaz na missdo institucional.

Na Pés-Graduacgdo, as politicas institucionais para criacdo, expansdo e manutencao da pds-gradua-
¢do lato e stricto sensu estdo contempladas na Resolugdo n2 15/2021, do Conselho Universitario da
UNILA. No que concerne a criagdo de novos cursos de pds-graduacdo, os requisitos gerais e critérios
especificos de cada drea de conhecimento estdo dispostos no Capitulo | da referida normativa, ana-
logamente aos regramentos da Capes e em consonancia com o Estatuto e Regimento Geral da UNILA.

Para estimular a expansdo da pds-graduacdo, a UNILA destina, anualmente, por meio da PRPPG,
parte de seu recurso anual para o Programa de Incentivo a Pés-graduagdo (PROIPG/UNILA), confor-
me Secdo |, Capitulo IV da Resolugdo n? 15/2021/CONSUN/UNILA, além do orcamento recebido da
CAPES por meio do Programa de Apoio a Pés-graduac¢do (PROAP/Capes). Ambos os Programas con-
tribuem para que os cursos de mestrado e doutorado se desenvolvam e consolidem, conquistando
reconhecimento da comunidade académica — nacional e internacional — e melhores conceitos junto
a CAPES, o que é fundamental para a propositura de novos cursos.
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Nos proximos anos, objetivamos transcender a ex-
pansdo quantitativa da pds-graduacao, fortalecendo
a identidade e imagem institucional da UNILA junto
aos demais paises do Sul Global, especialmente da
América Latina e Caribe, de maneira a intensificar a
credibilidade e legitimidade de seu projeto institucio-
nal. Para tanto, a PRPPG atuara em consonancia com
os incentivos advindos do governo federal para, de
forma analoga as iniciativas da Capes, instituir pro-
gramas proprios de fomento da pds-graduagao stric-
to sensu, com foco no intercdmbio académico. Com
isso, esperamos que a Universidade ndo s6 alcance,
plenamente, os territorios de sua abrangéncia ime-
diata, mas se converta em um dos principais destinos
académicos de estudantes, docentes e pesquisado-
res(as) da regido.

Além da normativa interna, o planejamento institu-
cional quanto aos cursos novos priorizard as diretri-
zes estabelecidas pelo Plano Nacional de Pds-Gra-
duacdo (PNPG 2024-2028), cuja missao é “assegurar
uma pos-graduacdo de qualidade, diversa, equita-
tiva, inclusiva e conectada com as necessidades da
sociedade” (PNPG 2024-2028, p. 89). Serdao consi-
derados igualmente os documentos orientadores
da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) para a avaliagao de propostas
de cursos novos (APCN), a depender das especificida-
des de cada area de avaliagdo, bem como os critérios
comuns a serem atendidos na formulagao das pro-
postas, como, por exemplo, politicas de a¢des afir-
mativas, internacionalizacao, interdisciplinaridade e
articulagdo com a educagado basica.

Os processos de avaliagdo dos cursos novos leva-
rdo em conta também a infraestrutura de ensino e
pesquisa, o quadro de docentes, e bases de dados e
fontes de informacdo. E importante ressaltar que a
UNILA estara alinhada as recentes mudangas nos pa-
radigmas de avaliagdo da CAPES, que visam mobilizar
a criacdo de Programas de Pés-Graduagao com atua-
¢do no territdrio, gerando impacto socioeconémico,
a fim de atender ao desenvolvimento local, regional
e nacional. Ao mesmo tempo, mantém-se os para-
metros de qualificagdo académica, didatica e cienti-
fica necessarios para atingir os objetivos propostos
pelos PPGs, em articulagdo com as demandas apre-
sentadas pela sociedade.

Em articulagdo com o Férum de Coordenadores(as)

de Pés-Graduagao (FOCOPG) e com o Departamento
de Pds-Graduagao, a PRPPG elaborara o planejamen-
to de desenvolvimento de novos cursos de pds-gra-
duacgdo, com foco estratégico, conforme previsto no
Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG 2024-2028),
ou seja, um Sistema Nacional de Pds-Graduagdo
orientado e articulado para a solugao dos desafios da
sociedade. O planejamento da PRPPG alinha-se, as-
sim, ao mapa estratégico do SNPG, constituido pelos
seguintes eixos:

a) Do acesso a conclusdo na pds-graduagao
PNPG: orientado para a ampliagdo da formacgdo de
recursos humanos de alto nivel, de forma equitativa
e com foco na prospecc¢do e solugao dos problemas
da sociedade.

b) Qualidade da pds-graduagdo e do SNPG: Ava-
liagdo orientada para apoiar a formulagao de politi-
cas publicas para o SNPG

c) Educacgdo basica e pds-graduacgdo: Qualidade
na educagao bdsica promovida a partir da formacgao
inicial e continuada de professores e da articulagdo
com a pds-graduagao

d) Pesquisa, extensdo e inovagao: Pesquisa, ex-
tensdo e inovagdao promovidas no ambito do SNPG
para o fortalecimento da formagao de recursos hu-
manos de alto nivel em consonancia com as poten-
cialidades e os desafios nacionais

e) Assimetrias e desenvolvimento: Pés-gradua-
¢do de qualidade acessivel com equidade em todo
territério nacional

f) Internacionalizagdo: Internacionalizagdao da pods-
-graduacgao brasileira orientada para o alcance dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS).

TABELA 1: DADOS ATUAIS DOS CURSOS DE GRADUACAO

NOME DO
CURSO

GRAU
ACADEMICO

MODALIDA-

DE

PERIODICI-
DADE
(semestres)

N¢ DE

ALUNOS POR

TURMA

TURNO(S) DE
FUNCIONA-
MENTO

SITUACAO
ATUAL
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N2 DE N2 DE
\[0]\V/ | n0] GRAU MODALIDA- PERDI;):EICI- ALUNOS POR TFUURl\I:lC?(()SI\)I:E SITUACAO NOME DO GRAU MODALIDA- PEI;SII;EECI- ALUNOS POR TI:JURI\II\ICOIéS&:E SITUACAO
CUR ACADEMI DE TURMA i ATUAL R ACADEMI DE TURMA i ATUAL
URSO ¢ co (semestres) v MENTO v CURSO co (semestres) v MENTO v

Fonte: Coordenadoria de Informagdo e Regulagdo Institucionais - CIRI (2024).
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TABELA 2: DADOS ATUAIS DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO

N2 DE N2 DE
PERIODICI- TURN DE = - o
(\[o]\V/| o]0 GRAU MODALIDA- DI?DEC ALUNOS POR I:JUNC(I)(()SI\)IA SITUACAO NOME DO GRAU MODALIDA- PEI;Ifé)éCI ALUNOS POR TFUURI\II\ICOIésl\)':E SITUACAO
ACADEMI DE TURMA i ATUAL E i
CURSO C co e U MENTO U CURSO ACADEMICO DE o] TURMA MENTO ATUAL
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N2 DE
PERIODICI- TURNO(S) DE
NOME DO GRAU MODALIDA- e ALUNOSPOR |\ o\

SITUACAO

R ACADEMI DE TURMA ATUAL
CURSO c co (semestres) v MENTO v

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo - PRPPG e Coordenadoria de Informagdo e Regulagdo
Institucionais - CIRI (2024)
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Nesta sec¢do é feita a apresentagao da composicdo, plano de carreira, critérios de sele¢ao e contra-
tacdo, procedimentos para substituicao, cronograma e plano de expansado do corpo docente e de
TAEs.

9.1 COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

Com a finalidade de cumprir sua missdo institucional especifica, a Lei de criacdo da UNILA prevé
que a Instituicdo realize, além da selecdo de professores brasileiros, a selecdo de professores pro-

venientes dos diversos paises da regido, cujos processos de sele¢do sdo conduzidos por banca com

composicdo internacional, representativa da América Latina e do Mercosul. Assim, o corpo Docente

da UNILA é constituido pelos professores do quadro de pessoal efetivo, professores visitantes na-
‘ cionais e estrangeiros e demais professores contratados na forma da lei:

TABELA 3: QUANTITATIVO SERVIDORES DOCENTES - OUTUBRO/2024

CORPO DOCENTE QUANTIDADE DOCENTES EM EXERCICIO

4

PERFIL DO
CORPO DOCENTE
E TECNICO S—

TABELA 4: EVOLUGCAO NO QUADRO PERMANENTE DE DOCENTES POR CLASSE/ANO

ANO AUXILIAR  ASSISTENTE ADJUNTO ASSOCIADO  TITULAR

2020

2021

2022

2023

10/2024

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas




TABELA 7: DISTRIBUICAO NO QUADRO PERMANENTE DE DOCENTES POR RACA/COR -

TABELA 5: EVOLUCAO NO QUADRO PERMANENTE DE DOCENTES POR TITULACAO OUTUBRO/2024

ESPECIALIZA- MESTRADO DOUTORA- POS-DOUTO- RACA/COR

ANO GRADUACAO cAo DO RADO

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

10/2024
TABELA 8: DISTRIBUICAO NO QUADRO PERMANENTE DE DOCENTES POR NACIONALIDADE -

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas OUTUBRO/2024

NACIONALIDADE QUANTIDADE DOCENTES EFETIVOS

TABELA 6: DISTRIBUICAO NO QUADRO PERMANENTE DE DOCENTES POR GENERO - OUTUBRO/2024

GENERO QUANTIDADE DOCENTES EFETIVOS

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

TABELA 9: DISTRIBUICAO NO QUADRO DE DOCENTES TEMPORARIOS (PROFESSOR VISITANTE) POR
SEXO - OUTUBRO/2024

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

QUANTIDADE PROFESSORES VISITANTES

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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TABELA 10: DISTRIBUICAO NO QUADRO DOCENTES TEMPORARIOS (PROFESSOR VISITANTE) POR
RACA/COR - OUTUBRO/2024

RACA/COR

QUANTIDADE PROFESSORES VISITANTES

Total

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

TABELA 11: DISTRIBUICAO NO QUADRO DOCENTES TEMPORARIOS (PROFESSOR VISITANTE) POR
NACIONALIDADE - OUTUBRO/2024

NACIONALIDADE QUANTIDADE PROFESSORES VISITANTES

Total

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

9.1.1 Plano de carreira Docente

A UNILA promove politicas ativas de desenvolvimento de pessoal docente que garantam o pleno atendi-
mento da missdo institucional e um trabalho docente de exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e gestao
universitaria. O desenvolvimento de pessoal docente passa pelo pleno conhecimento de direitos e deveres
inerentes a carreira, o devido acesso aos seus direitos e beneficios, a oferta de capacitacdo e formacgao con-
tinuada bem como a promog¢ao de oportunidades de crescimento profissional e pessoal.

A carreira do Magistério Superior segue o disposto em legislacdes e normativas vigentes no plano federal,
complementada por normativas préprias que orientam procedimentos e critérios de progressao funcional
e promocado e outros beneficios e direitos inerentes a carreira. Compreendendo-se que a maior parte das
normativas concernentes a carreira docente emanam de érgaos federais, cabe a UNILA executa-las de forma
a promover: a) a valorizacdo da carreira e do profissional docente; b) a simplificacdo e desburocratizacdo dos
procedimentos concernentes ao acesso aos beneficios da carreira; c) a difusdo e conscientizacdo da comuni-
dade docente acerca dos direitos e deveres inerentes a carreira. O pleno acesso aos direitos historicamente
conquistados pela categoria docente deve ser prioridade da gestdao de pessoas da UNILA, garantindo maior
gualidade de vida e seguranca material aos servidores e contratados docentes.

O desenvolvimento do corpo docente e das praticas
pedagdgicas da UNILA se alinham com seus objetivos
de promover a integragao regional, inclusdo e justi-
¢a social. A promog¢do de uma convivéncia intelec-
tual entre profissionais docentes (além de técnicos
e discentes) de diversas nacionalidades favorece a
troca de saberes e experiéncias e o desenvolvimento
cientifico e profissional. Destaca-se, portanto, a im-
portancia da promocao da presenga de professores
de outras nacionalidades da América Latina e Cari-
be nos quadros da universidade, ndo apenas para a
formagdo dos estudantes, mas também no continuo
desenvolvimento profissional e cientifico de toda a
categoria docente. Sendo assim, uma maior presen-
¢a de docentes de outras partes da América Latina e
Caribe é fundamental para o atendimento a missdo
institucional da UNILA.

A capacitacdo e a formagdao também sdo aspectos
fundamentais no desenvolvimento pessoal e profis-
sional docente para o cumprimento dos objetivos
institucionais da UNILA. A capacitacao e formacgdo
de docentes é essencial a implementagdo de praticas
pedagdgicas e profissionais orientadas a interdiscipli-
naridade, interculturalidade, bilinguismo e multilin-
guismo, inclusdo, ndo-discriminagdo e promogao dos
direitos humanos e da integragao regional por meio
da educagao superior. A formagdo docente também
deve abranger programas de formacgao e capacita¢do
continuas e incentivos ao intercambio de conheci-
mentos e experiéncias com outros docentes e pes-
quisadores, principalmente da América Latina e Ca-
ribe. Assim, a formagdao docente na UNILA deve ser
caracterizada pela transversalidade entre diferentes
frentes de atuagdo e se insere em um projeto maior
de cooperagdo internacional, buscando transformar
a educacgdo superior em um instrumento de integra-
¢do e desenvolvimento regional.

9.1.2 Critérios de selegdo e contratagéo

A selecao de docentes na UNILA é estruturada de
maneira a refletir sua missao integradora e sua voca-
¢do internacional. A UNILA foi criada com o objetivo
de promover a integra¢do cultural e académica entre
os paises da América Latina e Caribe, especialmente
no contexto do Mercosul, e a selecao de docentes é
um elemento fundamental nesse processo. Portanto,
a selegdo é realizada por meio de processos seletivos
abertos a candidatos de diversos paises da América
Latina e Caribe, com bancas compostas por especia-
listas de diferentes nagGes da regido, garantindo uma
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perspectiva plural e inclusiva no corpo docente. Além
disso, a instituicdo promove uma abordagem inter-
disciplinar e bilingue (portugués e espanhol), que fa-
cilita a integragao regional cultural e académica.

Existem trés tipos de processos seletivos para o in-
gresso de docentes na UNILA:

1. Concurso Publico para a Carreira do Magistério Su-
perior

Adequa-se as normativas federais concernentes as
exigéncias minimas para a carreira de servidor publi-
co da carreira de Magistério Superior, bem como aos
objetivos institucionais de promover a integracao
regional, bilinguismo e interculturalidade. Sao pro-
cessos seletivos desenvolvidos pela prépria institui-
¢do com servidores docentes e técnicos proprios e
docentes convidados de outras instituicdes do Brasil
e de outros paises da América Latina e Caribe.

2. Processo Seletivo Simplificado para Professor/a
Visitante ou Professor/a Substituto/a

O processo seletivo simplificado é o instrumento
de selegdo utilizado para a contratagdao de docentes
temporarios na UNILA. Com bancas formadas por do-
centes da instituicdo, mas necessariamente de dife-
rentes nacionalidades latino-americanas, esses pro-
cessos tem como objetivo garantir a maior eficiéncia,
transparéncia e qualidade possivel na contratagao de
docentes substitutos e visitantes.

3. Chamada Publica para Redistribui¢ao para a UNILA
Chamada publica para servidores publicos federais
da carreira do Magistério Superior que tiverem in-
teresse e preencham determinados requisitos para
ocupar uma determinada vaga docente.

Os processos seletivos da UNILA s3o abertos a can-
didatos de diversos paises latino-americanos, o que
reforga o carater plural e transnacional da institui¢do.
Além disso, a sele¢do é realizada tanto em portugués
quanto em espanhol, assegurando igualdade de con-
di¢es entre os candidatos de diferentes nacionalida-
des. As provas e entrevistas abordam temas relevan-
tes a integracdo latino-americana, garantindo que
os docentes selecionados estejam alinhados com os
principios de cooperagao solidaria e intercambio aca-
démico.

Outro aspecto central da sele¢do de professores na
UNILA é a composigao internacional das bancas ava-
liadoras. Essas bancas sdo formadas por especialistas
de diferentes paises da América Latina, assegurando




uma avaliagdo ampla e representativa. Essa aborda-
gem busca garantir a diversidade académica e cultu-
ral entre o corpo docente, fundamental para a missao
da UNILA de ser um espago de integragao regional.

Além dos critérios linguisticos e tematicos, a selegao
de docentes na UNILA também se preocupa com a
interdisciplinaridade e a capacidade dos candidatos
de contribuir para a pesquisa, o ensino e a extensao
de forma integrada. O foco é a construg¢ao de um cor-
po docente que possa atuar de forma colaborativa
em dareas estratégicas para o desenvolvimento e a in-
tegracao da América Latina, como as ciéncias sociais,
os estudos culturais, a biodiversidade e os recursos
naturais transfronteirigos.

Como parte do compromisso da UNILA em promover
ainclusao e a justica social, bem como, promover en-
sino, pesquisa e extensao de exceléncia, os concursos
e processos seletivos para docentes da universidade
cumprem rigorosamente com a legislacao vigente
aplicagdo de agdes afirmativas para PCDs (Pessoas
Com Deficiéncia) e PPPs (Pessoas Pretas ou Pardas).

Apesar disso, como demonstram os dados da tabela
7, o quantitativo de PCDs e pessoas negras ocupan-
do vagas de docentes na UNILA estd muito abaixo
dos indices correspondentes a média da populagao
brasileira em geral. Sendo assim, faz-se necessario o
desenvolvimento de novas metodologias de inclusdo
nos processos seletivos, de maneira a ndo apenas
seguir a legislagdo, mas alcangar o seu objetivo de
reduzir a exclusdao de minorias no servigo publico fe-
deral.

9.1.3 Procedimentos para substitui¢do (definitiva e
eventual) dos professores do quadro

A UNILA tem desenvolvido uma série de praticas ad-
ministrativas no sentido de reduzir tempo entre a
saida de um docente, seja de maneira definitiva ou
temporaria, e a entrada de outro em seu lugar. Sabe-
mos que a contratagdo ou nomeagdo de um docen-
te é uma tarefa complexa que envolve o cuidadoso
planejamento e execu¢dao do provimento de vagas
disponiveis.

Para tanto, as seguintes ag¢bes precisam ser feitas
pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas de maneira
eficiente e administrativa e juridicamente segura,
sem perder de vista o interesse publico e os objeti-
vos institucionais: a) monitoramento continuo dos
bancos de equivaléncia, da ocupagdo de vagas e da
validade de contratos, processos seletivos e concur-
sos; b) permanente interlocu¢do com os Institutos
Académicos e com a PROGRAD para acompanhar as
demandas da comunidade e seus principais desafios;
c) permanente interlocu¢do e monitoramento das
acOes em ambito federal, em especial, do Ministério
da Educagdo no que tange a gestdao de vagas docen-
tes e sua regulamentacdo; d) trabalho conjunto com
a Comissao de Permanente de Pessoal Docente e a
Comissdo Superior de Ensino para monitoramento,
planejamento e normatizagdao do provimento e dis-
tribuicao de vagas docentes; e) planejamento e orga-
nizagdo de processos seletivos sempre que identifi-
cada a necessidade.

9.2 COMPOSICAO DO CORPO TECNICO-ADMINIS-
TRATIVO

O Corpo Técnico-Administrativo é constituido pelos
integrantes da carreira dos Cargos Técnico-Adminis-
trativos em Educacdo do quadro de pessoal da Uni-
versidade nos termos da legislacdo pertinente, cujo
ingresso ocorre mediante habilitacdo em concurso
publico de provas ou provas e titulos, regulamenta-
do de acordo com as diretrizes do Regimento Geral
da Universidade. A seguir, é feito o detalhamento da
composicdo do quadro de TAEs:

TABELA 12. EVOLUGCAO NO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS - OUTUBRO/2024

Evolug¢ao no Quadro de técnicos administrativos

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

TABELA 13. EVOLUGCAO NO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS POR TITULAGAO - OUTU-
BRO/2024

Evolugao no Quadro de técnicos administrativos por Titulagao

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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TABELA 14. EVOLUCAO NO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS - OUTUBRO/2024

Evolugao no quadro de técnicos administrativos por regime de trabalho

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

TABELA 15. DISTRIBUICAO NO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS POR GENERO -

OUTUBRO/2024

GENERO

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

TABELA 16. DISTRIBUIGAO NO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS POR RACA/COR -

OUTUBRO/2024

RACA/COR

Total

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

QUANTIDADE TAEs

QUANTIDADE TAEs

TABELA 17. DISTRIBUICAO NO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS POR NACIONALIDADE -

OUTUBRO/2024

NACIONALIDADE

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

9.2.1 Plano de carreira

O plano de carreira segue o disposto em legisla¢Ges
e normativas vigentes. Portanto, regido pela Lei n?
11.091, de 12 de janeiro de 2005, no ambito das Ins-
tituicOes Federais de Ensino vinculadas ao Ministé-
rio da Educagao, o Plano de Carreira dos servidores
técnico-administrativos em educag¢do na UNILA é or-
ganizado em 2 (dois) niveis de classificagdo, D e E,
sendo que o desenvolvimento do servidor na carreira
se dara, exclusivamente, pela mudancga de nivel de
capacitacao e de padrdao de vencimento, mediante,
respectivamente, Progressao por Capacita¢do Profis-
sional ou Progressdo por Mérito Profissional.

A Progressao por Capacitagdo Profissional é a mu-
danc¢a de nivel de capacitagdo no mesmo cargo e
nivel de classificacao, decorrente da obtengao pelo
servidor de certificagdo em Programa de capacita-
¢do, compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida, res-
peitado o intersticio de 18 (dezoito) meses. Os niveis
de capacitagdo sao estabelecidos em 4 niveis.

As bases legais da capacitagdo profissional sdo o ane-
xo 1l da Lei n? 11.091/2005, bem como Decreto n2
5.824/2006 e Portaria MEC n2 09 de 29/06/2006.

A Progressao por Mérito Profissional é a mudanca
para o padrao de vencimento imediatamente subse-
quente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exerci-
cio, desde que o servidor apresente resultado fixado
em programa de avalia¢cdo de desempenho, observa-
do o respectivo nivel de capacitagdo. Ao todo, foram
estabelecidos 16 padrées de vencimento.
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Os dados obtidos nas avaliagbes de desempenho
servirdo como base para definicao de a¢bes de capa-
citacdo e qualificacdo, bem como para melhoria dos
elementos indicados na avaliacdo, se for o caso, cuja
responsabilidade seja das demais unidades da Ins-
tituicdo. Além das progressdes, o plano de carreira
prevé o Incentivo a Qualificacdo, regido pelo Decreto
n25.824/06—art. 12, inciso 42 ao 82; Lein?11.091/05
e Lein212.772/12. Trata-se de uma vantagem conce-
dida aos servidores que possuem curso de educagao
formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que é titular, sendo fixado sobre o seu saldrio base
e proveniente da relagdo direta ou indireta dos cur-
sos com o ambiente organizacional do servidor.

9.2.2 Critérios de selegdo e contratagdo

A selecdo dos servidores técnico-administrativos é
realizada por meio de concurso publico de provas
ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e
experiéncia conforme dispdem as legislagdes Lei n?
8.112/1990, Lei n2 11.091, de 2005, e Decreto n®
6.944/2009.

9.3 AVALIACAO DAS MODALIDADES DE TRABALHO

A pandemia da COVID-19 acelerou a transicdao para
novas formas de trabalho em diversos setores, in-
cluindo o ambiente académico. A universidade, tra-
dicionalmente associada ao ensino presencial, viu-se
obrigada a adotar rapidamente modalidades como
o trabalho remoto. Passada a pandemia a Adminis-
tracdo Publica Federal, considerando que a eficiéncia
operacional e a gestdo de pessoas sdo temas estraté-
gicos, e tendo em vista o atendimento do interesse




publico representado pela necessidade de promover
a modernizacdo da maquina publica, melhoria do
desempenho institucional, a manutencdo e atrac¢do
de novos talentos, além da inovacdo e a maior agili-
dade nas entregas, instituiu o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) por meio do Decreto n? 11.072,
de 17 de maio de 2022, o qual disciplina o desen-
volvimento e a mensuracao das atividades realizadas
pelos seus participantes, com foco na entrega por
resultados e na qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

O PGD configura-se como um instrumento mais
abrangente do que simplesmente a adogdo do sis-
tema de teletrabalho, sendo uma verdadeira fer-
ramenta de gestao para as instituicdes e pode ser
implementado na modalidade presencial (quando
a totalidade da jornada de trabalho do participan-
te ocorre em local determinado pela administragdo
publica federal) ou na modalidade de teletrabalho,
gue podera ser em regime de execuc¢ao parcial (par-
te da jornada de trabalho ocorre em locais a critério
do participante e parte em local determinado pela
administracdo publica federal); ou em regime de exe-
cucdo integral (a totalidade da jornada de trabalho
ocorre em local a critério do participante).

Na UNILA, o Programa de Gestdo e Desempenho foi
instituido em 29 de setembro de 2022 e atualmente,
encontra-se em processo de adequacao as Instrucées
Normativas n2 24/2023, n252/2023 e n221/2024, e a
Resolucdo n2 13/2024/CONSUN.

A implementacdo dessas novas modalidades, além
das ja existentes (presencial ou jornada flexibilizada)
trouxe consigo uma série de desafios e oportunida-
des. Para garantir que as mudancas sejam benéficas
tanto para os servidores quanto para a instituicao,
é fundamental realizar uma avaliacdo continua dos
seus impactos, o que ocorrerd por meio de acdes de-
rivadas dos objetivos de gestdo planejados para os
proximos cinco anos.

'PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUGIONAL PDI 2025/2029
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POLITICA DE
ATENDIMENTO A
DISCENTES E AS-
SISTENCIA ESTU-
DANTIL

A Politica de Atendimento Discente da UNILA tem como objetivo oferecer um suporte aos estudan-
tes ao longo de sua trajetdria académica, promovendo condi¢des adequadas para sua permanén-
cia e apoio estudantil. Essa politica estd estruturada para atender as demandas de uma comunida-
de composta por estudantes de diferentes nacionalidades e culturas, respeitando a diversidade e
garantindo um ambiente inclusivo.

Essa politica abrange uma abordagem histdrico social no cuidado ao estudante, indo além do
suporte financeiro contemplando dimensdes pedagdgicas, emocionais e sociais, de modo a pro-
porcionar um ambiente de aprendizagem propicio ao desenvolvimento dos discentes. Entre as
principais acdes que compdem a Politica de Atendimento Discente estao:

1. Apoio Pedagoégico e Académico: Garantir um conjunto de agdes e servigos oferecidos pela
instituicdo para ajudar os estudantes a superarem dificuldades relacionadas ao processo de apren-
dizagem e ao desempenho académico. Essas iniciativas tém como objetivo garantir que os dis-
centes tenham as condigdes necessdrias para alcangar o sucesso em suas atividades académicas,
independentemente de suas dificuldades iniciais ou eventuais.

2. Suporte Psicossocial e a Saude Mental: Reconhecendo a importancia da saude emocional
no desempenho académico, a UNILA oferece um conjunto de servigos psicossociais, como aten-
dimento psicoldgico, aconselhamento e orientagdo psicopedagdgica. A politica tem foco tanto na
prevenc¢do quanto na intervenc¢ao, promovendo o bem-estar dos estudantes e ajudando-os a lidar
com os desafios pessoais que podem impactar sua vida académica.

3. Acompanhamento Individualizado: A Politica de Atendimento Discente também prevé o
acompanhamento individualizado de estudantes que necessitam de maior atengao, como aqueles
em risco de evasao, com dificuldades académicas graves ou com necessidades especificas de inclu-
sao. Por meio de equipes multidisciplinares, a universidade identifica, monitora e oferece suporte
direcionado a esses discentes.

4. Incentivo a Participacdo Académica e Comunitaria: Outro aspecto essencial da politica é o
incentivo a participagdo ativa dos discentes nas atividades académicas, de pesquisa e extensao,
além de sua integragao a vida universitaria e a comunidade. S3o promovidas a¢des que incentivam
o protagonismo estudantil, a representatividade em conselhos e féruns, e a formacao cidada por
meio do envolvimento em projetos sociais e comunitarios.

5. Promogao da Equidade e da Inclusao: A UNILA adota uma politica que busca garantir a equi-
dade de condigdes para todos os estudantes, levando em conta suas diferentes realidades socioe-
conOmicas, culturais e linguisticas. Programas e agdes voltados para estudantes indigenas, quilom-
bolas, estrangeiros, e aqueles com deficiéncia ou outras necessidades especificas sdo exemplos de
como a universidade visa assegurar a inclusado e o tratamento justo para todos.

A Politica de Atendimento Discente é um pilar estratégico para a UNILA, pois contribui para a cons-
trucdo de um ambiente académico acolhedor, inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral
dos estudantes. Através dessas agdes, a universidade refor¢a seu compromisso com a formagao de
cidadaos criticos e preparados para atuar em uma sociedade globalizada e multicultural, alinhada
aos valores de integragdo latino-americana e de promogao de justica social.

As agOes realizadas pela PRAE estdo alinhadas com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), a politica tem como foco promover a inclusdo social, a equidade e o desenvolvimento
integral dos discentes, oferecendo apoio para a realizagao das atividades académicas.

A PRAE desempenha um papel central na execugdo dessa politica, sendo responsavel pela gestao
e operacionalizacdao de programas e agbes voltados ao apoio financeiro, pedagdgico, psicosso-
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cial e a saude mental dos estudantes. Sua atuacdo
€ guiada pelos principios de inclusdo e diversidade,
com o objetivo de atender as necessidades de uma
comunidade estudantil internacional e multicultural,
composta por estudantes de diversas nacionalidades
da América Latina e do Caribe, além de brasileiros de
diferentes regioes.

Entre os principais eixos de atuacao da PRAE, em
conjunto com a politica de atendimento ao discentes
e assisténcia estudantil, estdo:

1. Apoio Socioeconémico: A PRAE é responsavel
pela concessdo de auxilios estudantis voltados para
os alunos em situacdo de vulnerabilidade, visando
mitigar as desigualdades socioeconGmicas e garantir
uma equidade no acesso a educacgdo superior.

2. Apoio Psicossocial e a Saude Mental: A PRAE tam-
bém coordena servigcos de apoio psicossocial, ofere-
cendo atendimento especializado com uma equipe
multidisciplinar que acompanha os estudantes em
suas questdes emocionais e psicoldgicas. A promo-
¢do da saude mental é uma prioridade para a UNILA,
e a PRAE organiza a¢des preventivas e interventivas
gue buscam o bem-estar integral dos discentes, for-
talecendo sua capacidade de enfrentamento dos de-
safios académicos e pessoais.

3. Suporte Pedagdgico e Académico: A PRAE pro-
move o acompanhamento pedagdgico com o intuito
de auxiliar os estudantes que recebem os auxilios a
superarem dificuldades de aprendizado. Esses pro-
gramas sdo fundamentais para a garantia da perma-
néncia estudantil, especialmente em uma univer-
sidade com caracteristicas multiculturais e bilingue
como a UNILA.

4. Participagdo Estudantil: A atuacdo da PRAE tam-
bém é marcada pela promocdo da participacdo ativa
dos estudantes nos processos decisérios relaciona-
dos a assisténcia estudantil. S3o criados espacos de
didlogo nas quais as demandas discentes sdo ouvidas
e incorporadas as politicas institucionais, asseguran-
do que as ac¢Oes da PRAE estejam em consonancia
com as necessidades da comunidade estudantil.

A implementacdo dessa politica de atendimento,
em conjunto com as atividades da PRAE, é essencial
para o fortalecimento da permanéncia e o desenvol-
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vimento académico dos estudantes na UNILA. Por
meio de suas acOes, a PRAE reafirma o compromisso
da universidade com a inclusdo social, a equidade e
a promog¢do de um ambiente académico que valoriza
a diversidade, contribuindo para a formacdo integral
dos discentes e para a construcdao de uma educacao
de qualidade e acessivel a todos.

A Secretaria de A¢Ges Afirmativas e Equidade (SECA-
FE) é um espaco transversal dedicado ao fortaleci-
mento das politicas de acesso e permanéncia qua-
lificada na UNILA, com foco nas Politicas de AcGes
Afirmativas, considerando as diversas identidades e
necessidades de grupos historicamente marginaliza-
dos. A SECAFE adota uma abordagem interseccional,
considerando as multiplas e sobrepostas identidades
e necessidades de grupos historicamente sub-re-
presentados e socialmente excluidos, atuando para
promover a inclusdo da diversidade de identidades
de género, orientacdo sexual, étnico-racial, além de
garantir direitos a pessoas economicamente vulnera-
veis, populagdes rurais, indigenas, quilombolas, pes-
soas com deficiéncia, entre outros publicos priorita-
rios dentro da universidade.

O principal objetivo da SECAFE é desenvolver medi-
das que promovam a diversidade e a inclusdo na UNI-
LA, por meio de:

- Adocdo de ag¢des que promovam a diversidade e a
inclusdo em todas as esferas da universidade;

- Apoio a atividades de pesquisa, ensino e extensao
gue fortalecam a equidade e os direitos humanos;

- Suporte a permanéncia de estudantes em situacao
de vulnerabilidade social;

- Apoio a servidoras(es) TAES e docentes da Universi-
dade no ambito das ac¢des afirmativas;

- Promocgdo do respeito a diversidade linguistica e
cultural, valorizando as identidades latino-america-
nas;

- Criacdo de espacos seguros e acolhedores para
convivéncia e circulacdo de mulheres e da comunida-
de LGBTQIAPN+.
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Para cumprir com seus objetivos a SECAFE esta or-
ganizada em trés departamentos principais e uma
secdo de apoio:

¢ Departamento de Acessibilidade e Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (DAIPCD): responsavel pelo
acolhimento, orientacdo e acompanhamento de
estudantes com deficiéncia, garantindo o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem significativa dessas
pessoas na UNILA. O DAIPCD assegura um sistema
educacional inclusivo, oferecendo servigos como tra-
ducdo e interpretacdo de Libras, suporte pedagdgico
e atendimento especializado a discentes, docentes e
servidores técnicos. O departamento funciona de se-
gunda a sexta-feira, das 09h as 12h e das 14h as 20h,
com atendimentos presenciais e remotos (e-mail,
telefone e WhatsApp), agendados ou por demanda
espontanea.

e Departamento de Relag¢des Etnico-Raciais e Di-
versidade Cultural (DRERC): tem como missdo pro-
mover a igualdade étnico-racial e proteger os direitos
de individuos e grupos que enfrentam discriminacdo,
preconceito e intolerancia com base em raca, etnia,
cultura ou nacionalidade. O DRERC trabalha em par-
ceria com a PRAE e a PROGRAD para desenvolver
politicas de permanéncia e acolhimento pedagdgi-
co de estudantes indigenas, refugiados e com visto
humanitario. O departamento funciona de segunda
a sexta-feira, das 09h as 12h e das 14h as 20h, com
atendimentos presenciais e remotos (e-mail, telefo-
ne e WhatsApp), agendados ou por demanda espon-
tanea.

¢ Departamento de Género e Diversidade (DE-
GED): atua para promover a equidade de género, o
combate a violéncia contra as mulheres, a gestdo da
maternidade/paternidade no ambiente universitario
e a inclusdo da comunidade LGBTQIAPN+, desenvol-
vendo a¢des que garantam ambientes seguros e aco-
Ihedores para todes (as-o0s).

Além desses trés departamentos, a SECAFE conta
com a Secdo de Organizacdo de Bancas (SEBANC),
responsdvel por apoiar a composicao de bancas que
assegurem a diversidade e o respeito aos principios
afirmativos nas avaliacGes académicas e no ingresso
na Universidade.
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Os departamentos DAIPCD e DRERC, especificamen-
te, oferecem apoio pedagdgico a estudantes, docen-
tes, servidores e cursos da UNILA, garantindo que as
necessidades académicas e de inclusdo sejam atendi-
das de forma eficiente e humanizada.

No ambito da Pro-reitoria de Graduacao, as agoes de
Assessoramento Pedagdgico sdo abrangentes as are-
as, programas e acoes de graduac¢do que envolvem o
ensino e a aprendizagem, assim como diretamente
na oferta de apoio técnico e pedagdgico aos sujei-
tos do processo, em especial estudantes e docentes,
guanto as suas necessidades e especificidades, obje-
tivando a formacdo integral de nossos estudantes e
a qualidade do ensino de graduagao da UNILA.

Essas acdes promovem um espaco de atendimento
das demandas académicas dos estudantes, buscando
a melhoria do desempenho dos resultados do pro-
cesso de aprendizagem, favorecendo a permanéncia
nos cursos de graduacao. Estas acOes estdao estrutu-
radas em politicas e programas, além do atendimen-
to pela demanda livre ou encaminhamento pelos
cursos de graduacdo, realizados pela equipe técnica.

Entre as iniciativas de atendimento a discentes, o
Assessoramento Pedagdgico tem como premissa
contribuir para a melhoria dos aspectos de plane-
jamento e organizacdo educacional, proposicdo de
estratégias de inclusdo, integracdo, permanéncia,
aprendizagem e acompanhamento académico, em
conjunto com o corpo docente, realizar o acolhimen-
to (escuta ativa) dos sujeitos envolvidos no processo
de ensino-aprendizagem. O acolhimento dos sujeitos
e de suas demandas, a partir de orientacbes pedago-
gicas pontuais ou continuas no formato de acompa-
nhamento, e da promocéo de Ciclos de Estudos para
o atendimento coletivo, se mostram necessarias e
importantes para a qualidade da formacgdo académi-
ca na UNILA.

No que se refere a programas para atendimento
das necessidades académicas dos estudantes, que
orientam e potencializam a vivéncia na universidade,
destacamos o Programa de Monitoria Académica,
o Programa de Tutoria de Apoio a Permanéncia de
estudantes indigenas, haitianos(as), refugiados(as)
e portadores(as) de visto humanitario, o Regime de
Acompanhamento do Desempenho Académico e o
Acompanhamento dos Jubilandos, apresentados no
item 10.1.




A Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Interna-
cionais (PROINT), por meio da Secdo de Apoio ao Es-
trangeiro, orienta no limite das competéncias e atri-
buicGes, nacionais de outros paises da comunidade
académica, principalmente nas questoes de regulari-
zacdo migratodria e formas de ingresso. Outra forma
de atendimento especializado as questfes interna-
cionais é o consulado mével, realizado na UNILA, em
parceria com as autoridades diplomaticas, o atendi-
mento consular é prestado ndo s6 para a comunida-
de interna, mas também para a comunidade externa
de nacionais na regido fronteirica.

Quanto a manutencdo da pds-graduacao, ha varias
iniciativas, impulsionadas pela PRPPG, para assegu-
rar o apoio e suporte a permanéncia estudantil e a
gualidade de vida dos(as) discentes matriculados(as).
Entre essas acOes podemos salientar o apoio a ativi-
dades académicas, por meio do Programa de Incen-
tivo a Pds-graduacdo (PROIPG/UNILA), e o fomento
de bolsas de pds-graduacdo, por meio do Programa
de Bolsa Institucional da UNILA (PROBIU/UNILA), em
complemento aos incentivos da Capes.

A poés-graduacdo da UNILA regulamentou em 2022
(Resolucdo 4/2022/COSUEN) o ingresso de estudan-
tes via acGes afirmativas, viabilizando a inclusdo de
pessoas pertencentes a grupos historicamente exclu-
idos, como pretos, pardos, indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia, pessoas trans, refugiadas
ou em situacdo de solicitacdo de refugio, portadoras
de visto humanitdrio no Brasil e outras categorias de
vulnerabilidade social. Para garantir a permanéncia,
sdo realizados editais especificos que permitem ao
discente da pds-graduacdo manter-se na universida-
de durante o curso e acessar aos apoios financeiros
e académicos, como bolsas de estudo, auxilios para
alimentacdo, transporte, moradia e saude, oficinas e
orientacao académica.

Seguindo a Resolugdo CONSUN n2 16, de 31 de agos-
to de 2022, que institui a Politica de Assisténcia Es-
tudantil da UNILA, bem como a recente aprovacao
da Lei n? 14.914, de 3 de julho 2024, que institui a
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), o
planejamento institucional devera incluir a pds-gra-
duacdo em acgGes voltadas a assisténcia e a perma-
néncia estudantil, a partir de a¢Ges articuladas entre
PRAE/SECAFE/PRPPG (e outras macrounidades), em
consonancia com os recentes avangos nas politicas
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publicas visando o fortalecimento da pds-graduacao,
em ambito federal. A implantacdo de politicas de as-
sisténcia, com foco em inclusdo, permanéncia e for-
macdo, é fundamental para garantir que os discentes
da pds-graduacdao tenham as condi¢cdes necessarias
para desenvolver suas atividades académicas e con-
cluir seus estudos com exceléncia.

Assim, além de processos historicamente ja estabe-
lecidos de fomento a pds-graduacdo, algumas acoes
iniciais da PRPPG em articulagdo com a PRAE e com
a SECAFE deverdo ser fortalecidas no ambito do pla-
nejamento institucional para os proximos anos, a
exemplo do primeiro edital lancado, em 2024, para
a selecdo de discentes matriculados(as) nos cursos
de pos-graduacdo stricto sensu da UNILA, para ocu-
pacdo de vagas do Alojamento Estudantil (portal.
unila.edu.br/informes/alojamento-estudantil-4 ),
bem como o primeiro Edital conjunto SECAFE/PRPPG
de Selecdo de Bolsistas, também lancado em 2024,
tendo em vista fomentar as a¢Oes desenvolvidas no
ambito da SECAFE - Secretaria de Ag¢oes Afirmativas
e Equidade da UNILA como um espaco de inclusao,
acessibilidade e desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo dentro das tematicas
abarcadas por aquela Secretaria (documentos.unila.
edu.br/editais/secafe/12 ). Tais acOes, dentre outras,
deverao ser incorporadas de modo permanente ao
planejamento institucional, a fim de se consolidarem
como programas vinculados a assisténcia e a perma-
néncia estudantil no ambito da pds-graduacao.

As politicas de assisténcia estudantil e acdes afirma-
tivas sdo essenciais para criacdo de um ambiente
educacional mais equitativo e para a promog¢do do
sucesso de todos os discentes, independentemen-
te de suas condi¢Bes socioeconOmicas, culturais ou
pessoais.

A PRPPG reconhece que, apesar das conquistas al-
cancadas com a recente criacao da SECAFE, temas
relacionados a inclusdo e permanéncia ainda sao
desafios que precisam ser abordados como um com-
promisso institucional e de maneira transversal. Esse
compromisso ndo é apenas uma resposta as deman-
das contemporaneas, mas também reflete a missao
da Universidade em contribuir para a formacdo de
uma sociedade democratica, baseada no respeito e
na dignidade de cada individuo.
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Em especial na pds-graduacdo e na pesquisa, um dos
desafios da PRPPG é incluir ainda mais os grupos mi-
noritarios como mulheres, negros, publico LGBTQIA+
e pessoas com deficiéncia, visando mitigar o efeito
da exclusdo histérica na carreira cientifica desses
grupos.

Quanto a permanéncia, temos trabalhado junto com
a PROGRAD com o fortalecimento e consolida¢do das
tutorias de apoio a permanéncia de estudantes indi-
genas, haitianos(as), refugiados(as) e portadores(as)
de visto humanitdrio da UNILA.

Nessa perspectiva, para os proximos anos, € pri-
mordial garantir o acolhimento, a permanéncia e a
acessibilidade de todos no ambiente universitario e
investir em metodologias pedagogicas, inovadoras
e inclusivas, nos dois niveis da educacdo superior —
graduacdo e p6s-graduacao.

10.1 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E ASSIS-
TENCIA ESTUDANTIL

Os auxilios financeiros na assisténcia estudantil de-
sempenham um papel fundamental na promogao
do acesso e permanéncia de estudantes no ensino
superior, especialmente num contexto marcado por
desigualdades sociais e econémicas. A assisténcia es-
tudantil, que inclui bolsas e auxilios para moradia, ali-
mentagdo e creche, visa garantir que os alunos pos-
sam se dedicar aos seus estudos sem as constantes
preocupacdes financeiras que podem comprometer
sua formacao.

Conforme aponta Silva (2019), “os programas de aju-
da financeira sdo ferramentas essenciais para a redu-
cdo da evasdo escolar, principalmente entre alunos
oriundos de grupos socialmente vulneraveis” (p. 23).
Nesse sentido, a gestdo publica deve ser eficaz na
implementacdo de politicas, atendendo as necessi-
dades de cada grupo de estudantes através tanto de
auxilios financeiros, assim como de acées integradas
gue consideram as multiplas dimensdes da vida aca-
démica. Segundo Pires (2021, p. 67), “é necessario
gue as politicas de assisténcia estudantil sejam for-
muladas a partir de um diagndstico das realidades
enfrentadas pelos estudantes, permitindo a elabora-
¢do de programas que ndo apenas oferecam suporte
financeiro, mas que também promovam o desenvol-
vimento académico e social”.
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Atualmente a PRAE oferta Auxilio estudantis na mo-
dalidade financeira, bolsa pedagdgica, auxilios na
forma de estrutura fisica (alojamento e restaurante
universitario) e servicos e atendimentos técnicos vol-
tados para o Bem estar discente.

Na modalidade financeira estdo alocados os auxilios
e bolsa, quais sejam:

Auxilio Creche que consiste em subvencao financei-
ra, com repasse mensal, destinada ao discente que
estejam em Foz do lguacu em situacdo de vulnera-
bilidade socioeconémica, e que tenha filho na faixa
etaria de 0 a 5 anos e 11 meses regulado pela Porta-
ria N2 2/2022/PRAE.

O auxilio alimentagdo—modalidade subsidio financei-
ro mediante depdsito bancario ao discente. Esta mo-
dalidade fornece maior autonomia ao discente que
dispora de total liberdade na escolha de onde com-
prar e como gastar seu auxilio, implica também res-
ponsabilidade de gerir o valor. Portaria N2 05/2019/

PRAE/UNILA.

Alojamento Estudantil consiste em vaga em aloja-
mento com acesso as areas de convivéncia comum
com os demais estudantes residentes. Nesta modali-
dade o discente estara sujeito as regras de convivén-
cia estabelecidas pela Portaria UNILA n2 123/2012.

Auxilio Moradia — modalidade subsidio financeiro
consiste na transferéncia de valor mensal, deposita-
do em conta bancaria exclusivamente em nome do
discente beneficiario. Esta modalidade permite que
os discentes aluguem imédvel e formem pequenas
republicas estudantis. Possibilita uma maior auto-
nomia e liberdade, vez que, as regras de convivéncia
sdo estabelecidas por pequenos grupos, contribui
para uma maior integracao dos discentes entre si e
com a cidade, entretanto, implica responsabilidade
de gerir o valor bem como a organizac¢do da vida do-
méstica. Portaria N2 06/2019/PRAE/UNILA.

Auxilio instalagdo - Consiste na transferéncia de par-
cela Unica de valor para conta bancéria em nome do
discente que ingressar no Auxilio Moradia modalida-
de Subsidio Financeiro. Este auxilio serd pago uma
Unica vez por CPF.



http://portal.unila.edu.br/informes/alojamento-estudantil-4
http://portal.unila.edu.br/informes/alojamento-estudantil-4
http://documentos.unila.edu.br/editais/secafe/12
http://documentos.unila.edu.br/editais/secafe/12
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/PortariaN052019PRAEUNILAAuxlioAlimentao.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/PortariaN052019PRAEUNILAAuxlioAlimentao.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/PortariaN062019PRAEUNILAAuxlioMoradia.pdf

Restaurante Universitdrio - Inaugurado em outubro
de 2023, o Restaurante Universitario da UNILA é uma
politica de seguranca alimentar e nutricional voltada
aos(as) estudantes da Universidade, com o intuito de
colaborar para a permanéncia destes na instituicdo.
O RU é uma das metas da Reitoria e da Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE), que atuou na concre-
tizacao do servico.

Complementacdo RU - Este auxilio prevé uma com-
plementacdo de RS 200,00 de forma automatica, a
todos os discentes deferidos no SIGAA como benefi-
ciarios do Subsidio Alimentacdao RU PNAES e que es-
tejam com matricula ativa.

Atualmente a PRAE oferta uma bolsa pedagogica,
qual seja o BOLSA INTEGRACAO que esta vinculado
ao Programa de Assisténcia Estudantil da Pro-Reito-
ria de Assuntos Estudantis (PRAE) da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) e
objetiva proporcionar aos(as) estudantes de cursos
de graduacdo da UNILA condi¢cOes de permanéncia
na Universidade, reduzindo o risco de evasao, aten-
dendo os interesses formativos com a qualificacdo
académica e pedagogica, obtencdo de desempenho
académico satisfatorio, proporcionando condicGes
para a sua atuacdo no ambiente universitario, em
propostas de planos de atividades.

No que tange as acOes e servicos voltados ao bem
estar discente a PRAE disponibiliza:

Apoio pedagogico (Portaria N2 02/2020/PRAE/UNI-
LA) objetiva orientar discentes que sdo beneficiados
com os auxilios socioeconémicos e que apresentam
dificuldades durante o processo de aprendizagem,
contribuindo, dessa forma, para a permanéncia dos
discentes em condi¢Ges de vulnerabilidade social
na Universidade.Primeiramente é realizado um le-
vantamento de indicadores de evasao e retencao e,
a partir desses dados, é realizada a convocacdo dos
discentes bolsistas para iniciar o acompanhamento
pedagdgico. A partir desse primeiro contato, desen-
volve-se um Plano de Acompanhamento e o discente
deverd cumprir um plano de atividades por, no mini-
mo, um semestre. Cada plano de atividades é indi-
vidualizado, conforme as dificuldades apresentadas
pelo estudante, e, se necessario, sdo realizados en-
caminhamentos a outros setores da Unila. No ano de
2022 foram realizados acompanhamento pedagdgi-
co para mais de 90 alunos com auxilio em situacao

de alto risco.

Secdo de Psicologia (SEPSICO) - tem por objetivo aten-
der o discente mediante estratégias de prevencao,
promocado da saude e desenvolvimento educacional.
Os profissionais realizam acolhimentos, orientagdes
e encaminhamentos dos discentes, os quais podem
procurar o servico e solicitar atendimento para re-
ceber apoio e orientacdo a respeito de condicGes
que afetem o bem-estar psicossocial e que possam
prejudicar o desenvolvimento académico. No ano
de 2023, foram realizados 1586 atendimentos psico-
Iégicos individuais, o que representou um aumento
de 32% em relacdo a 2022. Os atendimentos foram
destinados a 225 estudantes, sendo 212 estudantes
da graduacdo e 13 da pds-graduacao, obtendo assim
uma média de 7 atendimentos por estudante.

Departamento de Atendimento a Saude (DEAS) — Tem
por objetivo a promocgdo de saude e a prevencgao de
doencas e agravos, desenvolvendo acdes com base
na perspectiva da educacdo em saude e no acolhi-
mento, considerando a diversidade sociocultural do
corpo discente da UNILA. Realizando a¢bes como: i)
elaboracdo e distribuicdo de materiais educativos em
saude, de livre acesso; ii) realizacdo de campanhas
para a atualizacdo de calendario vacinal; iii) testagem
rapida de doencas sexualmente transmissiveis (DST);
iv) distribuicdo de preservativos em parceria com os
servicos publicos de saude; v) confec¢cdo do Cartdo
do Sistema Unico de Satude (SUS) aos estudantes n3o
brasileiros, o que possibilita a estes o acesso integral
ao SUS garantido a toda a populacdo, dentre outras
acoes. Por nao se constituir em um servico de aten-
dimento clinico em saude, e ndo estar vinculado ao
SUS, o DEAS se propde a realizar o acolhimento das
guestdes de saude dos estudantes em livre demanda
e orientar quanto ao fluxo de acesso ao servigo de
saude do municipio, a fim de que possa inserir-se na
rede de assisténcia por meio das unidades basicas de
saude ou de pronto atendimento. O total de atendi-
mentos realizados pelo DEAS de Janeiro a Outubro
de 2022 foi de 1359 atendimentos, divididos em 12
modalidades de atencdo ao estudante.

Secdo de Servigo Social — tem por objetivo a orienta-
¢do técnica, acolhimento e escuta qualificada, en-
caminhamentos e acompanhamentos aos servigos
da rede publica. O Servico Social compdem a equipe
multidisciplinar da PRAE desenvolvendo um traba-
Iho socioeducativo, prestando orientagGes a comu-
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nidade académica, especialmente no tocante aos
servicos e beneficios das politicas sociais existentes
no municipio de Foz do Iguagu-PR. Os profissionais
também atuam na selecdo de discentes para os au-
xilios de assisténcia estudantil do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil -PNAES, a selecdo é realiza-
da por meio de andlise socioecondmica, obedecendo
criteriosamente a ordem de menor renda per capita,
observando a situacdo de vulnerabilidade econ6mica
e social, a situacdo de saude, as condi¢Ges de mora-
dia e pobreza. No ano de 2023 a Secdo de Servico
Social realizou um total de 3.076 atendimentos.

Além das iniciativas acima mencionadas, a Pré-reito-
ria de Graduacdo também oferta e/ou realiza a gestdo
de um conjunto de programas de apoio pedagdgico e
financeiro, que ampliam a vivéncia académica e qua-
lificam o ensino nos cursos de graduacdo da UNILA,
buscando a equidade de condi¢Ges permanéncia,
minimizar as barreiras sociais, culturais e académicas
existentes, por meio do apoio ao processo de adap-
tacdo e integracdo académica, complementando o
trabalho educativo realizado em sala de aula, através
da oferta de orientagcdo e acompanhamento acadé-
mico/pedagdgico com vistas a proporcionar aos es-
tudantes um percurso formativo que culmine com a
conclusdo do curso. Entre os programas atualmente
desenvolvidos pela PROGRAD, destaca-se:

Programa de Monitoria Académica (PROMA): fomen-
ta o desenvolvimento de projetos de monitoria volta-
dos para a melhoria da qualidade e do processo de
formacdo académica dos(as) discentes nos cursos de
graduacdo da UNILA, estimulando o desenvolvimen-
to de estratégias metodoldgicas que atendam as ne-
cessidades especificas dos contetidos programaticos
dos componentes curriculares, além de promover a
cooperacdo académica entre discentes e docentes e
proporcionar ao(a) discente monitor(a) a experiéncia
com o processo de ensino e de aprendizagem, moti-
vando o interesse pelas atividades de ensino e pra-
tica docente. O programa oportuniza a participacao
de estudantes na condicdo de monitores bolsistas e
voluntarios.

Tutoria de Apoio a Permanéncia de estudantes indi-
genas, haitianos(as), refugiados(as) e portadores(as)
de visto humanitario: promove a acolhida dos estu-
dantes publico-alvo e colabora para a permanéncia
estudantil, tendo como premissas promover a igual-
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dade ou equidade de condi¢Ges ao acesso, a perma-
néncia e ao percurso formativo e de conclusdo nos
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo de estudan-
tes indigenas, haitianos(as), refugiados(as) e porta-
dores(as) de visto humanitario; inserir estes estudan-
tes na realidade universitaria, a fim de minimizar as
barreiras sociais, culturais e académicas existentes,
por meio do apoio ao processo de adaptacao e inte-
gracdo académica, e a construcdo de sua autonomia
no curso de graduacdo ou pos-graduacdo; contribuir
para a permanéncia por meio de a¢Ges de acompa-
nhamento e de orientagdo que proporcionem a me-
diacdo de conhecimentos especificos necessarios a
formacdo académica em cursos de graduacdo e pos-
-graduacdo; entre outros. Atualmente, estudantes de
graduacdo e de pds-graduacdo atuam como tutores
bolsistas, distribuidos grupos de tutoria de Letramen-
to Académico e Imersao ao Ambiente Universitario e
Letramento Académico de Matematica, Fisica e Qui-
mica, sob orientacdo de docentes da instituicao.

Regime de Acompanhamento do Desempenho Aca-
démico (RADA): realiza um monitoramento dos estu-
dantes que necessitam de acompanhamento devido
a dificuldades na integralizagdo curricular do curso
de graduacdo, a fim de oferecer atividades coletivas
gue visem amenizar os riscos de cancelamento de
programa, bem como o atendimento e orienta¢do do
estudante a partir da elaboracdo do plano de estu-
dos e planejamento das atividades semestrais para a
integralizacdo do curso. Este trabalho é realizado em
parceria com os cursos de graduacao.

Acompanhamento de Jubilandos(as): oferece asses-
soria pedagogica para o estudante que ndo integra-
lizou o curriculo do curso de graduacdo que esteja
matriculado(a) no prazo maximo fixado no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), a fim de possibilitar a
manuteng¢do do vinculo com vistas a conclusdo do
curso, a partir do planejamento académico realiza-
do conjuntamente com a coordenac¢ao do curso de
graduacao.

Programa de Apoio a Discente em Trabalho de Con-
clus@o de Curso (PAD-TCC): contribui para a formacao
académica e profissional dos estudantes, garantindo
condicOes para que ampliem e aprofundem conheci-
mentos relacionados ao seu Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC). O programa oferece apoio financeiro
para os discentes que pretendem realizar pesquisa
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de campo, visitas técnicas, viagens de estudos ou ad-
quirirem insumos para a realiza¢ao do TCC.

Programa de Apoio a Participa¢do de Discentes em
Eventos (PAPADE): oferece condi¢cOes para que o
discente aprofunde e amplie seus conhecimentos
relacionados a sua area de formacdo, por meio da
participacdo em eventos de natureza cientifico-aca-
démica, ou artistico-cultural. O programa disponibi-
liza recursos financeiros para os estudantes apresen-
tarem trabalhos, ministrarem oficinas ou minicursos
em eventos de natureza cientifico-académica, ou ar-
tistico-cultural realizados no Brasil ou em paises da
América Latina e Caribe.

Programa de Apoio a Vivéncia dos Componentes Cur-
riculares (PVCC): garante meios institucionais para o
desenvolvimento de atividades que elevem a quali-
dade das ac¢Oes de graduacdo, através da realizacdo
de atividades pedagdgicas na forma de atividades de
campo e visitas curriculares (viagens de estudo), de
acordo com o planejamento dos componentes cur-
riculares ministrados no primeiro semestre letivo de
2024 e/ou cursos de graduacdo. O programa disponi-
biliza recursos financeiros para o pagamento de dia-
rias aos estudantes durante todo o periodo da ativi-
dade de campo, aquisicdo de ingressos, diarias para
docentes e técnicos-administrativos, e fretamento
de transporte rodoviario.

Programa de Educacgdo Tutorial “PET - Conexdes de
Saberes”: programa vinculado ao MEC, é desenvolvi-
do por grupos de discentes, bolsistas e ndo-bolsistas,
sob a tutoria de um docente, que promove a forma-
¢do ampla e de qualidade académica dos alunos de
graduacdo envolvidos direta ou indiretamente com o
programa, estimulando a fixacdo de valores que re-
forcem a cidadania e a consciéncia social de todos
os participantes e a melhoria dos cursos de gradu-
acdo,orientados pelo principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A UNILA abriga,
atualmente, o Grupo do PET/Conexdes de Saberes
“Literatura e Cultura como espacos da integracdo da
Universidade no projeto latino-americano”.

Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia: vin-
culado a CAPES, fomenta a iniciacdo a docéncia,
contribuindo para o fortalecimento da formacdo de
docentes em nivel superior e para a melhoria da qua-
lidade da educacdo basica publica brasileira, promo-

vendo a articulagdo entre a educacdo superior (por
meio dos discentes das licenciaturas participantes e
professores que atuam nelas), e as escolas da Edu-
cacdo Basica (professores e alunos). O programa dis-
ponibiliza bolsas para estudantes matriculados em
todos os cursos de licenciatura da UNILA, docentes
da instituicdo na condicao de coordenador institucio-
nal e coordenadores de area, e professores da rede
publica de educacdo, na condi¢do de supervisores.

Programa Nacional de Formacgdo de Professores para
a Educagdo Bdsica (PARFOR): vinculado a CAPES, o
PARFOR visa contribuir para a adequacdo da forma-
cdo inicial dos professores em servico na rede publica
de educacdo basica por meio da oferta de cursos de
licenciatura correspondentes a area em que atuam.
A UNILA participa do programa com a oferta do curso
de Licenciatura Intercultural Indigena - no territério
Yvy Mbyte, que tem como publico-alvo o Povo Gua-
rani que vive na regido do Yvy Mbyte (centro do terri-
tério Guarani) area de influéncia do Parana Rembe’y
(moradores nas margens do rio Parana), abrangendo
o Oeste do Parana (municipio de Guaira, Terra Roxa,
Santa Helena, ltaipulandia, S3o Miguel do Iguacu e
Diamante D Oeste); leste do Paraguai (departamen-
to do Alto Parana e Canindeyu); nordeste Argentino
(provincia de Misiones). O programa oferece bolsas
para coordenacdo institucional e coordenadores de
curso, professores formadores e estudantes, além de
recursos financeiros para o custeio das atividades do
programa.

10.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA

A permanéncia dos estudantes no ensino superior é
um dos maiores desafios enfrentados pelas univer-
sidades publicas brasileiras, especialmente em insti-
tuicdes como a Universidade Federal de Integracao
Latino-Americana (UNILA), cuja missdo é promover
a integracdo regional e a diversidade cultural. Para
garantir que os estudantes tenham condi¢Ges de
concluir seus estudos, é fundamental a implementa-
¢do de politicas de assisténcia estudantil que visem a
equidade no acesso e permanéncia.

Conforme apontam Soares e Pinezi (2021), a perma-
néncia dos estudantes no ensino superior ndao de-
pende apenas do ingresso, mas também do suporte
continuo que lhes é oferecido durante sua jornada
académica. Assim, o estimulo a permanéncia deve
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ser entendido como um conjunto de a¢des que ga-
rantam condi¢des para que os estudantes superem
os obstaculos de ordem socioecondmica, académica
e pessoal.

De acordo com o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), um dos pilares essenciais para
assegurar a permanéncia dos estudantes é a oferta
de apoio financeiro e servigcos que auxiliem na reso-
lucdo de dificuldades relacionadas a transporte, ali-
mentacdao, moradia, saude e atividades académicas
(BRASIL, 2010). Nesse contexto, a UNILA deve buscar
estratégias integradas, envolvendo tanto a assistén-
cia direta quanto o apoio pedagdgico e psicoldgico,
para evitar a evasdo dos alunos.

Como destacado por Lima (2021), o incentivo a
permanéncia ndo se limita ao suporte financeiro,
abrange também iniciativas pedagodgicas, culturais
e de acolhimento, que tém como objetivo oferecer
ao estudante um ambiente académico propicio ao
aprendizado e a integracdo. Outra questdo importan-
te para o estimulo a permanéncia é o sentimento de
pertencimento a comunidade universitaria.

De acordo com Freire e Alves (2022), os espacos de
convivéncia, assim como a promoc¢do de atividades
culturais e esportivas, desempenham um papel cru-
cial na experiéncia académica dos estudantes, essas
iniciativas sdo essenciais para criar um ambiente
onde os alunos se sintam integrados e valorizados,
contribuindo para o fortalecimento do vinculo com
a instituicao.

Ao participar de atividades que promovem a intera-
¢do social e o desenvolvimento pessoal, os estudan-
tes ndo apenas enriquecem sua formagdo, mas tam-
bém constroem uma rede de apoio e amizade essa
conexdo com a comunidade académica é vital para a
formacdo de um sentimento de pertencimento, que
pode impactar positivamente tanto o desempenho
académico quanto a satisfacdo geral com a vida uni-
versitaria. Para a UNILA, a valoriza¢do da diversidade
cultural presente no corpo discente deve ser um dos
principais pontos de suas politicas de estimulo a per-
manéncia.

Nesse sentido, a universidade deve fortalecer acées
que promovam o engajamento dos estudantes em
projetos de extensao e pesquisa, garantindo uma
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formacdo integral e permitindo que os alunos perce-
bam sentido em suas trajetérias académicas, o que,
segundo Rocha (2020), contribui para o aumento das
chances de conclusdo do curso, para além de contri-
buir para o desenvolvimento pessoal e profissional
do estudante.

Portanto, para estimular a permanéncia, é necessario
um esforco continuo e coordenado entre diferentes
areas da universidade, integrando a¢Ges de assistén-
cia estudantil, apoio académico, promoc¢do do bem-
-estar e incentivo ao envolvimento cultural e social
dos estudantes. Essas medidas permitem ndo apenas
reduzir os indices de evasdo, mas também garantir
gue os alunos tenham uma experiéncia universitaria
enriquecedora e formadora.

10.3 ORGANIZAGCAO ESTUDANTIL

Atualmente a UNILA dispde de duas quadras de es-
porte, uma académica, uma sala de espelhos para
danga, um alojamento estudantil com ampla darea
verde voltado para o uso de todos os estudantes.

Na UNILA os estudantes ocupam representa¢do nos
conselhos e comissdes. Além disso, se organizam
por meio do Diretdrio Académico Latino Americano
— DELA, centros e diretérios académicos no ambito
de seus cursos de graduacao e institutos, e em uma
associacdo para pds-graduandos. Ndo obstante, a
universidade também conta com cinco associacdes
atléticas e dois grupos de bateria, representando a
instituicdo em eventos esportivos de variados portes
e abrangéncias.

Neste sentido as a¢des voltadas ao fortalecimento da
organiza¢do estudantil tém um papel fundamental
na construcdo de um ambiente académico inclusivo
e participativo, com estimulo a organizacdo e a par-
ticipacdo ativa dos(as) estudantes, contribuindo para
o desenvolvimento da integracao intercultural.

Para isso as a¢des propostas tém como objetivo for-
talecer a organizagao estudantil, promovendo o pro-
tagonismo dos(as) estudantes e criando espacos de
didlogo e participacao que favoregam tanto a forma-
¢do académica quanto o desenvolvimento pessoal.

e Estimular a Representatividade: Incentivar a par-
ticipacdo dos estudantes em colegiados, conselhos e
comissOes, garantindo que a voz dos estudantes seja
levada em consideragao na tomada de decisdes ins-




titucionais.

e Fortalecer as Entidades Estudantis: Apoiar as en-
tidades representativas, como o Diretério Estudan-
til Latino-americano (DELA), os Centros Académicos
(CAs) e as Atléticas, tanto financeira quanto logistica-
mente, para promover agdes de integragao e ativida-
des culturais, académicas e esportivas.

e Fomentar o Desenvolvimento de Liderangas:
Promover capacitagdes e oficinas voltadas para a
formagao de liderangas estudantis, estimulando o
desenvolvimento de habilidades de comunicagao,
negociacao e resolucdo de conflitos.

Com a implementa¢do dessas agdes, espera-se um
maior engajamento dos(as) estudantes em proces-
sos decisérios da universidade; promog¢do de uma
cultura de participagdo ativa e colaborativa; fortaleci-
mento da integra¢do entre estudantes, considerando
a diversidade cultural presente na UNILA e ampliagdo
do impacto positivo das a¢des estudantis na comuni-
dade académica e na sociedade.

O fortalecimento da organizagao estudantil é essen-
cial para promover um ambiente universitario dina-
mico, plural e inclusivo, e as agles previstas no PDI
visam garantir que os(as) estudantes nao apenas fa-
¢am parte da comunidade académica, mas também
sejam protagonistas na constru¢do de um espago
educativo que respeite e valorize suas diversidades
e potencialidades.

10.4 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS(AS)

A Politica de Acompanhamento de Egressos(as) da
UNILA é uma necessidade institucional e uma das
areas estratégicas que precisa ser desenvolvida na vi-
géncia do PDI UNILA 2025-2029, além de ser uma de-
manda do MEC e da Capes, para a avaliagao institu-
cional dos cursos de graduagdo e de pds-graduagao.

A politica de acompanhamento de egressos(as) esta
em construcao e deve ser aprovada por orgao cole-
giado, no periodo de vigéncia deste PDI. Sua propos-
ta prevé agdes para o continuo acompanhamento
do itinerario profissional e académico dos(as) profis-
sionais formados(as) pela UNILA, na perspectiva de
identificar cendrios junto ao mundo do trabalho e
retroalimentar o processo educacional. Dentre seus
objetivos, estdo: o estabelecimento de comunicagao

eficaz com os(as) egresso(as); a coleta de dados e in-
formagdes para identificar cenarios junto ao mundo
do trabalho; o incentivo aos(as) egressos(as) a par-
ticiparem de a¢gdes promovidas pela UNILA e se tor-
narem referéncia para divulgacao e para valorizagdo
institucional.

Desde o0 ano de 2021 a UNILA implementou mecanis-
mo de levantamento de dados de egressos, sob res-
ponsabilidade da SECOM. A partir de um formulario
eletroni co, o mapeamento dos egressos e egressas
da UNILA pretende reunir as principais informacgdes
sobre a atuagdo profissional e académica daqueles
que realizaram algum curso de graduagdo ou pos-
-graduacao da universidade. O formulario do Mapa
de Egressos da UNILA esta disponivel na pagina insti-
tucional: https://portal.unila.edu.br/egressos.

O desafio para o novo PDI esta em, efetivamente, a
instituicdo aprovar sua politica de acompanhamen-
to de egressos(as) e os programas dela decorrentes,
desenvolver ferramentas informatizadas de acom-
panhamento e sistematizacao de dados, bem como
constituir equipe técnica responsavel.
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ApOds a criagdo da UNILA, O Governo Federal iniciou esforgos para constru¢dao de Campus proprio.
Em 2011 a Itaipu Binacional doou projeto realizado pelo arquiteto renomado, Oscar Niemeyer, e o
terreno para construir a universidade. Em 2014 as obras foram paralisadas e judicializadas. Em 2023,
o governo do Presidente Luiz Indacio Lula da Silva anunciou a retomada das obras junto a Reitoria da
UNILA.

A constru¢do do campus, conforme o projeto, foi iniciada em terreno com drea de 380,7 mil m?,, na
cidade de Foz do Iguagu/PR e contaria, ao seu fim, com edificagdes que totalizam 146.649 m2, além
de ampla drea de estacionamento de veiculos e passarelas que interligam todas as edifica¢des, tendo
o empreendimento capacidade de atender aproximadamente 10.000 alunos, quando concluido.

Ocorre que transcorridos mais de 10 (dez) anos da concepgdo do projeto, e devido a fatores alheios a
Unila, a obra foi paralisada e o canteiro abandonado pelo Consdrcio construtor, em 2015. Todavia, no
segundo semestre de 2023 um novo cendrio comegou a ser desenhado, com a indicagao daretomada
das obras da 12 etapa em 2025, por meio de convénios entre Itaipu Binacional, Escritorio das Nagdes
Unidas de Servigos para Projetos (UNOPS), MEC e UNILA.

O processo estd em andamento, com previsdo de licitagdao da obra para 2024 e conclusdao em 2027.

Hoje a UNILA encontra-se em funcionamento em imdvel préprio, denominado Campus Integragao
(ClI) e em outros imoveis alugados em Foz do Iguagu. Frente as inumeras adversidades enfrentadas
pela UNILA quanto a consolidagdo de sua infraestrutura, sdo diversas as frentes de trabalho que atu-
am para a obtengao e promogdo de espagos adequados para o desenvolvimento de suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdao. Nesse movimento foram adotadas balizas minimas, intencionando
evitar o desenvolvimento desordenado da infraestrutura da universidade ao longo dos anos. Tais di-
retrizes seguem abaixo elencadas:

e Consolidar a universidade por meio de infraestruturas préprias, priorizando a atua¢do nas esferas
locais e regionais restrita (triplice fronteira) e estendida (Oeste do Parana);

* Primar pela autonomia construtiva e gerencial dos espagos universitarios;

» Todos os empreendimentos de infraestrutura conduzidos pela UNILA devem lastrear-se pelo res-
peito irrestrito as condutas de manutengdo e conservag¢ao do meio ambiente ecologicamente equili-
brado, bem como a observancia das boas praticas de sustentabilidade construtiva;

¢ Os espacos e equipamentos urbanos da UNILA devem primar pelo bem-estar e considerar a per-
manéncia diaria dos usuarios internos e externos;

¢ A gestdo e consolidagao dos espagos universitarios devem ser pautados por principios como a
economicidade e a eficiéncia, tendo em conta a necessidade de integracao entre a comunidade inter-
na e a regido nos entornos da universidade;

e A acessibilidade dos espagos da UNILA deve ser ampliada, visando a democratizagao do acesso
fisico e da promog¢do da independéncia do usudrio com mobilidade reduzida, deve ser pauta priori-
taria.

As diretrizes mencionadas contribuem para o planejamento e desenvolvimento da infraestrutura em
compatibilidade com as demandas e realidade da universidade, buscando atender questées como
sustentabilidade, conforto, bem estar dos usudrios, democratiza¢ao e qualificagdo dos espagos uni-
versitarios.

E necessario avancar para constru¢do de um Plano Diretor que contemple o planejamento para uso
efetivo das unidades.
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11.1 CENARIO ATUAL TABELA 19. RELAGAO DE ESPACOS POR TIPO DE OCUPAGAO E A RESPECTIVA AREA TOTAL

Atualmente, a UNILA esta distribuida em sete unidades diferentes na cidade de Foz do Iguagu, sendo duas USO DOS ESPACOS AREA (M?)
unidades proprias, uma unidade cedida e as demais locadas, concentrando, em especial, as atividades de

ensino no extremo norte da cidade. Além da edificacdo no Campus Arandu, o periodo de 2025-2029 também

prevé a edificacdo do Bloco 03 e da Moradia Intercultural, ambas no Campus Integracdo, sendo que a mora-

dia tera por objetivo prover acolhimento aos estudantes em condicdo de vulnerabilidade social.

TABELA 18. AS SEDES DA UNILA

SEDE ENDERECO

Campus Arandu
Campus Integracao

Campus Jardim Universitario

Unidade Centro Civico

Unidade Itaipu Parquetec

Unidade Almada

Unidade Portal

Fonte: Prefeitura Universitdria (2024)

11.1.1 A Infraestrutura em Numeros

A area total construida, compreendendo as unidades mencionadas, é de cerca de 37,26 mil metros qua-
drados sendo que 18,93% estdo edificadas no Campus Integragdo, sede prépria, 53,04% no Campus Jardim
Universitdrio, 20,78% na Unidade Itaipu Parquetec, 2,36% na Unidade Almada e 4,89% na Unidade Portal.

Sob outra perspectiva, 7,05 mil metros quadrados estdo em sede prépria e 30,21 mil metros quadrados em
iméveis alugados. Importante esclarecer que, considerando-se apenas as areas de uso académico e admi-
nistrativo, onde sdo descontados corredores, sanitarios e outros espagos de servico, obtém-se um total de

Total geral 26.285,68
26.285,68 metros quadrados, assim distribuidos:

Fonte: Prefeitura Universitdria (2024)
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No somatério, constam 78 salas de aulas e aulas pra-
ticas para os cursos de graduacdo e pods-graduacao,
115 ambientes administrativos, 114 salas para per-
manéncia docente, 150 laboratérios utilizados pelos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo e 6 laborato-
rios de informatica. Em termos de area, a universida-
de dispde de um total de de 5,34 mil metros quadra-
dos em salas de aula, 1,79 mil metros quadrados em
salas para professores, 6,10 mil metros quadrados
em laboratorios, 2,16 mil metros quadrados em bi-
bliotecas, 2,59 mil metros quadrados em ambientes
administrativos e 144,88 metros quadrados em salas
de estudos, distribuidos em suas unidades.

Todas as salas de aula e laboratérios sdo equipados
com ar condicionado, internet com cabeamento es-
truturado ou wi-fi, projetor, tela, quadro, carteiras,
mesa de professor, ventilacdo e iluminagcdo naturais
e infraestrutura em atendimento as normas vigentes.

Da mesma forma, todas as salas administrativas, de
permanéncia docente e de coordenacdo de cursos
sdo equipadas com ar condicionado, internet com
cabeamento estruturado ou wi-fi, mesas de trabalho,
poltronas ergon6micas, armarios e gaveteiros para
guarda de bens pessoais e de trabalho, ventilagdo e
iluminagdo natural e infraestrutura em atendimento
as normas vigentes.

As edificacOes recebem manutencdo predial de for-
ma rotineira, que visa assegurar as condi¢cOes de se-
guranca, confiabilidade e conservacao dos sistemas
mecanicos, elétricos e complementares, garantin-
do, por consequéncia, a seguranga, o bem estar e a
protecdo de servidores, alunos e usudrios em geral,
conforme requisitos da norma ABNT NBR 5674 de
01/2024: Manutencdo de edificacbes - Requisitos
para o sistema de gestao de manutencao.

Atualmente, esta em planejamento a contratacdo e
construcdo de uma nova edificacdo no Campus In-
tegracdo dedicada a ambientes académicos, setores
administrativos, cantina e refeitério com aproxima-
damente 4,2 mil metros quadrados de area constru-
ida.

11.1.2 Imdveis proprios: condicionantes e potencia-
lidades

Campus Arandu

As obras da primeira etapa da construcdo do Cam-
pus projetado pelo Escritério Oscar Niemeyer sao
compostas pelo Edificio Central (22.171,42 m?), Pré-
dio de Aulas (33.558,26 m?), Restaurante Universi-
tario (9.352,22 m?) e Central e Galeria de Utilidades
(8.441,85 m?), todos executados parcialmente, resul-
tando, apds o abandono da empresa, em estruturas
de concreto inacabadas. Para além das construcées
iniciadas, o terreno onde o campus vinha sendo edi-
ficado ainda apresenta uma area remanescente esti-
mada em 210.000 metros quadrados.

Em 2024 foi assinado convénio entre a UNILA, ltai-
pu Binacional, UNOPS e Ministério da Educacdo, com
objetivo de retomada das obras da Fase 1 do projeto
do arquiteto Oscar Niemeyer para o Campus da UNI-
LA.

Segundo dados do UNOPS, a retomada da obra do
Campus Arandu esta planejada da seguinte forma: a
12 entrega refere-se a Central de Utilidades e Restau-
rante, cujas edificagcbes foram as que mais avancaram
na empreitada anterior; na sequéncia, sera entregue
o Edificio Central e, por fim, o Prédio de Aulas.

A pedido da UNILA, o Escritdrio Oscar Niemeyer esta
revisando o projeto do Restaurante, de modo a viabi-
lizar a implantacdo de uma Biblioteca no 1° pavimen-
to daquela edificagdo. Apds a conclusdo, o Prédio de
Aulas sera composto por 113 salas (aula, informatica,
laboratérios e estudo), que totalizam cerca de 10,9
mil metros quadrados.

Campus Integracgéo

A UNILA possui um terreno localizado na Avenida
Tancredo Neves, Bairro Porto Belo, em Foz do Iguacgu
— PR, com &rea total de 70.693 m?, onde encontra-se
em funcionamento o Alojamento Estudantil da uni-
versidade e outros dois blocos académicos.

O Alojamento Estudantil da UNILA é um complexo
composto por 3 blocos de alojamento com 48 apar-
tamentos cada, capacidade de abrigar 480 alunos,
centro de convivéncia, 2 quadras poliesportivas, es-
tacionamento, calgadas, ciclovias, cercamento e gua-
rita de controle. Cada bloco de alojamento possui
area de 1.370,88 metros quadrados, 3 pavimentos
de apartamentos e 1 pavimento técnico localizado na
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cobertura para infraestrutura e manutencdo. Cada
apartamento tem capacidade para 2 ocupantes, sen-
do 4 deles adaptados para pessoas com deficiéncia,
localizados no pavimento térreo.

O projeto foi aprovado na sua totalidade, mas exe-
cutado parcialmente. No momento, encontram-se
em operacdo trés blocos de alojamento, com capa-
cidade para 288 estudantes, Centro de Convivéncia,
guarita, acesso principal, muro frontal e lateral, es-
tacionamentos e quadras esportivas descobertas.
O Centro de Convivéncia conta com area de 832,64
metros quadrados, sendo composto por Biblioteca e
ambiente de estudos, sala de estar e jogos, miniaudi-
tério, administracdo, lavanderia, refeitério, salas téc-
nicas e de manutencao.

Além do Alojamento, o Campus Integracdo compre-
ende ainda o Edificio Multiuso, edificacdo projetada
para Salas de Aula, Salas Administrativas e Salas de
Aulas Praticas, contendo uma area total de 4.884,01
metros quadrados. A estrutura esta dividida em dois
blocos distintos, identificados como Bloco de Aulas
01 (2.444,13 m?) e Bloco de Aulas 02 (2.439,88 m?),
ambos com dois pavimentos, unidos por uma passa-
rela de ligacdo entre os pavimentos superiores e uma
rampa de acessibilidade.

No que tange ao Bloco de Aulas 01, seu pavimento
térreo possui uma area de 1.117,22 metros quadra-
dos e contempla, principalmente, salas de aula para
50 alunos, sendo 07 unidades com essa configura-
¢do, e salas para 25 alunos, sendo 02 unidades neste
formato. Além disso, neste pavimento ainda estdo
dispostas instalagdes basicas, como sanitarios, copa
e depdsito de materiais de limpeza e sala para tercei-
rizados, atendendo a legislacdo vigente. Em seu pa-
vimento superior, com area de 1.127,87 metros qua-
drados, estdo locadas 04 salas de aula para 50 alunos
e 01 sala para 25 alunos, além de espacos voltados
as atividades administrativas, como sala de apoio ao
curso, sala de Tecnologia da Informacao (T.l.), ambu-
latorio, sala de apoio aos docentes, 12 salas para até
03 professores e 03 salas de atendimento individu-
alizado, instalagOes basicas sanitarias e de servicos.

Relativamente ao Bloco de Aulas 02, seu pavimento
térreo, cuja drea é de 1.111,04 metros quadrados,
abrange salas de aula para 50 alunos, sendo 04 uni-
dades com essa configuracdo, salas para 25 alunos,
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sendo 02 unidades neste formato, biblioteca setorial,
hall de entrada, protocolo, pequena area de convi-
véncia, com cantina e copa, além das instalacOes
sanitarias e de servigos. O pavimento superior, com
area de 1.127,93 metros quadrados, possui 04 labo-
ratorios de ensino, 01 sala para 25 alunos, e espacos
voltados as atividades administrativas, como sala de
apoio ao curso, sala administrativa, 11 salas para até
03 professores e 03 salas para atendimento individu-
alizado. Da mesma forma, nesse pavimento constam
instalagdes basicas sanitdrias e de servicos. E impor-
tante esclarecer que na area construida desse bloco,
considera-se a cobertura em estrutura metalica, que
se estende de um bloco ao outro, fazendo a protecdo
da rampa e da passarela, com area de 399,95 metros
guadrados.

Em planejamento, o Bloco 03 foi idealizado para
complementar o Campus Integra¢do com salas aca-
démicas, salas administrativas, biblioteca, espacos
de alimentacdo e depdsitos, contendo uma area to-
tal de 3.234,93 metros quadrados divididos em qua-
tro pavimentos. Seu pavimento térreo, com area de
724,58 metros quadrados, contempla uma lanchone-
te com praca de alimentacdo para até 120 pessoas,
salas administrativas e depdsitos para manutencdo
predial e equipamentos de T.I.

O primeiro pavimento, com area de 1.220,93 metros
guadrados, possui 06 salas com caracteristicas distin-
tas, atendendo as especificidades de aulas tedricas
e/ou praticas, sala administrativa e copa. O segundo
pavimento, com area de 1.054,91 metros quadrados,
do mesmo modo, possui 08 salas académicas versa-
teis, espacos administrativos e de orientacdao educa-
cional, além de ambulatério e demais servicos exigi-
dos por legislacdo vigente. Em todos os pavimentos
estdo previstas instalagdes sanitarias coletivas e PcD,
DML’s, com destaque para o Pavimento Térreo, que
acompanha sanitarios com vestiarios e chuveiros.
Acompanha o projeto, a complementacdo de vias de
circulacdo de veiculos, calgcadas, estacionamentos e
areas de convivio. A edificacdo tem previsdo de ser
licitada e contratada no ano de 2025.

Visando a expansdo da infraestrutura propria e aten-
dimento as demandas estudantis, a UNILA foi con-
templada, por meio do Novo Programa de Acelera-
¢do do Crescimento do Governo Federal, Novo PAC,
com recursos destinados para a construcao de uma




Moradia Intercultural Estudantil, que tera por obje-
tivo prover um melhor acolhimento dos(as) estudan-
tes em condicdo de vulnerabilidade social. O projeto
estd em fase de elaboragdo do programa de necessi-
dades, para as definigdes das premissas do projeto
basico de arquitetura e urbanismo.

Para mais, em se tratando essencialmente dessa
propriedade, estdo em desenvolvimento estudos
e projetos para a implantacao de novos edificios. A
proposta prevé a construcdo de parte do Campus
Universitario da UNILA, buscando privilegiar os pe-
destres, as relagOes de convivio da comunidade aca-
démica e local. Serdo adotadas solugdes de projeto,
urbanismo e paisagismo que alinham as demandas
de espacos prdprios da instituicdo a questées como
gualidade espacial, economia nas construcdes, sus-
tentabilidade, racionalidade construtiva e fomento
a melhorias de politicas publicas de gestdao urbana,
como transporte publico e a¢Ges culturais.

O estudo prévio para todo o complexo traz como eixo
estruturador de projeto uma grande praca linear, a
partir da qual se organizam futuras edificacdes da
UNILA. A proposta prevé vias de acesso de veiculos
com possibilidade de interligacdo com ruas adjacen-
tes dos bairros, areas de estacionamentos, ciclovia
e um calcaddo de pedestres, aliados a solugdes de
projeto paisagistico que compdem o conjunto, per-
mitindo o sombreamento, a qualidade visual dos
percursos e a integra¢do entre ambiente construido
e natural.

Em tempo, ressalta-se que a concepgdo dos blocos
existentes, bem como do Bloco 03 e demais edificios
planejados, considerou as demandas espaciais da
UNILA e procurou suprir a caréncia da comunidade
académica por espacos de convivéncia e alimenta-
¢do, espacos administrativos, salas de aulas, labora-
torios, biblioteca, servicos, espacos para atividades
culturais e lazer dos usuarios do campus.

Entende-se que os edificios planejados e futuros
deverdo fazer parte de um plano de construcdo em
etapas, a serem definidas em func¢do das prioridades
e restricOes orcamentarias. O detalhamento acerca
dos referidos empreendimentos sera tratado porme-
norizadamente em processos especificos.

Unidade Centro Civico

Além do Campus Arandu e do Campus Integracdo, a
UNILA possui outro terreno cedido pela Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU) localizado na regido do
Centro Civico, Campos do Iguacu, entre o prolonga-
mento da Avenida Portugal e a Avenida Pedro Basso.
O lote perfaz uma darea de aproximadamente 59 mil
metros quadrados, carecendo de infraestrutura para
0 acesso por vias publicas.

A cessao do terreno se iniciou em julho de 2022 e
tem por condicdo a instalacdo das edificagGes em até
dez anos, com inicio em no maximo 24 meses apos
o ato. A universidade esta em tratativas com o SPU
para prorrogacdo do prazo de inicio das obras.

11.2 BIBLIOTECA

A Biblioteca Latino-Americana (BIUNILA) é um érgao
suplementar da Reitoria da UNILA, que funciona nos
termos previstos em seu estatuto,. No seu eixo cen-
tral, e como parte de sua missao, visa reunir, gerir
e disponibilizar produtos e servicos de informacao e
documentacao, fisicos e digitais, que privilegiam a te-
matica “América Latina e Caribe” e suas correlacdes
com as diferentes areas profissionais como forma de
suporte aos processos de ensino, pesquisa e exten-
sdo desenvolvidos pela Universidade. Sua atuagao é
fortemente influenciada por alguns objetivos especi-
ficos que, dentre outros, incluem:

I. Contribuir com instrumentos de informacdo para
atualizacdo e produc¢do do conhecimento;

Il. Colaborar e fomentar o processo de ensino, pes-
quisa e extensdo da universidade, facilitando o aces-
so a recursos informacionais;

lll. Atender ao publico em geral para pesquisa e con-
sulta, de modo a capacita-lo na utilizacdao dos recur-
sos informacionais disponiveis;

IV. Oferecer um ambiente acolhedor para estudo e
interagao;

V. Gerenciar o acervo informacional, zelando pela
organiza¢do, manutencdo, ampliacdo, atualizacdo e
divulgacdo do acervo bibliografico da UNILA;
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VI. Desenvolver parcerias com bibliotecas nacionais e
internacionais, alinhadas a missdo da UNILA de pro-
mover a internacionaliza¢do e a diversidade cultural,
visando ampliar o acesso a recursos e fortalecer a co-
operagdo académica;

VIl. Disseminar a informacdo através de tecnolo-
gias informacionais, contribuindo para a divulga-
c¢do do conhecimento gerado pela universidade.
VIII. Integrar novas tecnologias e servicos digitais que
atendam as necessidades da comunidade académi-
ca.

A infraestrutura fisica, por sua vez, subdivide-se atu-
almente em 3 unidades:

e Biblioteca Central (BIUNILA CENTRAL), localizada
no campus ltaipu Parquete;

e Biblioteca Setorial Jardim Universitario (BIUNILA
JU), localizada no campus Jardim Universitario;

* Biblioteca Setorial Integracao (BIUNILA Cl), locali-
zada no Campus Integracao.

A Biblioteca Central compartilha um edificio de
4.000m? de area total (incluindo passarelas e jardins
internos), com o nome Biblioteca Paulo Freire, que
além do acervo do Itaipu Parquetec, tem os acervos
da Itaipu e Unioeste.

Nessa estrutura, que se situa no bloco 1 do Itaipu
Parquetec, a drea Util totaliza 2.263m?, onde 1.371m?
constituem espagos de uso comum.

O ambiente da biblioteca esta distribuido da seguinte
forma:

® Espacos para leitura e estudo (293 cadeiras, 45
mesas e 83 carteiras);

¢ 12 computadores;

e Jardim de inverno (Solarium);

¢ Balcdo de atendimento;

e Guarda-volumes;

¢ 137 estantes de livros e 2 armarios para conteudo
em midia digital (CDs, DVDs);

¢ 8 salas de estudo em grupo.

Nesta unidade os principais servicos ocupam os se-
guintes espacos:
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e Area administrativa: 360 mZ%;

e Area para acervo: 531 m?;

e Area de estudo dentro da biblioteca: 543,80 m?;

¢ 8 salas de estudos externas (metragem de cada
sala = 13,15 m?), totalizando 105,2 m?2.

A segunda unidade integrante da BIUNILA, A Biblio-
teca Setorial Jardim Universitario, ocupa uma ampla
sala com 526,83 m?2. O acervo que esta organizado
em cerca de 95 prateleiras estd radicado no espaco
central de um ambiente que também disponibiliza:

¢ 1 balcdo de atendimento;

¢ Espaco para leitura e estudo (110 cadeiras e 34
estacdes de estudo);

¢ 8 salas de estudo em grupo;

¢ 23 computadores;

¢ 95 estantes para livros e 2 armarios para conteu-
do em midia digital (CDs, DVDs);

¢ Guarda-volumes.

Nesta unidade os principais servigos ocupam os se-
guintes espacos:

e Area administrativa: 49,43 m%;
e Area para acervo: 138,75 m>?;
¢ 8 salas de estudo internas (metragem de cada
sala = 7,5 m?), totalizando 60 m?;
e Area total de estudo dentro da biblioteca: 305,79

m?2.

Ja a mais recente unidade setorial da BIUNILA, a Bi-
blioteca Setorial Integracdo, em fase de implantacao,
ocupa uma sala com 154,70 m2. O acervo que esta
organizado em cerca de 51 estantes em um ambiente
gue também disponibiliza:

¢ 1 balcdo de atendimento;

¢ Espaco para leitura e estudo (8 cadeiras, 1 mesa);
e 7 computadores;

¢ 51 estantes para livros;

¢ Guarda-volumes.

Nesta unidade os principais servigos ocupam os se-
guintes espacos:

e Area administrativa: 4 m?;

e Area para acervo: 100,70 m?;

e Area total de estudo dentro da biblioteca: 50 mZ.




Em sintese, a capacidade Gtil total da BIUNILA pode ser estimada em 2.96150 m? dos quais:
e Area administrativa: 413,43 m?;
e Area para acervo: 770,45 m?;
e Area total de estudo dentro da biblioteca: 794,39 mZ.

O horério de funcionamento das unidades da BIUNILA é:
e Biblioteca Central: segunda a sexta-feira, das 8h as 20h;
e Biblioteca Jardim Universitario: segunda a sexta-feira, das 8h as 22h;
e Biblioteca Campus Integracdo: segunda a sexta-feira, das 14h as 20h*
inicialmente para o atendimento entre bibliotecas e apds o estabelecimento
do acervo completo no espaco serd ampliado para o funcionamento integral de 8h as 22h

*

Biblioteca — Quantificativo

Os relatorios quantitativos do acervo da biblioteca fornecem uma visdo abrangente sobre a composicdo e
crescimento. Esses dados incluem informacdes sobre o numero de titulos, exemplares, além da distribuicao

dos materiais por areas da CNPQ. Eles sdo essenciais para avaliar a diversidade e a adequacdo do acervo as
demandas da comunidade.

FIGURA 03. LEGENDA DAS AREAS DO CONHECIMENTO (CNPQ)

InronMacBrs pas Apcas CHPg UTILIZADAS MA BIBLIOTECA

sigla Oficial SR Nome Oficial Home da Biblisteca

EH A Clenclas Agia M rerkies Apide s

B L Chiinclse Boldglcas Clrwlas Blsltgicas

SH 5 Clondclas da Saca el il Sadida

ET CET Ciiénciss Exalas ¢ da Torra Chimcles Exaltes o da Toma

HS CH Cianngias Huifahas Chercling. Husruries

M5 ChA Ciinciss Soclals Aplicadas Chrsclas Socisls Aplicadss
L | Enganharing Ergr ik

s LLA Lirgimtics, Letres & Aies LingOistice, Letres & Artes

o TR ML FIO FSC TPLIRAR Mullidiicigiinar

Fonte: BiUNILA (2024).

Os relatdrios a seguir utilizardo das legendas apresentadas acima para citar as areas de conhecimento da
CPNg.

FIGURA 04. QUANTIDADE DE TIiTULOS POR AREA CNPQ

QUANTIDADE DE TITULOS POR Anea CNPg

Sem

CA CB CET CH 5 CSA cT LLA  MuULTI ;. Total

174 1028 2071 74355 1013 T160 B69 5770 191 28 25759

Fonte: BiUNILA (2024).

FIGURA 05. QUANTIDADE DE TiTULOS DIGITAIS POR AREA CNPQ

QUANTIDADE DE MaTERIALS DIGITALS

Sem
CA CB CET CH cs CSA cT LLA  MuLTT O Total
S ag 199 1154 310 451 o133 317 25 310 3836
Fonte: BiUNILA (2024).
FIGURA 06. QUANTIDADE DE TiTULOS E EXEMPLARES DA AREA CIENCIAS AGRARIAS
AREa: CA
Tipo de Material | Titulos| Exemplares| Fasciculos |
CcD 3 3 (]
DVD & & (]
Folheto 1 2 0
Livro iGid 506 (4]
Periodico 7 i) 34
Total 178 * 517 324
Fonte: BiUNILA (2024).
FIGURA 07. QUANTIDADE DE TiTULOS E EXEMPLARES DA AREA CIENCIAS BIOLOGICAS
Area: CB
Tipo de Material | Titulos| Exemplares| Fasciculos|
cD ¥ 1 (1]
DVD 1 20 o
Folheto 22 23 0
Livro CHO 4354 [A]
Periodico 13 {0 343
Total 1045 * 4528 343

Fonte: BIUNILA (2024).
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FIGURA 08. QUANTIDADE DE TIiTULOS E EXEMPLARES DA AREA CIENCIAS EXATAS E DA TERRA FIGURA 11. QUANTIDADE DE TiTULOS E EXEMPLARES DA AREA CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

i Area: CS5A
il [fipe de Material | Titulos| Exe | Fasciculos|
Tipo de Material | Titulos| Exemplares Fasciculos Ao & Eiakn e e
cD 73 220 1
ch 31 155 o
DVD 30 34 0
DY 1 1 ]
. Folheto 33 33 1
Folheto 6 31 0 .
- - Livro 7000 20728 0
Livro 2062 11210 1 = — - =
Noriis Témi’;ﬂ 4 P 0 urr.nn TeECcnicaH ¥
TR Partitura | 4 0
i 3 2 ol Periodico B8 L] i
sn
T | ™
ota 2108 11401 62 Total 7232 * 21023 727
Fonte: BIUNILA (2024).
Fonte: BiUNILA (2024).
FIGURA 09. QUANTIDADE DE TiTULOS E EXEMPLARES DA AREA CIENCIAS HUMANAS
FIGURA 12. QUANTIDADE DE TITULOS E EXEMPLARES DA AREA ENGENHARIAS
Apea: CH
Tipo de Material | Titulos| Exemplares Fasciculos Area: CT
D 14 67 5 : =
e Materia Titulos Exemplares Fascicu
DVD 53 68 0 Tipad : i I e
Folheto &0 0 (1] cD 14 /3 0
Livre 7304 21113 0 ovD 3 7 0
el . 1 2 Folheto 12 A3 0
Periodico 50 0 505 -
Total 7501 * 21319 514 Livio 81/ 3841 0
Fonte: BiUNILA (2024). Mapa : ! 0
Norma Técnica g 8 0
; , . 3 Partitura 1 0 1
FIGURA 10. QUANTIDADE DE TITULOS E EXEMPLARES DA AREA CIENCIAS DA SAUDE e
Periodico 14 0 374
Area: C5 Total 890 * 4975 375
Tipo de Material | Titulos| Exemplares Fasciculos
oVD 5 66 0
Folheto g9 19 1] . , ,
Li FIGURA 13. QUANTIDADE DE TITULOS E EXEMPLARES DA AREA LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
Iro 1006 6013 1
Hur.r::- Tecnica t 1 D Trcan: LLE
Periaodico i ..: L a3 hllp'ﬂ' de Material 1 Titul-u] Exemol 1 E = 1 1
T 1041 G289 33 cD 198 459 0
Fonte: BiUNILA (2024). DVD Gl 61 0
Folheto 15 75 0
Livro 5009 13303 1
Partitura o1 227 i
Periodico 26 0 236
Total 5948 * 14905 237

Fonte: BiUNILA (2024).
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FIGURA 14. QUANTIDADE DE TiTULOS E EXEMPLARES DA AREA MULTIDISCIPLINAR

Area: MULTI

Tipo de Material Titulos Exemplares Fasciculos
Ch 2 F 0
BVD i 1 i}
Folheto 1 1 0]
Livro 184 557 0
Pericdico <) 0 3d
Total 193 * 566 34
Fonte: BIUNILA (2024).
FIGURA 15. QUANTIDADE DE TiTULOS E EXEMPLARES SEM AREA E TOTAL GERAL
Area: SEm AREa
Tipo de Material Titulos Exemplares, Fasciculos
Livre #8 8 i}
Total I8 ¥ 28 (1]
Total Geral 26164 = 85551 2359

Fonte: BiUNILA (2024).

Base de dados:
¢ Portal de Periddicos CAPES
¢ E-books IEEE
¢ Biblioteca Virtual Minha biblioteca
e Loja do IBGE
* Base de Normas TargetBVS Biblioteca Virtual em Sadde

Repositorio Institucional

O Repositdrio Institucional da UNILA (RI-UNILA) é o servico de informacao digital, o qual visa reunir, arma-
zenar, organizar, preservar, recuperar e, sobretudo, promover a disseminacdo da producdo intelectual ou
cientifica pela comunidade académica da UNILA, em conformidade com o Movimento do Acesso Aberto.

A UNILA instituiu o Repositério Institucional por meio da Portaria UNILA n? 144 de marco de 2017.
Servicos oferecidos pela BIUNILA.

A Biblioteca Latino-Americana oferece servigcos de empréstimo e renovacdao de materiais, orientacado e apoio
a pesquisa, acesso a bases de dados cientificas, normalizacao de trabalhos académicos, além de espacos para
estudo individual e em grupo. Ela também disponibiliza computadores e acesso a internet para pesquisa,
promove capacitacdes e atividades culturais e conta com bibliotecas em diferentes unidades para atender a
comunidade académica.

Formas de atualizagdo e expansdo do acervo

A expansao do acervo ocorre de acordo com as necessidades identificadas a partir das demandas via PPCs,
criacdo de novos cursos e/ ou disciplinas. As prioridades se baseiam nos cursos com maior demanda de
material, desse modo, a aquisicdo de novos titulos se concentra em suprir as necessidades reais dos cursos.

PLANDDE DESEN
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Os critérios para novas aquisicoes respeitam diretri-
zes da UNILA no que diz respeito a universalizacdo
do acesso a informacdo, incentivo ao bilinguismo e
respeito a diversidade cultural da comunidade aca-
démica, além de respeitar as normas dos Indicadores
de Avaliagcdo em Educagdo Superior como INEP/MEC.

A BIUNILA também vem trabalhando na implantac¢do
do espaco de acessibilidade para garantir materiais
bibliograficos que atendam as mais diversas formas
de demanda, visando investir em materiais digitais
gue oferecam formas audiovisuais e adaptaveis a ne-
cessidade do usuario.

11.3 LABORATORIOS

A Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico é o 6r-
gao responsavel pelo atendimento de demandas dos
laboratdrios de ensino e pesquisa. Desse modo, fa-
zem parte de suas atribuicdes:

I. Prover e gerir a infraestrutura fisica de laboraté-
rios de ensino e pesquisa da Universidade;

Il. Estabelecer normas e politicas de utilizacdo dos
recursos laboratoriais disponiveis para a comunidade
académica;

lll. Obter os registros e licencas de funcionamento
dos laboratérios juntos aos 6érgaos fiscalizadores;

IV. Coordenar as a¢des de parceria entre insti
tuicdes publicas e privadas e a Universidade, que en-
volvam o compartilhamento de laboratérios ou re-
cursos laboratoriais entre instituicdes;

V. Prospectar parceiros publicos e privados com
vistas a atualizacdo permanente da base cientifica e
tecnoldgica da Universidade;

VI. Apoiar a operacionalizacdo (viabilizacdo de
compras relacionadas a demandas de laboratério)
de projetos interdisciplinares internos e vinculados a
instituicdes de fomento externo.

Em relacdo a infraestrutura fisica, os laboratérios es-
tao alocados em trés unidades:

e Jardim Universitario: nesta unidade, os espacgos
de laboratdrios sdo multidisciplinares e multiusua-
rios, e incluem salas de apoio, de preparo, de cole-
¢Oes e de reagentes, e laboratdrios de pesquisa, lo-
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calizados no Bloco de Laboratérios, Prédio do Ginasio
e Prédio Central. Os principais cursos atendidos sdo:
Ciéncias Bioldgicas, Medicina, Biotecnologia, Cién-
cias da Natureza — Biologia, Fisica e Quimica, Cinema
e Audiovisual, Mestrado em Biociéncias, Mestrado
em Biodiversidade Neotropical e Mestrado e Douto-
rado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade;

* Rio Almada: dadas as necessidades especificas,
os espacos de laboratério atendem essencialmente o
curso de graduacdo em Musica;

e Itaipu Parquetec: nesta unidade, os espacos de
laboratdrios também sdo multidisciplinares e multiu-
suarios e atendem aos seguintes cursos de gradua-
¢do e pos-graduacdo: Engenharia Quimica, Engenha-
ria Civil de Infraestrutura, Engenharia de Energia,
Arquitetura e Urbanismo, Geografia (Bacharelado e
Licenciatura), Engenharia de Materiais, Engenharia
Fisica, Ciéncias da Natureza — Biologia, Fisica e Quimi-
ca, Quimica e Biotecnologia, Mestrado em Engenha-
ria Civil, Mestrado em Fisica Aplicada, e Mestrado e
Doutorado Interdisciplinar em Energia e Sustentabili-
dade. Os ambientes estdo localizados nos Blocos 4, 7,
14, 15, LATEC (Setor Sul), Laboratdrios Enedina Alves
Marques (LEAM, Edificio das Aguas) e Barrageiros.

Os diferentes laboratdrios sdao dotados de equipa-
mentos e materiais de consumo que atendem as
diversas areas. Os espacos estdo adequados as exi-
géncias de seguranga e possuem Equipamentos de
Protecdo Coletiva (EPC), como capelas, chuveiro lava
olhos, extintores, entre outros.

Entre o rol de equipamentos e materiais comuns,
citam-se a existéncia de balancas de precisdo, ba-
nhos-maria, phmetros, deionizadores, estufas, cha-
pas de aquecimento, agitadores magnéticos, muflas,
evaporador rotativo, bomba de vacuo, geradores de
funcGes, multimetros de bancada, microscopios, in-
cubadoras, reagentes e vidrarias em geral. Além dis-
so, ha itens especificos para atendimento ao curso de
Medicina como os simuladores realisticos adultos e
pediatricos, além de bonecos para pratica de suporte
basico de vida, intubacdo neonatal, boneco de trau-
mas e queimaduras, mamas, pelves com diferentes
tipos de colo e Utero, desobstrucdo das vias aéreas,
entre outros.

Para atendimento aos cursos de Cinema e Audiovi-
sual e MUsica, os laboratérios estdo equipados com
ilhas de edicdo, cdmeras, filmadoras, gravadores de




som, mesa de som, microfones, kit de iluminagao,
rebatedores, lentes para cameras, tripés, e instru-
mentos musicais como pianos, baterias, marimbas,
claves, rebolos, repiniques, pandeiros, agogos, trian-
gulos, bongos, caxixis, ganzas, cajons, metalofone,
surdos, baquetas, entre outros.

SACT ainda é responsavel pela gestao e contratagao
de servigo de coleta, transporte, tratamento e desti-
nac¢do dos residuos do servigo de saude e manuten-
¢do de pianos acusticos, contemplando servigo de
afinagdo, entonagao e regulagem mecanica das par-
tes moveis.

As normas e politicas de utilizagdo dos recursos la-
boratoriais geridos pela SACT estdo dispostas em Ins-
trucdo Normativa especifica alinhada as legislagdes e
normas regulamentadoras de laboratdrios existentes
no Brasil, RDC da ANVISA, como as regras de biosse-
guranca e boas praticas de laboratdrios.

A equipe técnica que atende aos referidos espagos
também é multidisciplinar e é composta por técni-
cos com competéncia em diferentes areas do conhe-
cimento, como biologia, quimica, fisica, patologia,
analises clinicas, habilidades, enfermagem, eletro-
mecanica, edificagdes, mecanica, eletroeletrbnica,
audiovisual e musica.

Especificamente, na pesquisa, além dos técnicos de
laboratdério que apoiam as atividades pratica, ha a
figura de professores como coordenadores e vice-co-
ordenadores dos espagos, com atribui¢Ges, entre ou-
tras coisas, de supervisionar, coordenar e orientar as
atividades do laboratdrio previstas nos regimentos, e
representa-lo quando necessario; elaborar e subme-
ter, anualmente, relatdrio de atividades e previsao
orcamentaria anual, consoantes ao seu ambito de
atuacdo; promover e apoiar intercambio com insti-
tuicdes, drgaos publicos ou privados e com pesquisa-
dores, visando a obtengdo e troca de informacgdes e
material cientifico por meio de acordos e convénios
especificos zelando pela prote¢do da propriedade
intelectual; fornecer parecer sobre a viabilidade de
execugao de projetos e atividades de ensino, pesqui-
sa e extensdo no laboratédrio; criar procedimentos
especificos para o uso o laboratdrio, apds discussao
com as areas relacionadas, devidamente justificadas;
zelar pelos equipamentos, acervo e outros bens pa-
trimoniais destinados as suas atividades; analisar as
solicitagdes de uso dos espagos de laboratdrio, veri-

ficando a possibilidade de atendimento e fornecen-
do resposta aos solicitantes, elaborar a especificagao
técnica e realizar a pesquisa de mercado para viabi-
lizar a aquisicdo de materiais de consumo, vidrarias,
reagentes e equipamentos relacionados ao laboraté-
rio.

Ao todo, a SACT gerencia 129 (cento e vinte e nove)
espacos de laboratdrios de ensino e pesquisa, con-
forme Anexo | - Lista de Ambientes Laboratoriais.
Dada a relevancia dos laboratdérios de ensino e pes-
quisa da UNILA, destacam-se as seguintes diretrizes
a serem consideradas para otimizagao dos recursos
fisicos, financeiros e de pessoal:

Infraestrutura fisica:

1. Ampliagdo de espagos laboratoriais, especial-
mente em sede propria da UNILA, para atender aos
diferentes cursos de graduagdo e pds-graduagao;

2. Adequacao de espacos laboratoriais ja implan-
tados para aumento da segurancga operacional e me-
Ilhoria do ambiente de trabalho.

Recursos Humanos:

1. Ampliagao do quadro de técnicos de laboratério
para atendimento as demandas da pesquisa em dife-
rentes areas do conhecimento;

2. Capacitagdo continua do quadro de servidores
para fortalecimento e/ou melhoria no atendimento
laboratorial, especialmente em equipamentos e la-
boratérios de média e alta complexidade.

Recursos materiais:

1. Consolidagdo de normativa sobre credenciamen-
to e descredenciamento de novos laboratorios, de
modo a promover a melhoria continua dos processos
internos de gestao laboratorial;

2. Criagao de rubrica especifica de investimento
para ampliacao da infraestrutura laboratorial;

3. Politicas de comunicagao para despertar o com-
prometimento de toda a comunidade universitaria
para com a manuteng¢do do parque cientifico e tec-
nolégico de equipamentos laboratoriais, incluindo
manuteng¢des preventivas e corretivas de equipa-

mentos comuns e os de alta complexidade.
Relag6es Interinstitucionais e Parcerias:

1. Estabelecimento de ciclos de visitas aos labora-
térios para conhecimento da comunidade externa da
potencialidades da UNILA;

2. Anadlise e apoio aos processos de compartilha-
mento de laboratdrios com outras instituicdes para
estimulo ao recebimento de recursos externos;

3. Avaliagao e recepgao de demandas de potenciais
parceiros passiveis de serem atendidas pela UNILA;

4. Apoio institucional na organizagao de materiais

TABELA 20. AMBIENTES LABORATORIAIS DA UNILA

UNIDADE LOCALIZA-

LABORATORIO/

CAO DENOMINAGAO
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para divulgacao cientifica e tecnolégica relacionados
aos laboratorios da UNILA;

5. Apoio institucional para captagao de recursos ex-
ternos para divulgacdo cientifica e tecnoldgica e/ou
projetos de melhoria de infraestrutura relacionados
aos laboratérios da UNILA.

11.3.1 Ambientes Laboratoriais

A seguir, serdo elencados todos os ambientes labora-
toriais da Unila.

INSTITUTO
ATENDIDO

CATEGORIA

RESPONSAVEL PRINCIPAL




LOCALIZA- LABORATORIO/ INSTITUTO CATEGORIA LOCALIZA- LABORATORIO/

RESPONSAVEL UNIDADE INSTITUTO ~ CATEGORIA

UNIDADE RESPONSAVEL

(o/:Yo) DENOMINAGAO ATENDIDO PRINCIPAL GCAO DENOMINAGAO ATENDIDO PRINCIPAL
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Nesses ambientes, ha equipamentos e materiais de
alta complexidade como:

e Ressonancia Magnética Nuclear (RMN);

* Microscopio Eletronico de Varredura Zeiss EVO-
-MA10 com detector de elétrons secundarios (para
alto e baixo vacuo), detector de elétrons retroespa-
Ihados, detector de raios X (para EDS/EDX), detector
para STEM;

e Evaporadora para deposicdo de ouro/paladio;

¢ DifratOmetro de raios X Panalytical Empyrean;

¢ Fonte microfoco de raios X Kevex PXS5-927EA-R;

¢ Detector intra-oral digital Instrumentarium SNAP-
SHOT2;

e Politriz metalografica automatizada Allied Me-
tPrep 4;

e Forno tubular com atmosfera controlada até
12009C;

¢ Forno Mufla Jung até 12009C;

¢ Moinho de bolas Retsch PM100;

* Prensa Retsch PP 25;

¢ Potenciostato Autolab modelo PGSTAT302;

¢ Rotavapor IKA modelo HB;

¢ Centrifuga DAIKI modelo 80-2B;

e Potenciostato Galvanostato AUTOLAB modelo
PGSTAT101;

e Fonte AC/DC MCP;

¢ Balanca Analitica Bioscale;

e Banho Ultrassénico Schuster modelo L200;

e Sistema de purificacdo de agua (Tipo | ASTM) Elga
Model;
e Espectrofotometro UV_VIS modelo Evolution
201, marca ThermoScientific;

e Cromatdgrafo em fase liquida de ultra eficiéncia
(UPLC) com detector DAD-FD, modelo DionexUltima-
te 3000, marca ThermoScientific;

e Cromatografo em fase gasosa com detector de
ionizacdo de chama (GC-FID), modelo Trace 1310 GC,
marca ThermoScientific;

¢ Cromatodgrafo em fase gasosa com detector por
captura de elétrons (GC-ECD), modelo Trace 1310
GC, marca ThermoScientific;

e Cromatografo em fase gasosa com detector de
espectrometro de massas (GC-MS), modelo Trace
1310 GC, marca ThermoScientific;

e Cromatografo I6nico (HPIC) marca Metrohm;

e Espectrometro no Infravermelho FRONTIER
MIR+SP10 STD (Perkin Elmer);

* Espectrofotometro UV_VIS, modelo Evolution
201, marca ThermoScientific;

PLANODE DESENYi

* Microscopio estereoscépio com sistema de cap-
tura de imagens;

* Microscépios de fluorescéncia com camera;

* Microscépios binoculares;

* Microscépio invertido com camera;

e Micrétomos;

e Espectrofotometro UV-Vis para cubetas;

¢ Espectrofotometro NanoDrop®;

* Freezer -809C;

¢ Sequenciador automatico de DNA ABI 3500;

e Termocicladores com gradiente;

e Termociclador de PCR em tempo real;

e Espectrofotometro de Absorcdo Atomica Pinaacle
900F, marca PerkinElmer

e Granulometro por difracdo a laser;

¢ Aparelho de vicat;

¢ Centrifuga de bancada para separacao de mate-
rial fino presente em ligantes asfalticos recuperados;

e Calorimetro para determinacdo do calor de hidra-
tacdo do cimento Portland;

e Camara de envelhecimento acelerado;

¢ Analisador de area superficial;

¢ Analisadores termogravimétricos TGA e DTA;

e Camara de Teste Ciclico de Corrosao (Salt spray).

¢ Planta piloto para estudo e ensaios na producdo
de combustivel veicular tipo biodiesel;

¢ Planta didatica de bioetanol;

¢ Conjunto de iluminagdo composto por maédulo
de controle de energia para irradiadores, dispositivo
de irradiacdo com comprimento de onda de 660 nm,
dispositivo de irradiacdo com comprimento de onda
de 760 nm e camara de luz para acondicionamento
de amostras de microrganismos e células cultivadas
in vitro;
¢ Sonicador de Ponteira Ultrassénico/ Desruptor

de Células;

e Compactador giratorio;

e Estufa de filme fino rotativo;

e Estufa de vaso pressurizado;

* Medidor de densidade de misturas asfalticas nao
nuclear;

e ReOmetro de fluéncia de viga;

¢ Simulador de trafego;

¢ Viga Benkelman eletronica;

e Viscosimetro Brookfield.

OLVIMENTO INSTITUCIONAL

11.4 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAL

A Prefeitura Universitaria, por meio do Departamen-
to de Operacbes (DEOP), gerencia e disponibiliza
uma gama de recursos tecnoldgicos e de audiovisual
gue atendem as necessidades académicas e adminis-
trativas da Universidade. Esses recursos sao distribu-
idos em diversos campos e sao fundamentais para o
suporte a eventos institucionais, aulas e atividades
académicas em geral.

11.4.1. Recursos Tecnoldgicos Atuais

Todas as salas de aula das Unidades Itaipu Parquetec,
Campus Integracdo e Jardim Universitario dispGe de
projetor multimidia e tela de projecdo. Além disso,
sdo disponibilizados projetores para empréstimo em
todas as recepcgOes, para atender os casos em que o
equipamento esteja com defeito.

Outros itens que ndo estdo presentes nas salas de
aula podem ser emprestados para atividades acadé-
micas da UNILA, entre esses itens estao:

® caixas de som simples; microfones com e sem
fio; projetores; cdmera de videoconferéncia cabos
HDMI; extensGes; cabos de som; cabos de audio e
video; aparelho de DVD; porta-banners além de Kits
de videoconferéncia em salas de reunides.

Os itens para empréstimo podem ser solicitados por
meio de requisicOes realizadas na Central de Servi-
¢os, categoria Empréstimos, Audiovisual, e retirados
nas recepc¢des das unidades supracitadas.
a) Equipamentos Audiovisuais.

® Projetores.

¢ Contrato de Sonorizacao.

e Cameras e Sistemas de Videoconferéncia.

e Sistema de monitoramento por cameras de vigi-
lancia.

Planejamento de Melhorias

O DEOP, em consonancia com os planos de desenvol-
vimento da Prefeitura Universitaria, esta empenhado
em aprimorar os recursos de audiovisual e tecnolo-
gia, seguindo os seguintes planos:

a) Previsdo de aquisicdo de novos projetores, equi-
pamentos/materiais de sonorizacdo e de seguranca
e monitoramento, entre outros.
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b) Capacitacdo e Suporte Técnico:

Como parte do planejamento de melhorias, pleiteia-
-se realizar um programa de capacita¢dao continua
para servidores da unidade.

c) Integracdo e Modernizacdo de Espacos:

Além da aquisicdo de novos equipamentos, preten-
de-se modernizar os espacos de uso comum, como
auditdrios e salas de aula, integrando solucdes tec-
noldgicas para melhor atender a comunidade acadé-
mica.

11.4.2 Tecnologia da Informagéo

A Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Co-
municacdo (CTIC) da UNILA é responsavel por admi-
nistrar toda a infraestrutura de Tl e comunicagdo da
instituicdo. Isso inclui sistemas institucionais (acadé-
micos e administrativos), armazenamento, redes de
computadores, telefonia, impressao, e-mail, suporte
técnico, administracdo de laboratdrios de informati-
ca e seguranca cibernética.

A drea de Tl da UNILA baseia-se em dois documentos
estratégicos principais. O primeiro é o Plano Estra-
tégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(PETIC), que define os objetivos, diretrizes e princi-
pios para a gestdo de Tl e comunicacdo. Esse plano é
utilizado para alinhar as a¢6es de Tl com a estratégia
geral da Unila, assegurando que os recursos tecnolo-
gicos sejam empregados de maneira eficiente e efi-
caz.

O segundo documento € o Plano Diretor de Tecno-
logia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC), que
detalha o planejamento, objetivos e diretrizes para
a gestdo de Tl e comunicag¢do. O PDTIC alinhado as
acOes de Tl as metas organizacionais, garantindo que
os recursos tecnolégicos sejam utilizados de forma
eficiente e contribuam para o alcance dos objetivos
estratégicos. Ele serve como um guia para o desen-
volvimento e implementacdo das iniciativas de Tl na
Unila e usa como referéncia o préprio PDI.

11.4.2.1 Laboratérios de Informatica
Laboratdrios Multidisciplinares de Informatica: Equi-

pado com computadores e software atualizado e
acesso a internet de alta velocidade.



https://servicos.unila.edu.br/marketplace/formcreator/front/formdisplay.php?id=69

Temos sete laboratdrios de informatica multidiscipli-
nares, que totalizam 192 computadores distribuidos
da seguinte forma:

¢ Unidade Itaipu Parquetec (PTI):
° BO9E04S01 (LABO1) - 26 Computadores;
° BO9E04S04 (LABO2) - 26 Computadores;
o BO9E04S05 (LABO3) - 26 Computadores;
o Lab Barrageiros - 31 Computadores.

¢ Unidade Jardim Universitario (JU):
°C311 - 30 Computadores;
° C312 - 26 Computadores.

e Unidade Campus Integracdo (Cl):
© C125 - 27 Computadores.

Para atender as necessidades crescentes e alinhar-se
as inovagOes pedagdgicas, planejamos a aquisicdo
dos seguintes recursos tecnoldgicos:

e Servidores de Alto Desempenho: Para suportar os
crescentes volumes de dados e demandas computa-
cionais dos cursos atuais e dos ja aprovados e ainda
ndo implantados.

* SolucGes de Armazenamento (Storage): Para ga-
rantir a seguranca e a disponibilidade dos dados aca-
démicos e de pesquisa, suportando as necessidades
crescentes de armazenamento de dados.

¢ Melhorias em Seguranca Cibernética: Baseadas
no Programa de Privacidade e Seguranca da Informa-
¢do (PPSI), reforcando a protecdao dos dados contra
ameacas cibernéticas e garantindo a conformidade
com as melhores praticas de seguranca da informa-
¢do.

e Melhorias em Sistemas de Desenvolvimento In-
terno: Atualizacdo e aprimoramento dos sistemas
internos de desenvolvimento para aumentar a efi-
ciéncia e a seguranca das aplicacGes utilizadas pela
instituicao.

11.5 PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E
DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PORTADORES
DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O Departamento de Acessibilidade e Inclusdo da Pes-
soa com Deficiéncia (DAIPCD) da SECAFE oferece e
organiza os seguintes servigos:

Tradugdo e Interpretagdo em Lingua Brasileira de Si-
nais (Libras)

O DAIPCD conta com uma equipe de Tradutores e In-
térpretes de Lingua de Sinais (TILSP), que assessoram
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Esses
profissionais atuam na tradugdo e interpretacao de
discursos, palestras, seminarios, congressos, aulas,
debates e reunides, promovendo a inclusdo de estu-
dantes surdos nas atividades académicas.

Tutoria para Promogdo de Acessibilidade e InclusGo
(em parceria com a PROGRAD)

Em parceria com a PROGRAD, o DAIPCD oferece bol-
sas de tutoria voltadas a promocao de acessibilidade
para estudantes com deficiéncia (PcD). Os tutores
auxiliam na adapta¢do académica, eliminando bar-
reiras fisicas, comunicacionais e sociais, e garantindo
a equidade no acesso ao ensino.

Apoio Psicopedagdgico para Estudantes com Defici-
éncia

O DAIPCD oferece atendimento psicopedagdgico
com o objetivo de identificar as necessidades edu-
cacionais especificas de estudantes com deficiéncia.
Esse atendimento resulta em um documento orien-
tador para coordenadores e professores, com diretri-
zes para adequacgdes pedagdgicas necessarias.

Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia
(PADA-PCD)

Em parceria com a PROGRAD, o programa PADA-PCD
oferece auxilio financeiro para garantir a permanén-
cia de estudantes com deficiéncia na universidade,
promovendo a equidade social e o desenvolvimento
de sua autonomia.

Parcerias para Eventos de Acessibilidade e Inclusdo

O DAIPCD apoia eventos externos sobre acessibilida-
de e inclusao, organizados por instituicdes ou érgaos
parceiros, conforme estipulado pela Resolugao CO-
SUEN 11/2014.

Adequagdo de Materiais para Estudantes com Defi-
ciéncia Visual

O DAIPCD adequa materiais didaticos para serem
acessiveis a softwares de leitura usados por pessoas
com deficiéncia visual. Este servico é realizado por
tutores selecionados, remunerados com bolsa, e ca-
pacitados para transformar materiais em formatos
acessiveis.

Empréstimo de Equipamentos de Tecnologia Assistiva

O DAIPCD disponibiliza diversos equipamentos de
tecnologia assistiva, como notebooks, tablets, fo-
nes de ouvido, scanners de voz, impressora Braille,
e cadeiras de rodas, adquiridos por meio de recursos
préprios e do Programa Incluir. Esses equipamentos
sdo disponibilizados para empréstimo a docentes,
discentes e TAEs, visando a inclusdo plena na vida
universitaria.

Adicionalmente, a UNILA oferece a sua comunidade
académica:

e Assentos preferenciais, carteiras adaptadas e

ajustes de salas para garantir acessibilidade.

e VVagas de estacionamento reservadas para pesso-
as com deficiéncia.

e Sinalizagdo ambiental acessivel.

¢ Atendimento prioritario para pessoas com defici-
éncia ou mobilidade reduzida.

® Permissao para entrada e permanéncia de caes-
-guia.

¢ Na modalidade EaD, a UNILA, em parceria com
a UAB, oferece tutoria especializada para estudantes
com deficiéncia, com videos acessiveis e a ferramen-
ta V-Libras no ambiente virtual. Tutores especializa-
dos acompanham os estudantes ao longo do curso,
mediante solicitacdo e aprovagdo da UAB-CAPES.
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AVALIAGAO E
ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional é um elemento essencial para o acompanhamento e aprimoramento conti-
nuo da UNILA, desempenhando um papel crucial em sua trajetdria de consolidagao e desenvolvimen-
to Esse processo é orientado pela andlise critica dos resultados do PDI anterior, buscando identificar
as metas e objetivos atingidos, bem como as justificativas para aqueles que ndo foram alcangados,
com vistas a orientar o replanejamento estratégico da Instituicao para o préximo ciclo.

A Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) tem um papel central na condugao da autoavaliagao institu-
cional, oferecendo subsidios essenciais para o replanejamento e a melhoria continua das atividades
académicas e administrativas. A avaliagdo deve ser um processo sistematico, continuo e permanente,
que ndo apenas mensure o desempenho da Universidade, mas também oriente a gestdao em suas
instancias decisérias, sempre com o objetivo de elevar a qualidade da educagao e dos servigos pres-
tados pela UNILA.

Esse processo abrange tanto o contexto interno quanto externo da Institui¢do. Internamente, ele se
fundamenta na analise dos relatérios de autoavaliagao elaborados pela CPA, nos resultados das ava-
liagBes externas in loco realizadas pelo MEC/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) e nas interagdes com a comunidade académica. Externamente, considera-se
o contexto educacional, as tendéncias politicas e sociais, e os desafios e oportunidades no cenario
latino-americano e caribenho, alinhando-se a missao internacionalista e integradora da UNILA.

A avaliagdo institucional da UNILA segue as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao
Superior (SINAES), instituido pela Lei n2 10.861/2004, que prevé a realizagdo de avaliagbes internas
e externas, com foco na qualidade, diversidade e identidade institucional. Essas avaliagGes visam ga-
rantir uma analise abrangente das dimensdes institucionais, incluindo aspectos como compromisso
social, atividades académicas, e responsabilidades institucionais, assegurando a transparéncia dos
resultados e a participacao da comunidade universitaria e da sociedade civil.

A CPA da UNILA, constituida conforme a legislagao vigente, tem uma fung¢do auténoma e é com-
posta por representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil.
Suas atividades incluem a elaboragao de relatérios de autoavaliagao anuais, que sao instrumentos
fundamentais para a reflexdo sobre os processos internos da Universidade. Esses relatdrios nao sé
orientam a gestdo institucional, mas também subsidiam as avaliagdes externas conduzidas pelo Inep.

Nos ultimos anos, a CPA tem desempenhado um papel estratégico no fortalecimento da cultura de
avaliagao na UNILA. A comissdao promove seminarios de avalia¢do, divulga os resultados das andlises
de desempenho institucional, e desenvolve projetos especificos para avaliagdao dos cursos de gradua-
¢do, egressos e da comunidade externa. Além disso, a CPA tem participado ativamente dos processos
de avaliagdo externa in loco, colaborando com as comissGes avaliadoras em visitas aos cursos e a
Instituicdo. Os resultados das autoavaliagGes sao divulgados para a comunidade académica na pa-
gina da CPA (disponivel em: https://portal.unila.edu.br/comissoes/cpa), enquanto os resultados das
avaliagBes externas, institucional e de cursos, sao disponibilizados no portal da UNILA e na pdagina de
cada curso de graduagao.

A autoavaliagao, conduzida pela CPA, é um processo de autoconhecimento institucional, que contri-
bui para a identificagcdo de fragilidades e potencialidades da UNILA, promovendo o aprimoramento
das relagOes de cooperagao entre os diversos atores institucionais e a integracao da Universidade
com a sociedade. Esses processos avaliativos permitem que a UNILA continue a fortalecer sua missao
de promover a integragdo latino-americana e caribenha por meio da educagao superior, reafirmando
seu compromisso com a qualidade académica e com a responsabilidade social.
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https://portal.unila.edu.br/comissoes/cpa

No ambito da avaliagdo institucional, os principais
desafios a serem superados nos proximos 5 anos s3o:
acompanhar a implementacdo de melhorias da quali-
dade da educacdo na UNILA, conforme as avaliagcGes
internas e externas, para que, de forma mais efeti-
va, os resultados das avaliagOes balizem acbes para
sanar deficiéncias identificadas; implementar solu-
¢do que permita manter atualizados os documentos
docentes necessarios as avaliagbes externas e dispo-
nibilizar informacgdes, formularios e documentos ati-
nentes as avaliacdes externas, no portal da UNILA.

Tendo em vista um balanc¢o das avaliagOes externas
e seu diagndstico, observa-se que, no periodo 2019-
2024 foram realizadas 21 avaliagGes externas in loco,
para reconhecimento e/ou renovagao de reconheci-
mento de cursos de graduac¢ao. Considerando o Con-
ceito de Curso (CC) obtido nessas avaliaces: 11 cur-
sos obtiveram CC 5, correspondente a “muito bom”;
9 cursos obtiveram CC 4, o qual significa “bom”; e 1
curso obteve CC 3, igual a “satisfatorio”. Esses resul-
tados, portanto, indicam uma qualidade satisfatéria
dos cursos de graduacao da UNILA e que a maioria
dos cursos avaliados nesse periodo obteve nota ma-
xima (5).

Pontualmente, porém, no caso de alguns cursos,
determinados indicadores (que compdem o CC) ob-
tiveram conceitos insatisfatorios e/ou parcialmente
satisfatorios. A obtencdo de conceito 1, correspon-
dente a “insatisfatorio”, e/ou 2, “parcialmente satis-
fatorio”, ainda que em alguns indicadores - e ndo na
avaliacdo como um todo - aponta a necessidade dos
cursos e das macrounidades analisarem: a justificati-
va da obtencdo de tais conceitos, a luz dos seus cri-
térios de analise e da realidade institucional durante
a avaliacdo; e os quesitos de sua responsabilidade, a
fim de tomarem as medidas necessarias para a me-
Ihoria continua dos cursos da instituicdo.

Por sua vez, nos Indicadores de Qualidade da Edu-
cacdo Superior, decorrentes da avaliacdo do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade),
mensurada também de 1 a 5, entre 2019-2022 (cujos
resultados temos até o momento), dos 17 cursos de
graduacao participantes, destaca-se que:

a) no Conceito Enade (CE): 2 cursos obtiveram con-
ceito 5; 6 cursos obtiveram conceito 4; 8 obtiveram
CE 3; e 1 obteve CE 2;

b) no Conceito Preliminar de Curso (CPC): 4 cursos
obtiveram conceito 5 e 13 obtiveram conceito 4; e

c¢) no Indicador de Diferenca dentre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD): 4 cursos obtiveram
conceito 5; 6 cursos obtiveram conceito 4; 5 cursos
obtiveram IDD 3; 1 curso obteve IDD 2; e 1 curso fi-
cou sem conceito. Com isso, o indice Geral de Cursos
Avaliados da Instituicdo (IGC) 2019-2022 segue 4. No
gue tange a esses indicadores, é pertinente os cursos
e a instituicdo analisarem ndo o conceito em si, mas
sua evolugdo, em termos de melhorias e/ou retro-
cessos, para verificacdo da efetividade da proposta
formativa dos cursos e inducdo da qualidade. Isso
porqgue, os resultados do Enade, aliados as respostas
dos Questionarios dos Estudantes, possibilitam aos
cursos e a UNILA avaliar seu projeto pedagogico e as
praticas educativas face ao desempenho dos estu-
dantes, bem como identificar a percep¢ao dos estu-
dantes em relagdo a vida académica e ao ambiente
universitario, sendo insumos necessarios também
para uma cultura de avaliacdo e autoavaliagdo como
processo continuo.

Dessa forma, o PDI 2025-2029 da UNILA estara emba-
sado em um processo avaliativo robusto e dinamico,
que reflete os resultados obtidos nos ciclos anterio-
res e aponta para um futuro de constante melhoria e
inovacao, sempre com a participacao ativa da CPA na
conducdo de uma avaliacdo criteriosa e participativa.
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GESTAO
FINANCEIRA E
ORGAMENTARIA

A UNILA, como instituicdo de ensino superior Federal, possui um orcamento composto principal-
mente por recursos provenientes do Tesouro Nacional. Estes sdo destinados pelo governo federal e
compreendem a principal fonte de financiamento para as atividades da universidade. Além desses,
a UNILA também conta com receitas menores provenientes de convénios, acordos de cooperacao,
receitas diretamente arrecadadas e descentralizacbes orcamentarias de outros érgdos federais. Essas
fontes diversificadas refletem a busca da universidade por manter uma gestao financeira que atenda
as suas necessidades de ensino, pesquisa e extensao.

O Orcamento Publico é uma Lei Ordinaria de iniciativa do Poder Executivo com aprovacdo do Poder
Legislativo. Nesse sentido, o orcamento é o instrumento de planejamento e governancga que autoriza
a execucdo das despesas publicas fixadas, em consonancia com as receitas previstas, para o periodo
de um exercicio financeiro, que coincide com o ano civil, conforme o principio orcamentario da anu-
alidade.

Encontra-se a base Legal do Orcamento Publico nos artigos 165 a 169 da Constituicdo Federal de
1988 (CF/88) e na Lei 4.320/1964. O artigo 165 da CF/ 88 prevé as Leis Orcamentarias, entre as quais
esta a Lei Orcamentdria Anual (LOA), que indica a alocagdo dos recursos publicos de acordo com
diretrizes pré-estabelecidas, a fim de viabilizar os programas de governo ajustados. A LOA pode ser
encontrada no site do Governo Federa)l, conforme o exercicio a ser consultado, sendo o volume V
correspondente ao do Ministério da Educacao.

13.1 ESTRUTURA ORCAMENTARIA: DESPESAS OBRIGATORIAS E RECURSOS DE INVESTIMENTO

As despesas da UNILA estdo divididas em varias categorias. As despesas obrigatdrias, como as re-
lativas ao pessoal, encargos sociais e beneficios dos servidores, sdo gerenciadas diretamente pelo
Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos Publicos. J4 a alocagdo de recursos para outras despesas
é calculada com base nos limites estabelecidos pelo MEC, que leva em consideragdo os custos do
projeto de implantagdao da UNILA previstos nos Planos Plurianuais (PPAs) e o cronograma de agGes
para a consolidagao da universidade, incluindo a criacdo e implementacdo de cursos de graduacgao e
pds-graduacao.

Apesar da tendéncia de redugao dos investimentos publicos nos ultimos anos, a UNILA ampliou sua
oferta académica, aumentando o nimero de vagas e criando novos cursos de graduagao e pds-gradu-
acao. Como consequéncia, houve a necessidade de contratacao adicional de docentes e técnico-ad-
ministrativos em educac¢do (TAEs), o que elevou as despesas, principalmente devido a insuficiéncia
de infraestrutura fisica disponivel.

Nos primeiros anos de sua operacao, as dotagées orgamentarias da UNILA consideravam a especifici-
dade da instituicdo como uma universidade de vocagdo internacional. No entanto, a partir de 2019,
a composicao do orcamento passou a seguir as diretrizes estabelecidas pelo Decreto Presidencial n?
7.233, de 19 de julho de 2010. Esse decreto estabelece procedimentos orgamentarios e financeiros
relacionados a autonomia universitaria, introduzindo parametros de qualidade e produtividade por
meio da Matriz Orcamentadria de Custeio e Capital (OCC).

13.1.1 A Matriz de Or¢gamento de Custeio e Capital (OCC) e o Aluno Equivalente

A matriz OCC é elaborada pelo MEC em conjunto com a Associagdao Nacional dos Dirigentes das Ins-
tituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). O principal indicador dessa matriz é o “aluno equi-
valente”, um cdlculo baseado em dados relativos as atividades das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFES), como o numero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes
tanto na graduagao quanto na pds-graduacdo. A introducdo do aluno equivalente como referéncia na
alocagdo de recursos de custeio visa promover um financiamento mais alinhado as atividades acadé-
micas efetivas de cada instituicao.
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Embora a matriz OCC seja focada em despesas de
custeio e capital, a Lei Orgamentaria Anual (LOA) de
2018 e o Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA)
de 2019 indicaram uma mudanga na atitude do MEC.
Essa mudanga consistiu em concentrar os recursos
de investimento diretamente no orcamento do 6r-
gao central, disponibilizando-os para as unidades
federais de ensino por meio de termos de execugao
descentralizada (destaques orgamentarios). Para a
UNILA, isso implica uma adapta¢do na gestdo orga-
mentdria, na qual as atividades de planejamento de-
vem considerar a previsdao de repasses e a natureza
especifica dos recursos destinados.

13.1.2.Estratégia de Gestdo Econémico-Financeira e
Vinculagdo das Receitas com o Planejamento

A gestao econdmico-financeira da UNILA estd orien-
tada para atender as suas metas académicas e insti-
tucionais, alinhando as receitas previstas ao planeja-
mento estratégico da universidade. Nesse contexto,
a universidade enfrenta o desafio de equilibrar suas
acOes de expansdo e consolida¢do, levando em con-
sideragdo as politicas publicas, os indicadores da ma-
triz OCC e as expectativas de crescimento.

A estratégia da UNILA para o periodo de 2024 a 2029
envolve dois cenarios orgamentarios principais. No
primeiro cenario, a proposta orcamentdria é elabora-
da com base na média ponderada dos indices de in-
flagao, sem se apoiar diretamente nos indicadores da
matriz OCC. Este cenario reflete uma postura caute-
losa, considerando as incertezas do ambiente econ6-
mico e as possiveis limitagdes do orcamento publico.

No segundo cendrio, o orgamento é calculado levan-
do em consideragdo os parametros da matriz OCC,
com o aluno equivalente como indicador principal.
Este calculo inclui todos os cursos autofinanciados,
subdivididos em areas de custos, diferenciando os
cursos com maiores custos operacionais. No caso dos
cursos de pds-graduagdo, critérios especificos sao
aplicados para incluir a complexidade e a diversidade
das atividades académicas.

Para calcular o total do aluno equivalente da gradua-
¢do, é utilizada a taxa média de aumento dos cursos
em andamento, considerando turmas que ainda nao
atingiram a maturidade e cursos iniciados em anos
anteriores. A projecdo leva em conta a consolidagao

dos cursos ao longo do tempo, com ajustes nos cal-
culos do aluno equivalente a medida que os cursos
atingem a maturidade (10 anos apds sua abertura).
Essa abordagem permite uma estimativa mais preci-
sa do impacto orgamentdrio a médio e longo prazo.

O orgamento da UNILA abrange diferentes catego-
rias, sendo o Grupo de Natureza da Despesa 3 (GND
3) — Outras Despesas Correntes — uma das principais
areas consideradas na proje¢do dos custos. As des-
pesas incluem o funcionamento e a manutengdo da
universidade, excluindo beneficios aos servidores e a
assisténcia estudantil, que seguem critérios diferen-
ciados.

Para a pds-graduacdo stricto sensu, o crescimento do
aluno equivalente é projetado com base na média
histérica de aumento no numero de estudantes e na
taxa de abertura de novos programas. Estima-se um
crescimento de 25% no aluno equivalente de 2024
a 2026 e uma redugao para 20% em 2027 e 2028,
devido ao provavel limite de expansdao dos cursos
com o atual corpo docente. Essa redugao reflete a
tendéncia de crescimento decrescente na pds-gra-
duacgdo, caso nao haja abertura de novas vagas para
professores.

O valor do custo médio do aluno equivalente é ou-
tro fator-chave na projegao orcamentdria. Com base
no valor aproximado de RS 1.985,69, repassado pelo
MEC em anos anteriores, sao feitas projecdes futuras
considerando a taxa média de inflagao. Importante
ressaltar que existe uma defasagem de dois anos no
impacto do aluno equivalente no orgamento, ou seja,
o TAE (Total Aluno Equivalente) consolidado em 2024
serd utilizado para distribuir os recursos de custeio
em 2026.

13.1.3.Desafios da Internacionalizagdo e Necessida-
de de Critérios Especificos

A UNILA, por ser uma universidade com vocagao la-
tino-americana e caribenha, enfrenta desafios espe-
cificos em relagdo a internacionalizagdo. A presenca
de estudantes internacionais e a natureza inovadora
de seus programas académicos requerem critérios
adicionais na matriz de distribuicao de recursos, es-
pecialmente em relagdo a assisténcia estudantil e a
manutengao dos programas de intercambio e coope-
ragao internacional.

Para atender essas demandas, a UNILA articula suas
receitas e planeja suas despesas de forma a maximi-
zar os recursos disponiveis e ampliar a qualidade de
suas atividades. A integracdao de convénios e parce-
rias internacionais é fundamental para suplementar
o orgamento e financiar agdes de extensdo, pesquisa
e internacionalizagao.

A vinculagao das receitas da UNILA ao seu planeja-
mento estratégico é um aspecto central da gestdo
econdmico-financeira. Ao alinhar o orgamento dispo-
nivel com as metas estabelecidas no PDI, a universi-
dade assegura que seus recursos sejam direcionados
para areas prioritarias, como a expansdo do ensino,
a consolidagdo dos programas de pds-graduagado e
a infraestrutura necessdria para o desenvolvimento
académico e cientifico.

Além disso, a UNILA busca continuamente formas
de captar receitas alternativas, como a participagao
em editais de fomento, a celebragao de convénios e
a oferta de cursos de extensdo. Essas agdes sao par-
te da estratégia de diversificar as fontes de financia-
mento e garantir a sustentabilidade financeira a lon-
g0 prazo.

Em sintese, a gestdo financeira e or¢amentdria da
UNILA é pautada pela necessidade de adaptagdo as
diretrizes estabelecidas pelo governo federal, bem
como pela busca de um equilibrio entre crescimen-

to, consolidagdo e qualidade académica. A aplicagao
da matriz OCC e a consideragao do aluno equivalente
sdo estratégias fundamentais para otimizar a aloca-
¢do de recursos, enquanto a vinculagdo das receitas
ao planejamento estratégico garante que a universi-
dade continue cumprindo seu papel como um agente
de integra¢do e desenvolvimento na América Latina.

13.1.4 Composi¢cdo do Orcamento

Em 30 de outubro de 2024 foi publicado o Projeto
de Lei do Congresso Nacional n° 26, de 2024, conhe-
cido como “Projeto de Lei Orgamentaria Anual de
2025” (PLOA 2025), que incluiu os créditos destina-
dos a UNILA no volume V - Ministério da Educacao.
O valor total previsto para a UNILA no PLOA 2025 é
de RS 221.185.478,00, dos quais RS 174.345.446,00
sdao destinados a despesas obrigatdrias, enquanto
RS 46.840.032,00 sdo para despesas discricionarias.
E importante destacar que a parcela orcamentdria
administrada pela Instituigdo compreende apenas os
recursos discricionarios.

A figura abaixo mostra a composi¢ao do orgamento
geral da UNILA considerando os limites indicados
para as Despesas Obrigatdrias e Despesas Discricio-
narias.

FIGURA 16. COMPOSICAO DO ORCAMENTO GERAL DA UNILA

Fonte: PROPLAN
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais

E na tabela a seguir consta o comparativo entre os limites indicados no PLOA 2024 e os limites previstos no
PLOA 2025, valores usados como base para a elaboragao da presente proposta:

TABELA 21. COMPARATIVO ENTRE OS LIMITES INDICADOS NO PLOA 2024 E OS LIMITES PREVISTOS
NO PLOA 2025

LIMITES ORGAMENTA-
RIOS

2024 (R$) 2025 (R$)

DIFERENCA (R$)

42.210.567,00 46.840.032,00 4.629.461,00

Fonte: PROPLAN (2024)

Nota-se que as despesas discriciondrias previstas no PLOA 2025 apresentam um aumento em relacdo
ao orcamento atualizado dos anos anteriores, em termos nominais. O valor projetado para 2025, de RS
46.840.032,00, é superior ao valor atualizado de 2024, que foi de RS 44.491.546,00, e também ultrapassa os
montantes de 2023 e 2022, que foram de RS 44.821.228,00 e RS 37.844.203,00, respectivamente.

O grafico a seguir apresenta exclusivamente a evolucdo das despesas discriciondrias da UNILA ao longo dos
ultimos anos. Para os anos seguintes, espera-se um crescimento orcamentario atrelado ao aumento do nu-
mero de alunos, correcdo pelo indice da inflacdo dos valores destinados as IFES e demais suplementacoes a
UNILA.

FIGURA 17. EVOLUCAO DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO DA UNILA

Evalugac do Orcamento discricionario UNILA

RS 50.000.000 —— 46.840.032,00
44.821.228,00 44.491.546,00

RS 40.000.000 -
RS 30.000.000 4
R3 20.000.000 -

RS 10.000.000

R$0 -
2022 * 2023 2024 ** 2025

Legenda: * Dotacdo atualizada ao final do exercicio. ** Dotacdo atualizada (posicdo 12 de outubro de 2024).
*** Valores previstos no Projeto de Lei Orcamentdria Anual 2025.

Fonte: PROPLAN (2024)
13.1.5 Etapas do Processo de Programagdo Or¢amentdria Anual da UNILA

O processo de elaboracdo da programacdo orcamentaria da UNILA envolve vérias etapas de discussao e apre-
sentacdo dos dados a comunidade académica. Isso incluiu uma etapa do Orcamento Participativo UNILA, na
qual cursos de graduacdo e pds-graduacdo tiveram a oportunidade de propor a¢des ao orcamento. Neste
processo, foram estabelecidas as despesas necessarias para o adequado funcionamento e manutenc¢ado da
universidade, a continuidade dos programas académicos e a concessdo de bolsas. Além disso, foi criada uma
reserva técnica destinada a mitigar possiveis cortes orgamentarios ou atender contingéncias e demandas
emergenciais.

As etapas da POA UNILA s3o as seguintes:

1. Preenchimento inicial da proposta de programacao orcamentdria: detalhamento das subacdes e despe-
sas que ja fazem parte da programacdo anual da macrounidade e inclusdo de novas subacgdes e respectivas
despesas para o exercicio (exceto Institutos Latino-americanos);

2. Reunides com as macrounidades: delimitacdo das subacdes em conformidade com o orcamento da UNI-
LA (exceto Institutos Latino-americanos);

PDI 2025/2029




3. Defini¢do dos limites orcamentarios: a partir do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) recebido
do governo federal, a PROPLAN, em conjunto com a
Reitoria, definira os limites das macrounidades e dos
institutos:

¢ A definicdo dos limites orcamentarios das ma-
crounidades serd baseada no histérico dos ultimos 2
anos e nas atividades previstas nos itens 1 e 2;

¢ A definicdo dos limites dos institutos sera re-
alizada conforme a férmula prevista na Instrucdo
Normativa PROPLAN 01/2020. Ajustes das subacdes
orcamentarias: a partir dos limites definidos, as ma-
crounidades terdo o prazo para atualizar as subacgées
e suas respectivas despesas nas planilhas disponibi-
lizadas.

4. Audiéncia Publica - Programacdo Orcamentdria
UNILA: realizacdo de audiéncia publica para apresen-
tacdo e debate das propostas orcamentdrias com a
comunidade académica;

5. Consolidacdo da proposta da POA UNILA: con-
solidacdo da proposta pelo Departamento de Progra-
macdo e Controle Orgcamentario (DPCO/PROPLAN)
para envio ao Conselho Universitario;

6. Aprovacdo pelo CONSUN: apresentacdo e apro-
vacdo da Programacdo Orcamentaria UNILA na reu-
nido do Conselho Universitario.

PLANO OE DESENVOLVIMENTO INSTTTUGIONAL PDI 2025/2029
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PROCESSO DE
MONITORAMENTO,
CONTROLEE
REVISAO DO PDI

y

O sistema de monitoramento e avaliagao do PDI ocorrera da seguinte forma:
1 — Foram elaboradas duas Matrizes de Responsabilidade e de Monitoramento:

1.1 — A Matriz de Responsabilidade contém a identificagdo de Objetivos Estratégicos com seus res-
pectivos Responsdveis, Corresponsaveis e Decisores. O nivel de responsabilidade foi definido pela
correlagao entre os objetivos do PDI e as macrounidades da UNILA. O resultado dessa correlagao
aponta o nivel de responsabilidade de cada macrounidade em relagdo a cada objetivo estratégico.
Responsaveis e Corresponsdveis deverao atuar colaborativamente para alcangar o objetivo estraté-
gico, valendo-se de planos de agao dentro dos planos anuais.

1.2 — A Matriz de Monitoramento contém a identificagdo para cada Objetivo Estratégico das suas
Diretrizes, seus Indicadores, as Metas Parciais e a Meta Global. Cada Objetivo Estratégico terd um
ou mais indicadores para medir o seu progresso. Cada indicador representara em grande parte as
suas diretrizes correlatas. A medicao do desempenho, sempre que possivel, sera semestral, através
de informagdes vindas dos responsaveis pelo objetivo estratégico.

2 — A avaliagdo de desempenho do PDI serd através da realizagdo de Féruns de Avaliagao do PDI,
com periodicidade anual, no primeiro semestre de cada ano. Subsidiara avaliagdo de desempenho,
os relatérios de monitoramento (indicadores de desempenho) e os relatdrios dos responsaveis/
corresponsaveis de cada objetivo estratégico.

Além disso, nas primeiras reunides de gestao de cada ano deverdo ser discutidos os planos de agdo
anuais de cada area para identificar agdes que possam ser combinadas ou a possibilidade de agre-
gar as demais unidades. Ao longo do ano, a pauta dessas reuniées podera incluir discussdes sobre
o0 andamento das agles, visando a tempestividade de possiveis ajustes.

O Departamento de Planejamento Estratégico da UNILA fard o acompanhamento das a¢ées do PDI,
através do Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU), que serd acompanhado trimestralmen-
te para verificar o andamento das agles e as respectivas atividades, servindo de monitoramento,
controle do PDI (2025-2029).

Ll
| N |
Ju—
o
oC
h
=
=)
o
(=)
o
=
Ll
=
=T
oc
=)
=
=
=)
=
L
=)
o
7
7]
Ll
)
=}
cc
o
<r
—

=)
o
o
=]
=)
=T
e
=
L
oc




2%

19

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO
PDI 2025-2029

y

Na sequéncia sdao apresentados os 15 (quinze) Objetivos Estratégicos que a UNILA ird priorizar para
o periodo de 2025 a 2029, visando fortalecer a sua missao e ampliar a sua contribui¢do a sociedade
latino-americana e caribenha.

15.1 EIXO ENSINO DO PDI DA UNILA

O Eixo Ensino do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA busca consolidar uma for-
macdo académica que respeite e valorize a diversidade cultural e social, promovendo um ambiente
de aprendizado inclusivo e interdisciplinar. Neste contexto, o eixo é orientado por trés objetivos
estratégicos que visam reformular processos, acolher estudantes de diferentes origens e garantir a
ocupacao integral das vagas ofertadas.

Objetivo 1: Reformular o processo de selegcdo docente da Unila, garantindo alinhamento com a
missdo institucional e os objetivos académicos da universidade.

A UNILA se compromete a desenvolver um novo modelo de sele¢dao docente que priorize a diversi-
dade, a inclusao e a interdisciplinaridade, alinhando-se aos valores fundamentais da instituicdo, a

partir das seguintes diretrizes:

1.1 Definir o perfil da vaga nos concursos levando em consideracao, entre outros itens, a experién-
cia profissional e o conhecimento em linguas adicionais.

1.2 Implementar uma politica de formacgdo continuada compulséria alinhada com a missao institu-
cional.

1.3 Fortalecer a mobilidade internacional para servidores (internacionalizacdo).

1.4 Aperfeicoar os instrumentos de processo seletivo docentes e TAEs visando a ampliacdao da di-
versidade e inclusdo com base nas A¢des Afirmativas.

Objetivo 2: Instituir uma Politica Transversal de Acolhimento Estudantil

Para garantir um ambiente acolhedor, a UNILA estabelecera um programa de acolhimento estudan-
til abrangente, baseado nas seguintes diretrizes:

2.1 Instituir uma politica de esportes e bem-estar que leve em consideracao os saberes tradicionais
no ambito da universidade.

2.2 Melhorar a comunicagao institucional e ocupar espacos publicos para divulgar a missdao da Uni-
la e seu impacto na sociedade.

2.3 Instituir o debate das a¢des afirmativas com os estudantes internacionais e respectivos gover-
nos.

Objetivo 3: Ocupar Integralidade das Vagas e Aumentar o Numero de Egressos

A UNILA implementara agles para garantir o preenchimento das vagas oferecidas, executando
acdes baseadas nas seguintes diretrizes:

3.1 Promover a insercdo dos discentes em praticas profissionais na regido de fronteira.

3.2 Potencializar a curricularizacdo da extensdo em campos de praticas situados na regido triplice.
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3.3 Fortalecimento das politicas publicas (mobilidade
urbana, saude dos estrangeiros e seguranca publica
no entorno dos campi).

3.4 Ampliar as formas de ingresso na Unila.

3.5 Revisdo estratégica dos horarios de cursos, de
forma a que ndo limite estudantes por questdes la-
borais.

3.6 Expandir o apoio a organiza¢cdes e movimentos
coletivos estudantis.

3.7 Consolidar e ampliar a oferta de cursos de gradu-
acdo e pos-graduacao.

3.8 Fomentar a capacitagdo continua e a adocgdo de
praticas inovadoras didatico-pedagdgicas, incorpo-
rando ferramentas para aprimorar o processo de en-
sino-aprendizagem.

15.2 EIXO PESQUISA E INOVACAO DO PDI DA UNILA

O Eixo Pesquisa e Inovacdo do PDI busca posicio-
nar a universidade como referéncia em pesquisa e
inovacao, fortalecendo lagos com instituicbes par-
ceiras e promovendo projetos com impacto social
e tecnoldgico. Este eixo visa criar um ambiente di-
namico para a producdo de conhecimento e fo-
mentar a inovagdo, garantindo que a pesquisa re-
alizada contribua tanto para o desenvolvimento
regional quanto para a solucdo de desafios globais.

Objetivo 4: Fortalecer o0 estabelecimen-
to e operacionalizagdo de parcerias com
institui¢oes nacionais e internacionais.

Esse objetivo busca expandir e consolidar as parcerias
estratégicas da UNILA por meio de a¢des que aprimo-
remodidlogocomatoresregionaisenacionais, promo-
vam a integrac¢do na fronteira e aumentem o protago-
nismodainstituicdo, por meiodasseguintesdiretrizes:

4.1 Melhorar a formalizacdo de parcerias e convé-
nios, estabelecendo protocolos claros e otimizando
o atendimento a parceiros.

4.2 Assumir o protagonismo regional na drea acadé-
mico-cientifica.

Objetivo 5: Promover exceléncia em pesquisa e ino-
vagdo institucional

Com foco na ampliacdo da infraestrutura e no su-
porte a projetos, este objetivo visa consolidar
uma cultura de pesquisa de forma permanente
e estruturada, que fornegca o ambiente necessa-
rio para avancgos cientificos e inovagdes alinhadas
as prioridades institucionais. Suas diretrizes s3o:

5.1 Fomentar a cultura institucional de pesquisa e
inovacao.

5.2 Criar plano de expansao da infraestrutura de pes-
quisa e inovacao.

5.3 Implementar uma politica de gerenciamento de
laboratodrios.

5.4 Fortalecer a estrutura de apoio para o desenvol-
vimento de projetos de pesquisa.

5.5 Ampliar a oferta de programas de pds-graduacao,
com énfase nos cursos de doutorado e estagios pos-
-doutorais.

5.6 Fomentar e Fortalecer os grupos e nucleos de
pesquisa.

Objetivo 6. Fomentar a cultura de inovagdo
e melhorar a estrutura para a inovagdo so-
cial e tecnoldgica, preferencialmente alinha-
do a missdo institucional da UNILA e ODS.

Esse objetivo busca promover um ecossistema
inovador que facilite a realizagdo de projetos co-
laborativos, desburocratize processos e valorize
a inovagao social e tecnolégica na América La-
tina, contribuindo para o desenvolvimento sus-
tentdvel e fortalecendo a presenca regional da
universidade, por meio das seguintes diretrizes:

6.1 Aprimorar a comunicagao institucional, interpes-
soal e externa para fortalecer a cultura de inovagao
social e tecnoldgica.

6.2 Desburocratizar os fluxos nos processos de for-
malizagdo e operacionalizagdao de projetos e parce-
rias.

LVIMENTO INSTITUGIONAL
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6.3 Valorizacdo da criagdao e consolida¢do de redes
colaborativas de pesquisa e inovacao.

6.4 Fomentar projetos de pesquisa no ambito da ino-
vagao social, cultural e tecnolégica na AL e Caribe.

15.3 EIXO EXTENSAO DO PDI DA UNILA

O Eixo Extensdo tem como finalidade fortalecer a
relagdo da universidade com a comunidade, promo-
vendo o desenvolvimento social e cultural por meio
de ag¢des que impactem diretamente a vida da po-
pulacao local e regional. Os objetivos estratégicos vi-
sam aumentar o impacto dos projetos de extensao,
ampliar as a¢Oes na fronteira e estabelecer parcerias
que integrem a cultura e a extensao, buscando um
impacto positivo perene e a efetividade das iniciati-
vas.

Objetivo 7: Aumentar o impacto duradouro
dos projetos de extensdo na comunidade local.

Este objetivo busca promover a sustentabilidade
das a¢bes de extensdo, criando uma cultura ex-
tensionista sdlida e implementando um sistema
de avaliagdo que conecte a universidade e a co-
munidade, garantindo que os projetos sejam re-
levantes e de longo prazo. Suas diretrizes sao:

7.1 Intensificar a formagdo de uma cultura extensio-
nista

7.2 Fomentar e valorizar as agdes extensionistas de
longo prazo, priorizando programas e projetos.

7.3 Implementar um sistema de avaliagao e interface
com a comunidade.

7.4 Promover a curricularizagao da extensao.

7.5 Promover a extensdao na Pés-Graduagao da UNI-
LA, principalmente com enfoque no impacto social e
a internacionaliza¢do dos Programas de Pés-Gradu-
agao.

Objetivo 8: Ampliar e consolidar o desenvolvimento
de acoes de extensdo na regido oeste, na drea de
fronteira trinacional, bem como nos demais paises
latino-americanos e caribenhos.

PDI 2025/2029

Ao focar na integracao regional, este objetivo visa
estabelecer parcerias com instituicdes educacionais
e fortalecer o papel da UNILA na fronteira, promo-
vendo a¢Oes que ampliem o alcance e a efetivida-
de das iniciativas extensionistas nos contextos local
e internacional, por meio das seguintes diretrizes:

8.1 Estabelecer acordos/convénios para o desenvol-
vimento de a¢des da extensdo junto as instituicdes
gerenciais da educagao basica

8.2 Ampliar o raio de abrangéncia da sede da UNILA,
visando estabelecer normativas mais adequadas

8.3 Implementar fomento especifico para perenidade
e novas agles de extensdao nos municipios vizinhos

8.4 Intensificar a divulgacdo e conscientiza-
¢do do papel da UNILA na integragao regional
e fortalecer didlogo com agentes e institui¢Ges

Objetivo 9: Estabelecer parcerias para o de-
senvolvimento cultural e extensionista, de
modo integrado, com fomento a implemen-
tacdo da politica de extensdo e de -cultura.

Esse objetivo busca integrar as acdes de extensao
e cultura da UNILA, promovendo um planejamen-
to estratégico que assegure recursos e incentive
a formacgdo continua dos envolvidos, contribuin-
do para a valorizacdo e fortalecimento das pra-
ticas culturais no territério. Suas diretrizes sdo:

9.1 Destinar orgamento especifico para a extensao e
cultura, bem como estabelecer fundagdes de apoio
para captacao e execugdo de recursos externos

9.2 Promover e consolidar as ag¢des culturais como
potencial formativo dos atores envolvidos

9.3 Ampliar as ag¢des culturais e educacionais da Uni-
la na regiao

15.4 EIXO GESTAO E SUSTENTABILIDADE DO PDI DA
UNILA

O Eixo Gestdo e Sustentabilidade busca promover um
ambiente organizacional mais colaborativo e partici-
pativo, priorizando o fortalecimento da comunicacado
interna, a consolidag¢do da infraestrutura da univer-




sidade, a utilizacdo eficiente dos recursos institucio-
nais, de forma a alinhar as necessidades de ensino,
pesquisa e extensdo com praticas de gestdo que vi-
sem a sustentabilidade.

Objetivo 10: Promover o bem-estar e a qualidade
de vida dos servidores técnico-administrativos e
docentes por meio de politicas institucionais que vi-
sem a melhora do clima organizacional e o fortale-
cimento dos espagos de participagdo democradtica,
atendendo as especificidades de uma universidade
internacional e multicultural

Este objetivo propGe a valorizacdo de to-
das as vozes na gestdo por meio de uma po-
litca de comunicacdo que fortaleca os
espacos democraticos, criando um ambiente colabo-
rativo e inclusivo, por meio das seguintes diretrizes:

10.1 Criar metodologias colaborativas e transparen-
tes para o ajuste gradual das equipes as demandas
institucionais.

10.2 Incentivar a promoc¢ao de espacos e acdes co-
letivas que fomentem a participacdo e a cultura de-
mocratica.

10.3 Implementar uma nova politica de capacitacao
focada em planejamento, ambientacdo e atividades
intersetoriais.

10.4 Estabelecer uma politica institucional de bem-
-estar e qualidade de vida para os servidores, consi-
derando o contexto internacional e multicultural da
universidade, assim como, as diferentes modalida-
des de trabalho adotadas.

10.5 Desenvolver uma politica de gestdo do conheci-
mento que promova a troca de informagdes e experi-
éncias entre todos os membros da instituicdo, facili-
tando o aprendizado continuo e a inovacao.

10.6 Fortaleceragovernancainstitucional, promoven-
do uma gestdo transparente e integrando de forma
colaborativa os processos de planejamento e decisdo.

Objetivo 11: Consolidar a infraestrutura da UNILA
por meio uma politica integrada de uso dos espa-
¢os, priorizando ensino, pesquisa, extensdo, convi-
véncia, diversidade e inclus@o, com foco em susten-
tabilidade ambiental e orcamentdria.

Com este objetivo, a UNILA almeja otimizar a
utilizacdo de seus espacos e garantir que a in-
fraestrutura da universidade atenda as ne-
cessidades da comunidade académica de for-
ma eficiente e sustentavel. Suas diretrizes s3o:

11.1 Estabelecer parcerias para a consolidacdo dos
espacos proprios da UNILA

11.2 Elaborar e implementar uma politica de uso dos
espacos com critérios claros para a distribuicdo entre
ensino, pesquisa, extensao, convivéncia, diversidade
e inclusao

11.3 Desenvolver e executar uma politica de susten-
tabilidade ambiental com metas e objetivos transver-
sais a gestdo e as atividades finalisticas da universi-
dade

11.4 Implementar politicas de sustentabilidade orca-
mentdria e financeira

11.5 Incentivar uma cultura de captacao de recursos
externos parafomento das atividades da universidade

Objetivo 12: Implementar programa de apri-
moramento da politica de comunicag¢do
com a comunidade universitdria e externa.

Este objetivo busca aprimorar a comunicacdo in-
terna e externa com vistas a melhorar a imagem
da instituicdo, facilitar o fluxo de informacdes e
fortalecer a relagcdo com a comunidade universi-
taria e externa, por meio das seguintes diretrizes:

12.1 Integrar novas tecnologias e plataformas digitais
para aprimorar o compartilhamento de informacdes
internas.

12.2 Qualificar o atendimento interno e padroniza-
c¢do de comunicacdo intersetorial e procedimentos
administrativos

12.3 Criar orientagdes para gestao de crises para pro-
teger e melhorar a imagem institucional.

12.4 Aprimorar o fluxo das informacGes da gestao
para as equipes

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

15.5 EIXO INTERNACIONALIZACAO DO PDI DA UNILA

O Eixo Internacionalizagao visa promover a insergao
global da instituicao, ampliando as oportunidades de
mobilidade académica e o intercambio cultural. Atra-
vés de acoes estratégicas, busca fortalecer parcerias
com universidades da América Latina e Caribe, imple-
mentar praticas de bilinguismo e criar um ambiente
acolhedor para estudantes internacionais, promo-
vendo ainterculturalidade e a diversidade no campus.

Objetivo 13: Ampliar a internacionalizacdo da
instituicdo por meio de programas temdticos de
mobilidade académica para todas as categorias,
fortalecendo os convénios com as universidades
da América Latina e Caribe através de fomento
das agoes, da diversificagdo dos atores, incluin-
do também as organiza¢bes internacionais re-
gionais e universidades temdticas e indigenas.

Esse objetivo busca fortalecer a presenca da UNILA no
cenario internacional por meio de programas de mo-
bilidade que contemplem diversas categorias, promo-
vendo parcerias com instituicdes da América Latina e
Caribe e incentivando a diversidade de atores na coo-
peracdoacadémica, por meio das seguintes diretrizes:

13.1 Criar programas de mobilidade tematicos tanto
para gradua¢dao quanto para a pds-graduacao e am-
pliados para todas as categorias.

13.2 Fomentar convénios e a¢des de mobilidade in/
out.

13.3 Ampliar as parcerias com universidades latino-
-americanas e caribenhas e fortalecer as redes de co-
operacgao internacional académica.

13.4 Estabelecer acordos diplomaticos e entendi-
mento de transito em fronteira com o MRE para o
livre fluxo de servidores, discentes e materiais para
ensino, pesquisa e extensao.

Objetivo 14: Praticar institucionalmen-
te o  Dbilinguismo, de modo a promo-
ver o plurilinguismo e a interculturalidade.

Este objetivo busca reduzir barreiras e estimu-
lar um ambiente de institucional inclusivo, que
valorize a troca cultural e a integracdao de ato-

PDI 2025/2029

res de diferentes origens. Suas diretrizes sdo:

14.1 Implementar politicas e processos para a emis-
sdo de documentos administrativos e académicos
bilingues.

14.2 Implementar e criar de maneira efetiva e trans-
versal a politica linguistica e normas complementa-
res.

14.3 Promover agdes integradas em Direitos Huma-
nos que fortaleca a consciéncia da interculturalidade.

14.4 Implementar politicas para o progressivo au-
mento do quadro de professores latino-americanos
nao brasileiros.

14.5 Implantar a¢des formativas continuadas para
o bi/multi, plurilinguismo e a interculturalidade.

Objetivo 15: Criar e implementar programa de aco-
lhimento e acompanhamento dos estudantes inter-
nacionais, especialmente haitianos, refugiados, in-
digenas e portadores de visto humanitdrio.

Este objetivo tem como propdsito garantir que es-
tudantes internacionais, especialmente aqueles em
situacdo de vulnerabilidade, sejam adequadamente
acolhidos e acompanhados, promovendo a sua inte-
gracdo ao ambiente académico e cultural da UNILA,
por meio de agGes formativas e de ambientacdo que
facilitem sua adaptacdo. Suas diretrizes sdo:

15.1 Implementar Ciclo Intercultural prévio ao curso
na Unila.

15.2 Criar estratégias de ambientacdo e insercdo na
regido transfronteirica (difusdo dos servicos e pro-
gramas do municipio).

15.3 Criar fluxo dos processos das unidades (PRO-
GRAD, PROINT, PRAE e SECAFE), auxiliando na imple-
mentacao de programa de acolhimento.

15.4 Definir o fluxo para atendimento e acompanha-
mento pedagdgico na Unila.
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PLANO DE
GESTAD DE
RISCOS

A gestdo de riscos da UNILA estd respaldada por sua politica e plano de gestao de riscos vigentes,
que se encontram em constante aprimoramento. A atualizagao do plano esta prevista para 2025 e
incluird um processo abrangente de analise e integragao de informagdes provenientes de diversas
fontes essenciais para a identifica¢do e categorizagao dos riscos.

Nesse contexto, os dados coletados nas oficinas e grupos de trabalho realizados durante a elabo-
racao do PDI serdo utilizados para mapear e analisar os principais riscos estratégicos que podem
impactar sua implementacgao, detalhando as possiveis respostas e medidas de tratamento para
cada um.

Essas informagdes alimentarao o novo Plano de Gestdo de Riscos e, consequentemente, os demais
instrumentos de planejamento institucionais, incluindo o préprio PDI 2025-2029. Como parte des-
se processo, sera elaborado um adendo especifico ao PDI, incorporando os riscos estratégicos ao
seu conteldo, de forma a garantir maior alinhamento, integragdo e efetividade na gestao institu-
cional.

CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA para o periodo de 2025 a 2029 repre-
senta um compromisso estratégico com a consolidagdo e a expansao da universidade, alinhado a
sua missao de promover a integracao latino-americana por meio da educagao, da pesquisa e da
extensdo. Esse documento orienta as agdes institucionais, garantindo coeréncia entre os principios
norteadores da UNILA e os desafios contemporaneos da educagao superior.

Ao estabelecer diretrizes claras, fundamentadas em suas particularidades e sustentadas nos cinco
eixos estratégicos para o crescimento sustentavel da instituicdo, o PDI fortalece a identidade da
UNILA como um espago de exceléncia académica e interculturalidade, promovendo a inclusao,
a inovagdo e o desenvolvimento regional. Seu carater dinamico permite adaptagdes a novos ce-
narios, assegurando que a universidade continue cumprindo seu papel na formagao de cidadaos
criticos e comprometidos com a transformacgao social.

Este é o terceiro PDI elaborado pela UNILA, refletindo a maturidade institucional na defini¢do de
seus objetivos estratégicos para os préximos anos. Além disso, reafirma a importancia do plane-
jamento participativo e da colaboragdo entre docentes, técnicos e estudantes, que contribuiram
ativamente para a construgdo das diretrizes que orientardo o futuro da instituicao. Essas diretrizes
serdo desdobradas em projetos, a¢Ges e atividades concretizadas nos Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDUs), os quais também deverao ser estruturados em um amplo processo partici-
pativo.
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1.1 Definir o perfil da vaga nos concursos levando em consideragdo, entre outros itens, a expe-

A . . , L INSTITUTOS
riéncia profissional e o conhecimento em linguas adicionais.
1.2 Implementar uma politica de formacdo continuada compulséria alinhada com a missao PROGEPE
1. Reformular o processo de sele¢ido docente da Unila, garantindo alinha- institucional
mento com a missao institucional e os objetivos académicos da universi-
dade.
1.3 Fortalecer a mobilidade internacional para servidores (internacionaliza¢do) PROINT
1.4 Aperfeicoar os instrumentos de processo seletivo docentes e TAEs visando a ampliacdo da
. . . ~ ~ . . PROGEPE
diversidade e inclusdao com base nas A¢des Afirmativas.
2.1 Instituir uma politica de esportes e bem-estar que leve em consideragdo os saberes tradi- PRAE
cionais no ambito da universidade
2. Instituir uma politica transversal de acolhimento estudantil, em espe- 2.2 Melhorar a comunicac¢3o institucional e ocupar espacos publicos para divulgar a missdo da SECOM
cial para estudantes indigenas e internacionais Unila e seu impacto na sociedade
2.3 Instituir o debate das a¢Ges afirmativas com os estudantes internacionais e respectivos SECAFE
governos
3.1 Promover a insercao dos discentes em praticas profissionais na regido de fronteira INSTITUTOS
3.? I?otenaahzar a curricularizagdo da extensdao em campos de praticas situados na regido PROGRAD
triplice
3.3 Fortalecimento das politicas publicas (mobilidade urbana, saide dos estrangeiros e segu- PROINT
ranca publica no entorno dos campi)
3.4 Ampliar as formas de ingresso na Unila PROGRAD
3. Ocupar a integralidade das vagas e aumentar o niimero de egressos
3~.5 Rewsao_estrateglca dos hordrios de cursos, de forma a que ndo limite estudantes por ques- INSTITUTOS
toes laborais.
3.6 Expandir o apoio a organizacdes e movimentos coletivos estudantis. PRAE
3.7 Consolidar e ampliar a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacao INSTITUTOS
3.8 Fomentar a capacita¢do continua e a adogao de praticas inovadoras didatico-pedagdgicas, PROGRAD

incorporando ferramentas para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem
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OBIJETIVOS

DIRETRIZES

4.1 Melhorar a formalizagdo de parcerias e convénios, estabelecendo protocolos claros e oti-

RESPONSAVEL

. . . PRPPG
] . L. . . mizando o atendimento a parceiros.
4. Fortalecer o estabelecimento e operacionaliza¢cdao de parcerias com ins-
tituicdes nacionais e internacionais
4.2 Assumir o protagonismo regional na area académico-cientifica PRPPG
5.1 Fomentar a cultura institucional de pesquisa e inovagao PRPPG
5.2 Criar plano de expansdo da infraestrutura de pesquisa e inovagao PRPPG
5.3 Implementar uma politica de gerenciamento de laboratdrios SACT
5. Promover a exceléncia em pesquisa e inovagao institucional
5.4 Fortalecer a estrutura de apoio para o desenvolvimento de projetos de pesquisa PRPPG
5.5 Ampliar a oferta de programas de pds-graduacao, com énfase nos cursos de doutorado e INSTITUTOS
estagios pds-doutorais
5.6 - Fomentar e Fortalecer os grupos e nucleo de pesquisa. PRPPG
6.1 Aprimorar a comunicagdo institucional, interpessoal e externa para fortalecer a cultura de SECOM
inovagdo social e tecnolégica
6.2 Desburocratizar os fluxos nos processos de formalizacdo e operacionalizacdo de projetos e PRPPG
6. Fomentar a cultura de inovag¢ao e melhorar a estrutura para a inovagao parcerias
social e tecnoldgica — preferencialmente — alinhado a missao institucional
da UNILA e ODS
6.3 Valorizagdo da criagdo e consolidacao de redes colaborativas de pesquisa e inovagao IMEA
6.4 Fomentar projetos de pesquisa no ambito da inovagao social, cultural e tecnolégica na AL PRPPG

e Caribe




OBIJETIVOS
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DIRETRIZES

RESPONSAVEL

7.1 Intensificar a formacgdo de uma cultura extensionista PROEX
7.2 Fomentar e valorizar as a¢des extensionistas de longo prazo, priorizando programas e PROEX
projetos
7. Ampliar o impacto duradouro dos projetos de extensao, fortalecendo a 2 3 Imol ; - q liacio e interf idad PROEX
relagao da Universidade com a sociedade. Latino-americana e Caribenha -> Impiementar um sistema de avallagao € Interface com a comunidade
7.4 Promover a curricularizagdo da extensao PROGRAD
7.5 Promover a extensdo na Pds-Graduagdo da UNILA, principalmente com enfoque no im- PROEX
pacto social e a internacionalizagdo dos Programas de Pds-Graduagao
8.1 Estabelecer acordos/convénios para o desenvolvimento de a¢des da extensdo junto as PROEX
instituicOes gerenciais da educacdo basica
8.2 Ampliar o raio de abrangéncia da sede da UNILA, visando estabelecer normativas mais GABINETE
8. Expandir e fortalecer o desenvolvimento de a¢des de extensdo na regido adequadas
oeste, na drea de fronteira trinacional, bem como nos demais paises latino-
-americanos e caribenhos 8.3 Implementar fomento especifico para perenidade e novas a¢des de extensdo nos munici- PROEX
pios vizinhos
8.4 Intensificar a divulgacao e conscientizacdo do papel da UNILA na integracdo regional e GABINETE
fortalecer didlogo com agentes e instituicdes
9.1 Destinar orcamento especifico para a extensdo e cultura, bem como estabelecer funda- PROEX
¢Oes de apoio para captacdo e execucao de recursos externos
9. Estabelecer parcerias para o desenvolvimento cultural e extensionista,
de modo integrado, com fomento a implementagdo da politica de extensdao 9.2 Promover e consolidar as a¢Ges culturais como potencial formativo dos atores envolvidos PROEX
e de cultura
9.3 Ampliar as a¢Oes culturais e educacionais da Unila na regiao PROEX
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OBJETIVOS DIRETRIZES RESPONSAVEL

10.1 Criar metodologias colaborativas colaborativa e transparentes para o ajuste gradual

. s . PROGEPE

das equipes as demandas institucionais oG
10.2 Incentivar a promocao de espacoes e a¢oes coletivas que fomentem a participacdo e a GABINETE
cultura democratica

10. Promover o bem-estar e a qualidade de vida dos servidores técnico- 10.3 Implementar uma nova politica de capacitagdo focada em planejamento, ambientagdo PROGEPE

-administrativos e docentes por meio de politicas institucionais que visem e atividades intersetoriais.
a melhora no clima organizacional e o fortalecimento dos espagos de par-
ticipacao democratica, atendendo as especificidades de uma universidade
internacional e multicultural

10.4 Estabelecer uma politica institucional de bem-estar e qualidade de vida para os servi-
dores, considerando o contexto internacional e multicultural da universidade, assim como, PROPLAN
as diferentes modalidades de trabalho adotadas.

10.5 Desenvolver uma politica de gestao do conhecimento que promova a troca de infor-
macodes e experiéncias entre todos os membros da instituicao, facilitando o aprendizado PROGEPE
continuo e a inovagao.

10.6 Fortalecer a governanca institucional, promovendo uma gestao transparente e inte-

. . . PROPLAN
grando de forma colaborativa os processos de planejamento e decisdo.
11.1 Estabelecer parcerias para a consolidacao dos espagos proprios da UNILA PRU
11.2 Elaborar e implementar uma politica de uso dos espacos com critérios claros para a PRU
distribuicdo entre ensino, pesquisa, extensdo, convivéncia, diversidade e inclusdo
11. Criar orientagOes para gestdo de crises para proteger e melhorar a 11.3 Desenvolver e executar uma politica de sustentabilidade ambiental com metas e obje- PRU
imagem institucional. tivos transversais a gestao e as atividades finalisticas da universidade
11.4 Implementar politicas de sustentabilidade orcamentdria e financeira PROPLAN
11.5 Incentivar uma cultura de captacdo de recursos externos para fomento das atividades
. . GABINETE
da universidade
12.1 Integrar novas tecnologias e plataformas digitais para aprimorar o compartilhamento SECOM
de informacdes internas.
12.2 Qualificar o atendimento interno e padronizacdo de comunicacao intersetorial e pro- SECOM
. o cedimentos administrativos
12. Implementar uma politica de comunicagao institucional que fortalega
o didlogo com a comunidade universitaria e o publico externo ) ) . . ) ) .
12.3 Criar orientagGes para gestdo de crises para proteger e melhorar a imagem institucio- SECOM

nal.

12.4 Aprimorar o fluxo das informacdes da gestao para as equipes GABINETE




MATRIZ DE OBIJETIVOS PDI 2025-2029

OBIJETIVOS

DIRETRIZES

RESPONSAVEL

13.1 Criar programas de mobilidade tematicos tanto para graduagdo quanto para a pos-

~ . . PROINT
-graduacgdo e ampliados para todas as categorias
13. A}rrlpllar a mtet.'r.\acmnallza(,;ao.da Instituicao por meio (_je programas 13.2 Fomentar convénios e a¢des de mobilidade in/out PROINT
tematicos de mobilidade académica para todas as categorias, fortalecendo
os convénios com as universidades da América Latina e Caribe através de
fomento das ag¢des, da diversificagdo dos atores, incluindo também as or-  13.3 Ampliar as parcerias com universidades latino-americanas e caribenhas e fortalecer PROINT
ganizages internacionais regionais e universidades tematicas e indigenas. as redes de cooperacdo internacional académica
13.4 Estabelecer acordos diplomaticos e entendimento de transito em fronteira com o
MRE para o livre fluxo de servidores, discentes e materiais para ensino, pesquisa e exten- PROINT
sdo
14.1 Implementar politicas e processos para a emissdo de documentos administrativos e GABINETE
académicos bilingues
14.2 Implementar e criar de maneira efetiva e transversal a politica linguistica e normas GABINETE
complementares
14. Praticar institucionalmente o bilinguismo, de modo a promover o plu- 14.3 Promover a¢Ges integradas em Direitos Humanos que fortaleca a consciéncia da SECAEE
rilinguismo e a interculturalidade interculturalidade
14.4 Implementar politicas para o progressivo aumento do quadro de professores latino- PROGEPE
-americanos nao brasileiros
14.5 Implantar a¢des formativas continuadas para o bi/multi, plurilinguismo e a intercul-
. PROGEPE
turalidade
15.1 Implementar Ciclo Intercultural prévio ao curso na Unila PROINT
15.2 Criar estratégias de ambientacdo e insercdo na regido transfronteirica (difusdo dos PRAE
15. Criar e implementar programa de acolhimento e acompanhamento dos servigos e programas do municipio)
estudantes internacionais, especialmente haitianos, refugiados, indigenas
e portadores de visto humanitario 15.3 Criar fluxo dos processos das unidades (PROGRAD, PROINT, PRAE e SECAFE), auxi- PROPLAN
liando na implementacdo de programa de acolhimento.
15.4 Definir o fluxo para atendimento e acompanhamento pedagdgico na Unila PRAE

* O corresponsdvel serd indicado pelo Responsdvel conforme avaliagdo de necessidade
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