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1. INTRODUGAO

A contabilidade de custos, que inicialmente era voltada a apurar e avaliar estoques,
com o passar dos anos tornou-se uma ferramenta essencial para a gestdao (Martins,
2003). O uso da informagao de custos auxilia em aspectos como no planejamento e
tomada de decisdo, controles gerenciais, gestdo estratégica, entre outros (Blocher, Chen,
Cokin & Lin, 2007). Nesse contexto, o Tribunal de Contas da Uni&o, apresenta como uma
das diretrizes para governanga publica, a busca continua pela eficacia e eficiéncia na
gestdo dos recursos institucionais (TCU, 2021) e uma forma de contribuir para a melhora

na alocacéao destes, € por meio da utilizagao da informacao de custos.

Em 10 de dezembro de 2021, foi publicada a Norma Brasileira de Contabilidade
(NBC) NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico, que estabelece diretrizes e padrdes a
serem observados pelas entidades do setor publico, na implementacao do sistema de
custos. A NBC TSP 34 (2021), orienta quanto acs procedimentos a serem realizados nas
instituigdes publicas, no que tange a mensuragao e apuragao dos custos. Como principais
pontos abordados, tem-se o estabelecimento dos objetos de custos, a identificagdo dos
custos se controlaveis ou nao, e, o enquadramento dos custos se de suporte ou
finalisticos. Tem-se ainda o destaque para a apuragao dos custos por competéncia, que

devem ser considerados no momento em que ocorre 0 consumo.

A norma retrata ainda que os critérios estabelecidos, sdo base para gerar
informagdes de custos que sirvam de instrumento para a governanca publica, devendo
estas serem confiaveis e uteis (NBC TSP 34, 2021). No setor publico, a informagao de
custos pode auxiliar gestores a tomarem decisdoes mais eficientes como por exemplo, na
compra ou aluguel de equipamentos, na terceirizagdo ou nao de servigos (Machado &
Holanda, 2010), propicia o controle e monitoramento dos gastos financeiros da entidade,
e ainda, auxilia na prestacao de contas e avaliacao de desempenho (NBC TSP 34, 2021).
Gerenciar custos possibilita um autoconhecimento institucional, contribuindo com a

comparabilidade com as demais organizagoes (Petrassi, Bornia, Pamplona & Leite, 2021).
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O sistema de informacdo de custos da Universidade Federal da Integracéo
Latino-Americana (Unila), tem por finalidade demonstrar de que forma ocorre a alocagao
dos recursos financeiros utilizados pela entidade, visando propiciar maior transparéncia a
sociedade em geral, e, contribuir para a governanga institucional. O principal objetivo da
elaboracao da informacdo de custos €& fomentar a pratica da gestdo de custos na
universidade e no setor publico brasileiro, buscando consolidar a utilizagcdo dessas
informagdes nos seus processos decisorios, contribuindo para a melhoria da qualidade do

gasto publico.

Assim, a fim de facilitar a compreensao e entendimento, para possiveis duvidas e
questionamentos que surjam quanto a metodologia utilizada, o presente manual
orientativo traz as diretrizes, metodologias e procedimentos realizados para o
levantamento de custos da UNILA. Para tanto, além desta introducédo, a se¢ao dois
apresenta as definicoes dos principais temas abordados, seguida da terceira segao que
retrata a metodologia de mensuragdo dos custos da instituicao. A quarta secao traz as
especificacoes dos principais pontos apresentados no painel de custos, divulgado na
pagina da instituicdo. A conclusao é apresentada na quinta sec¢ao, e por fim, tem-se a

sexta secao com a lista de abreviaturas e siglas.
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2. DEFINICOES

As definigbes abaixo apresentadas foram extraidas na integra da Norma Brasileira
de Contabilidade quanto a Custos no Setor Publico (NBC TSP 34):

CUSTO: consumo ou utilizagdo de recursos para a geragao de bens ou servigos.

CUSTO CONTROLAVEL: representa a utilizacdo de recursos na qual o gestor exerce

influéncia sobre 0 consumo e o desempenho esperado na aplicagcao desses recursos.

CUSTO DIRETO: custo identificado e apropriado direta e objetivamente ao objeto de

custo.

CUSTO INDIRETO: custo que nao pode ser identificado e apropriado direta e
objetivamente ao objeto de custo, devendo sua alocagao ocorrer por meio de
direcionadores de custos ou, em dultima instancia, de bases de rateio razoaveis e

consistentes.

CUSTO NAO CONTROLAVEL: representa a utilizagao de recursos que nao pode ter seu

controle atribuido a um gestor de determinado nivel hierarquico.

CUSTOS DE SUPORTE: custos relativos a atividades que dao suporte a realizagdo das

atividades finalisticas.

CUSTOS FINALISTICOS: custos comrespondentes a atividades finalisticas, diretamente
relacionadas ao cumprimento da missao institucional, por caracterizar a atuagdo da
entidade associada ao valor publico, em atendimento as necessidades de interesse
publico.

DIRECIONADOR DE CUSTOS: indicador que permite estabelecer a relagao de causa e

efeito para alocacéo dos custos indiretos.

OBJETO DE CUSTO: unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar os

custos.

REGIME DE COMPETENCIA: regime contabil segundo o qual transagbes e outros
eventos sdo reconhecidos quando ocorrem (ndo necessariamente quando caixa e

equivalentes de caixa sao recebidos ou pagos).
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3. MENSURAGAO

A mensurag¢ao dos custos parte das informagdes coletadas do Tesouro Gerencial,
que sao inseridas na aba “centro de custos” dos documentos habeis registrados no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Neste
ambiente as despesas sao registradas por competéncia. Tais informacdes tém carater
patrimonial € ndo se confundem com o or¢gamento institucional, mesmo que coincidindo

em algumas oportunidades.

Assim, as informagdes financeiras quanto ao total de custos executados e
consumidos sao extraidas do SIAFI, por meio do relatério do portal do Tesouro Gerencial,
contendo informagdes sobre: ano do custo, més de competéncia, SIORG, macrounidade,
acao orgcamentaria, grupo, elemento e subitem da despesa, natureza, favorecido e valor
do custo. O relatério pode ser acessado por outras universidades, conforme

disponibilizado na pasta compartilhada da universidade no Tesouro Gerencial.

Ressalta-se que a UNILA, possui como rotina no departamento financeiro e de
contabilidade, a identificagdo da competéncia no ato da liquidacdo da despesa dos
processos para pagamento, e, ainda, insere-se a respectiva macrounidade da origem do

pedido (n° SIORG) de acordo com a informagao constante na nota de empenho.

Na sequéncia, os custos levantados sao agrupados, conforme a sua natureza:
custos com pessoal, comuns (custos de manutencdo, que em geral sdo aqueles
realizados em favor de mais de uma unidade), proprios (gastos em favor da propria
unidade executora) e patrimoniais (depreciacao e amortizacao de bens); e identifica-se a

sua controlabilidade se controlaveis ou nao controlaveis.

3.1 Custos com Pessoal

A partir dos dados obtidos pelo Sistema Integrado de Administragcao de Pessoal
(SIAPE) quanto aos custos com pessoal de cada Unidade Organizacional (UORG),
agrupam-se os diversos setores e departamentos em suas respectivas macrounidades.
As informacgdes constantes no SIAPE e no SIAFI, quanto a matéria de pessoal, possuem

divergéncias de valores, deste modo, optou-se por utilizar o sistema SIAPE para
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determinar a proporcionalidade de gastos com pessoal de cada macrounidade, para entao
aplicar esse percentual aos valores demonstrados no SIAFI, obtendo-se assim o gasto de

pessoal por macrounidade.

3.2 Custos Comuns

Os custos comuns sé&o gastos como agua, luz, energia elétrica, aluguéis, servicos
de limpeza, vigilancia, entre outros, que em geral sdo executados a cargo da Pro-Reitoria
de Administracao, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI), contudo, sao custos comuns a
todas as unidades. Tais valores sdo direcionados para as respectivas macrounidades de
acordo com o controle de custos implementado pela PROAGI, utilizando-se de
direcionadores como area ocupada nos imoveis, quantidade de postos de servigos,
direcionamentos diretos, entre outros, determinam os custos com gastos comuns de todas
as unidades. Assim, para compor o Painel de Custos da Unila, sdo extraidas as
informagdes do percentual de participagao nos custos comuns das macrounidades, e

aplicados sobre os valores levantados do Tesouro Gerencial.

3.3 Custos Proprios

Referem-se aos custos especificos e privativos das macrounidades, como diarias
e passagens, materiais de consumo, entre outros, Esses valores sao alocados

diretamente a cada macrounidade na aba como custos préprios.

3.4 Custos Patrimoniais

Os custos patrimoniais sdo aqueles relacionados a depreciacao e amortizagao.
Como direcionadores para o calculo, utilizou-se como base o percentual de bens contidos
em cada unidade. A partir de informagoes extraidas do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), identifica-se a localizagdo dos bens e seus
respectivos valores e assim, faz-se 0 agrupamento as suas macrounidades,

estabelecendo-se o percentual de carga patrimonial para cada uma.
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Esse percentual foi obtido a partir dos dados obtidos em agosto de 2021, o qual foi
aplicado aos anos de 2018 a 2021, uma vez que nao houve a possibilidade de obter os

percentuais de anos anteriores.

3.5 Alocacao das Despesas aos Objetos de Custos: Ensino, Pesquisa e Extensao

A partir do levantamento dos custos de cada macrounidade, para alocagdo dos
valores aos seus respectivos objetos (ensino, pesquisa e extensao), utilizou-se como
base os critérios de alocacdo direta e direcionadores, conforme sera detalhado nas

sec¢oes seguintes.

3.5.1 Alocacao Direta

A alocacgao dos custos apurados nas macrounidades (centro de custos), ocorreu de
forma direta aos objetos, para aquelas macrounidades que possuem relacao direta com o
ensino, pesquisa ou extensao. Assim, devido ao seu escopo, algumas Pro-Reitorias e

Institutos foram direcionados para um dos objetos, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Macrounidades com alocagao Direta aos objetos de custos

Macrounidade Area Alocagao ao Objeto
IMEA Suporte Pesquisa
PRAE Suporte Ensino

PROEX Finalistica Extenséo
PROGRAD Finalistica Ensino
PRPPG Finalistica Pesquisa

partir do Plano Individual do Trabalho Docente (PITD), detalhado na préxima secgao.

Para as demais macrounidades, em geral, estabeleceu-se o direcionador base a



MINISTERIO DA EDUCACAQO

INIVERSI

S JERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

UNILA

PRO-REITOR

JE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E FINANCAS

COORDENADORIA DE CONTABILIDADE E FINANGAS

3.5.2 Direcionador de Custo a partir do PITD

O Plano Individual do Trabalho Docente (PITD) refere-se ao documento que
demonstra o planejamento e distribuicAo de carga horaria das atividades a serem
realizadas pelos docentes em seu exercicio. Assim, obteve-se a quantidade de horas
despendidas nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O direcionador do PITD se
mostrou uma metodologia eficiente para o calculo da proporcionalidade dos custos das

macrounidades direcionados para os objetos de custos (Ensino, Pesquisa e Extensao).

O relatdrio do PITD €& extraido por meio do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracédo e Contratos (SIPAC), no modulo Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA), sendo composto pelas cargas horarias docentes,
segregadas nas atividades: Ensino (aula), Ensino, Pesquisa, Extensao, Administracao,
Representagdo Docente, Producgao Artistico-Cultural. Na definicdo dos percentuais para
cada objeto de custo (Ensino, Pesquisa e Extensao), foram consideradas para alocagao

os itens conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Cargas Horarias Consideradas para Alocagao aos Objetos de Custos

Objetos de Custos Itens alocados do PITD

Ensino - CH de Ensino (aula) + CH Ensino (preparagao)
Pesquisa - CH de Pesquisa

Extensdo - CH de Extenséo + Produgao Artistico-Cultural

As cargas horarias constantes no PITD relacionadas a Administracao e
Representagao Docente, foram desconsideradas para calculo da proporcionalidade, tendo

em vista que tais atividades foram julgadas como atividades de apoio.

O percentual do PITD é utilizado como base para as seguintes macrounidades:
AUDIN, CORREGEDORIA, EDUNILA, ILAACH, ILACVN, ILAESP, ILATIT, OUVIDORIA,
PROAGI, PROCURADORIA, PROGEPE, PROINT, PROPLAN, GR, SECIC e SECOM.
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3.5.3 Direcionadores Especificos Macrounidades

Com a finalidade de melhorar a qualidade da informagao de custos no que diz
respeito aos objetos Ensino, Pesquisa e Extensado, em algumas macrounidades foi
possivel a identificagdo de documento/informagdo para tornar o direcionador da
macrounidade mais preciso. Para areas como BIUNILA e SACT, foi possivel esse

detalhamento.

BiuNiLA: A partir do relatdrio anual emitido pelo SIPAC, o qual demonstra o total de
empréstimos e renovagoes de livros da biblioteca, para cada curso. Com base nesse
relatério encaminhado pela area, agrupa-se os quantitativos entre cursos de graduacao e
poés-graduacao, e assim, estabeleceu-se o percentual de uso com atividades de ensino

(graduacao) e pesquisa (pds-graduacéo).

SacT: Tendo em vista o escopo da macrounidade, que deriva no gerenciamento e
manutengdo dos espacgos de laboratdrios para ensino e pesquisa, como direcionador para
tais objetos, estabeleceu-se o critério do percentual de espacgos destinados a estes fins.
Assim, a partir de relatério encaminhado pela unidade, obteve-se a quantidade de
laboratorios exclusivos para ensino, pesquisa e aqueles com destinagao mista. Para o
direcionamento dos custos dos anos de 2018 a 2021, utilizou-se o mesmo percentual
padrao, devido a informacao ter sido coletada no periodo de 2022. Para os proximos

anos, a informagao sera coletada no inicio do periodo subsequente.

Cabe mencionar que esses direcionadores nao sao estaticos e portanto podem
sofrer alteragbes de metodologia, sendo assim espera-se que as macrounidades
desenvolvam controles que possibilitem o aperfeicoamento da aplicagdo destes. Em
sintese, o direcionamento dos custos para os objetos Ensino, Pesquisa e Extensao,

ocorreram com base nos seguintes critérios apresentados na Tabela 3.



Tabela 3 - Direcionadores Aplicados em Cada Macrounidade

Macrounidade Area Direcionador

AUDIN Suporte PITD

BIUNILA Suporte N° Empreéstimos
CORREGEDORIA Suparte PITD
EDUNILA Suporte PITD
ILAACH Finalistica PITD
ILACVN Finalistica PITD
ILAESP Finalistica PITD
ILATIT Finalistica PITD
IMEA-UNILA Suporte PITD
OUVIDORIA Suporte PITD
PRAE Suporte Direto
PROAGI Suporte PITD
PROCURADORIA Suporte PITD
PROEX Finalistica Direto
PROGEPE Suporte PITD
PROGRAD Finalistica Direto
PROINT Suporte PITD
PROPLAN Suporte PITD
PRPPG Finalistica Direto
GR Suporte PITD

SACT Suporte Uso dos espagos
SECIC Suporte PITD
SECOM Suporte PITD
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3.6 Apuracgao dos Recursos Alocados para os Cursos

A partir dos custos alocados para cada Instituto apurou-se os custos de cada

Centro Interdisciplinar e seus respectivos cursos, tendo como metodologia a distribuicao

dos valores a partir do niumero de vagas ofertadas por cada curso em relagdo ao numero

total de vagas ofertadas pelo Instituto.

Apds a apuragao do quantitativo de vagas ofertadas, considerando que ha

diferencgas significativas nos recursos necessarios para formagao de alunos a depender

da infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades académicas,

aplicou-se os pesos estabelecidos pelo Departamento de Desenvolvimento da Educagao

Superior/Tecnologia da Informagdo-MEC, utilizados para o Calculo do Aluno Eguivalente

para fins de Analise de Custos de manutencéo da IFES, demonstrados na Figura 1.

Grupo [Peso por Grupo® [Area |_Dunwi1;iudn.lm Famrdnﬂduﬁo Duracao Média
Al 4,5|C51 Medicina 0,0650 6
cs2 Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5
A2 2 0|CET |[Ciéncias Exatas e da Terra 0,1325 4
CB Ciéncias Bioldgicas 0,1250 4
ENG |Engenharias 0,0820 5
TEC [Tecnblogos 0,0820 3
CS3  [Nutrigao, Farmacia 0,0660 5
CA Ciéncias Agrarias 0,0500 5
A3 1,5|CE2 Ciéncias Exalas - Computacao 0,1325 e
CE1 Ciéncias Exatas — Matematica e 0,1325 4
Eslatistica
CSC  |Arquitetura’Urbanismo 0,1200 E
A Artes 0,1150 E
M Musica 0,1150 4
CS4 Enfermagem, Fisioterapia, 0,0660 5
Fonoaudiologia e Educacéo Fisica
Ad 1,0/CSA  |Ciéncias Sociais Aplicadas 0,1200 4
CSB  |Direito 0,1200 5
LL Lingdistica e Letras 0,1150 E
CH Ciéncias Humanas 0,1000 B
CH1 Psicologia 0,1000 5
CH2 Formacao de Professor 0,1000 4

* Peso por Grupo para os Cursos de Graduacdo e de Pos-Graduacao.

Figura 1. Peso por Grupo dos Cursos - MEC
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A partir da apresentacdo dos recursos alocados para realizagcdo de cada curso,
realizou-se o detalhamento da composicao desses recursos, nos percentuais

correspondentes de custos realizados de Pessoal, Comuns, Proprios e Patrimoniais.

Importante destacar, que a demonstragao dos recursos alocados em cada curso,
nessa metodologia, resume-se a um detalhamento dos custos alocados de cada Instituto
e portanto nao deve ser confundido com o custo de formacao discente, ja que este tem

metodologia de apuragao especifica e amplia os gastos que devem ser considerados.

3.7 Sintese da Metodologia de Mensuragao

Para simplificar o processo de mensuragao dos custos da UNILA, elaborou-se a
Figura 1, que retrata de forma estruturada a metodologia utilizada para mensuragao e

apuracao dos custos da instituicao.

Captagio de aturoes & Grupos: PEET Macrounidades: | oo Atividades de:

dados - Pessoal } - Finalisticas - Ensino

financeiros: . - Comuns . - de Suporte : - Pesquisa

- SIAFI (TG) - Proprios ! ! - Extensdo
- Patrimoniais

Figura 2. Sintese da Metodologia de Apuragao dos Custos
4. PAINEL DE CUSTOS

Para demonstracao da apuracao de custos, foi elaborado o Painel de Custos e

publicizado no sitio eletronico da PROPLAN, disponivel em

<https://portal.unila.edu.br/proplan/contabilidade-e-financas-1/custos>.

A seguir, sao apresentados de forma breve, a estrutura e disposigao do painel de
custos, segregados em: ltens de Custos; Centro de Custos; Objetos de Custos; Custos

por Cursos, e; Tabelas.
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Nesta aba, € possivel identificar os valores por ano, de diversos itens de custo, tais

como agua e esgoto, aluguéis, energia elétrica, pessoal, entre outros. Utilizando os filtros

(ano ou itens de custo) pode-se obter uma informagao mais especifica para cada item.

Aty

Painel de Custos

Periodo Jietribuicso Mensa Terd@ncias Az demonstracdes abaixe nio induem os custos com pessoal. Havendo interesse em incluir esss

informagio ¢ necessario marcar "Selecionar Todos® na barra lateral & esquerda.

Distribuicio Mensal

Itens de Custo

o osuM

&S oo

Itens de Custo Controlabilidade do Gasto

— Voltar

Microsoft Power Bl Paginas n vy m

Figura 3. Itens de Custos

Os graficos do painel demonstram os custos realizados mensalmente por itens, e

ainda, apresenta a sua controlabilidade. Neste ultimo, a controlabilidade diz respeito a

identificagao dos custos que podem ser controlaveis pela administragao, ou seja, quando

o gestor possui influéncia sobre seu consumo e, 0s nao controlaveis, sdo aqueles em que

nao é possivel atribuir seu controle a um gestor em especifico (NBC TSP 34, 2021). Para

fins de classificacdao, custos com Aposentadorias, Pensdes Civis, Depdsitos Judiciais,

Vantagens Permanentes Sentenga Transitado Julgado Civil, Depreciagao e Amortizagao

foram considerados como néo controlaveis. Os demais itens foram classificados como

controlaveis.
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A segregacao dos valores por tipo do gasto, é realizada com base no cédigo do
atributo, definido a partir do elemento de despesa e os subitens de cada nota de
empenho. Casos especificos como Depreciacdo, Amortiza¢ao, Provisdes para Riscos
Trabalhistas e Despesas de Exercicios Anteriores foram avaliados individualmente, para

melhor adequacgédo de sua classificacao e direcionamento.

4.2 Centro de Custos

Para mensuracao dos custos da universidade, definiu-se os centros de custos com
base nas macrounidades. Ao todo, a estrutura organizacional da UNILA conta com 23
(vinte e trés) grandes areas, segregadas em atividades finalisticas e de suporte. As areas
como os Institutos (com excegdao ao IMEA-UNILA) e as Pro-Reitorias de Graduacao,
P6s-Graduacao e Extensao, devido ao escopo e objetivo de suas atividades, seus custos
foram classificados como finalisticos, tendo em vista que estao diretamente relacionadas
as atividades para o cumprimento da missao da Universidade. As demais areas sao
classificadas como setores com atividades de suporte, sendo estas com atividades que

auxiliam o pleno desenvolvimento das areas finalisticas, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Macrounidades com atividades Finalisticas e de Suporte

Areas Finalisticas Areas de Suporte

1. ILAACH 1. PRAE

2. ILACVN 2. PROAGI

3. ILATIT 3. SACT

4. |ILAESP 4. GR

5. PRPPG 5. PROGEPE

6. PROGRAD 6. BIUNILA

7. PROEX 7. SECIC
8. PLOPLAN
9. SECOM
10. PROINT
11. IMEA-UNILA
12. AUDIN
13. EDUNILA
14. CORREGEDORIA
15. PROCURADORIA
16. OUVIDORIA
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Nesta pagina, € possivel visualizar os custos totais de cada macrounidade,

segregados em custos com pessoal, custos comuns,

custos proprios e custos

patrimoniais, de acordo com sua classificagcdao se area finalistica ou de suporte. Ha

também a opc¢ao de filtrar a informagdo por ano, de acordo com a necessidade do

usuario.

S L

Painel de Custos

Tipo de Unidade

fr———————4]
y Area Finalistica
— RS, 103 808 558 6
Custos Totais
RS 173.666426.0 feie———ry
Area de Suporte
RS 6057 BET.4

Violtar

Microsoft Power Bi Piginas

Figura 4. Centros de Custos (NBC TSP 34, 2021, p. 2).

4.3 Objetos de Custos

Macrourdade

==
ILAACH

—
ILACVN
RS 2498

=
ILATIT
RS 18

ILAESP
RS 176722

]
PROGRAD

]
PRPPG

PROEX

R$ 138.343.523,87

R% 16.583.344,62

RS 13.423.833,51
R$ 5.315.724,09

R% 173.666.426,09

Custes Totais

De acordo com as atividades da Universidade, classificadas em Ensino, Pesquisa e

Extenséo, definiu-se esses trés elementos como os objetos de custos da instituicao.

Deste modo, nesta pagina, é possivel visualizar os custos incorridos em cada atividade,

conforme a area: se finalistica ou de suporte. A mensuragao para a alocagao destes

valores, € detalhada na secao 3.
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Selecione a Macrounidade

Todas

Tipo da Unidade Atividades Finalisticas
ENSINO
Custos Totais (ano)
ENSING RS 119.009.177 68
. —_— PESQUISA
Area Finalistica PESQUISA,
RS 103.808 558,64 RS 24 489 366,44 Custos Totais (ano)
Custos Totais RS 38.004.427,79
— -
Ar_?a de Suporte EXTENSAD
Custos Totais (ano)
R$ 16.652.820,61
Vioitar =
t
Microsoft Power BI Piginas R Y B &

Figura 5. Objetos de Custos

4.4 Custos por Curso

Nesta pagina é possivel identificar, a partir dos custos apropriados por ano para
cada Instituto, os recursos financeiros alocados para cada Centro Interdisciplinar e seus
respectivos cursos, contendo o detalhamento da composigao do valor total por tipo de

despesa: de pessoal, comuns, proprios e patrimoniais.

Estao disponiveis duas demonstragdes, sendo a primeira Cursos por Institutos e a

segunda Custos por Cursos.
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Figura 7. Custos por Curso
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respectivos cursos.

g 746175014

EMGENHARLA CIVIL DE INFR.

i§ 1206 18537

——
/ ILAACH

-

F LETRAS E ARTES :

respectivos cursos.

ENGENHARIA DE ENE

RS 3256

EMGENHARLA GUIM|
75 1.940.0

HISTORIA

RS 2 76507832

As demonstracbes representam o rateio dos recursos alocados nos Institutos aos seus

RS 81.594.452,83

RS 269.900.93

RS 156.982.80

RS BB.O59.445.41

As demonstragbes representam o ratelo des recursos alocados nos Institutos acs seus

RS 81.574.45283

R$ 6.038.108.85

RS 269.900.53

RS 154.982.80

RS 88.059.445.41
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Nesta pagina, é possivel visualizar o total dos custos incorridos em cada

macrounidade. Os custos estao divididos em custos consumidos e custos executados.

Painel de Custos

Vioitar =

Microsoft Power BI

Figura 8. Tabelas

Custos executados por cada unidade

Macrourdade
-

ALUDIN
BIUNILA
CORREGEDORIA
EDUMNILA

GR

ILAACH
ILACVN
ILAESP
ILATIT
IMEA-UNILA
QUVIDORIA
PRAE

PROAG!
PROCURADORIA
PROEX
PROGEPE
PROGRAD
PROINT
PROPLAN
PRFPG
SACT

SFOIC

Total

Desposas Evecitadas

RS Q.00
RS 0,00
RS 0,00
RS 12.02122
A% 354 IBEEOD
R$ 0,00
RS 253,055,222
RS 0.00
RS 16.84571
RS 185.000,00
RS 0.00

RS BO40. 73758

RS 3.148.076,34

R 19156434

Rt 41QTRS&T

RS 173.666.426,09

Custos consumidos por macrounidade

Macrounidade Custos com Pessoal Custos Comuns Proprics Custos Patrimoniais  Custos Tos
SACT RS 10
ILACVN RS 24
ILAACH RS 1 RS 26.°
PRAE R$ 393010 RS BO49.737.58 RS 134
PROAGI R$ 9.859 820,43 R% 1.044.69 RS 12
BILINILA RS 2.546.794,03 RS 0.00 GLEL
ILATIT RS 1748843147 RS 16.84571 RS 18
PRPPG RY 2.304.824.42 ¢ R§ 314807604 %6
PROGRAD RS 548741327 R 475.328,77 RS 353.703,80 R3S 6
ILAESP RS 17.207.004,50 RS 4488570 R$ 0,00 R§ 171
GR RS 579106913 R$ 15391742 RE$G!
PROGEPE RS 6342854 68 R$ 30487228 RS GI
IMEA-UMNILA RS 901.251,53 R$ 172.33983 R$ 1.
PROINT RS 2.i
SECIC RS 3.
PROPLAN RS 31
SECOM RS 24
PROEX R$ 3.
AUDIN RS 10
PROCURADORIA RS 1.38189 RS«
EDUNILA 6 021,22 RS 1.451.89 RS |
Total RS 138.343.523,87 RS 16.583.344.62 RS 13.423.833,51 R$5.315.724.09 RS 173.67
Unila = Provisé
1 +
Piginas 0 Y B &

Os custos executados, apresentados na tabela a esquerda, referem-se aos custos

que estdo a cargo da macrounidade, mas tal custo pode ter influéncia sobre demais

unidades, como por exemplo, os custos com pessoal, em que a execugao total esta a

cargo da PROGEPE, contudo, cada macrounidade possui seus valores relativos a matéria

de pessoal, no qual foram direcionados com base num critério confiavel. Deste modo, os

custos consumidos referem-se aos valores com pessoal, custos comuns, custos proprios

e patrimoniais, relativos a cada macrounidade, em que, ndo necessariamente, € esta a

unidade executora, sendo seus valores definidos conforme metodologia de mensuragao

aplicada.
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5. CONCLUSAO

O objetivo do presente manual constituiu-se em demonstrar a metodologia utilizada
para a apuragao dos custos na Unila e fomentar a pratica da gestdo de custos nas
universidades. Em suma, a partir dos dados obtidos por meio do Tesouro Gerencial,
segregou-se 0s custos para as 23 macrounidades, classificadas em finalisticas e de
suporte, aplicando-se direcionadores que possibilitam obter uma informacdo de custos

confiavel.

Desta forma, estabeleceu-se os grupos de custos de acordo com sua natureza
sendo estes: Pessoal, Comuns, Proprios e Patrimoniais. A partir da alocagcao em suas
macrounidades, de acordo com a metodologia de cada categoria, foram direcionados os
gastos para os objetos de custos definidos em: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Dos custos
apropriados para cada Instituto apurou-se os recursos alocados para cada Centro

Interdisciplinar e seus respectivos cursos, detalhados por tipo de despesa.

A apuracao de custos para as mais diversas atividades desenvolvidas pela
instituicdo € uma tarefa complexa que requer mecanismos de mensuragédo e metodologia
de rateios confidveis e equilibrados. Essa tarefa € dindmica e requer a observagao
frequente para quando necessario sejam realizadas a revisdo dos direcionadores de

custos, propiciando uma constante melhoria da informagao gerada.

Assim, e relevante para o desenvolvimento da tematica na instituicdo, o
engajamento por parte dos gestores na utilizacdo e acompanhamento das informacdes de
custos geradas, inclusive por meio de proposicoes de novos direcionadores que se

mostrarem mais eficazes.
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6. LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AUDIN: Auditoria Interna

BIUNILA: Biblioteca

CORREGEDORIA: Corregedoria Seccional

EDUNILA: Editora da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana
ILAACH: Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e Histdria

ILACVN: Instituto Latino-americano de Ciéncias da Vida e da Natureza
ILAESP: Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica
ILATIT: Instituto Latino-americano de Tecnologia, Infraestrutura e Territorio
IMEA-UNILA: Instituto MERCOSUL de Estudos Avancados

PRAE: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROAGI: Pro-Reitoria de Administragao, Gestao e Infraestrutura

PROEX: Pro-Reitoria de Extenséo

PROGEPE: Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas

PROGRAD: Pré-Reitoria de Graduagao

PROINT: Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais
PROPLAN: Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
PRPPG: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

GR: Reitoria

SACT: Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolédgico

SECIC: Secretaria de Implantagdo do Campus
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SECOM: Secretaria de Comunicacao Social

Informacdes quanto as atividades desenvolvidas pelas macrounidades, estao disponiveis

no sitio eletrénico institucional <https://portal.unila.edu.br/>.
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